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MESAJ DIN PARTEA FONDATORULUI

Stimati actionari, parteneri si investitori,

Tn urmé& cu mai bine de 35 de ani, am pus bazele Electro-
Alfa Intr-un atelier mic, fara capital si fara un plan
strategic, dar cu o convingere clara: ca prin discipling,
munca si responsabilitate putem construi o companie
industriala romaneasca solida.

Tncd de la nceput, am ales s& nu asteptam contextul
potrivit, ¢i sa il cream. Ne-am concentrat pe ceea ce
puteam controla - calitatea muncii noastre, respectarea
angajamentelor asumate si forta echipei din spatele
fiecarei livrari. Pas cu pas, proiect cu proiect, am
construit incredere. Tn domeniul nostru, increderea nu
se declarg, se castiga.

Electro-Alfa a crescut semnificativ de la acei primi ani. Astazi, operam ca un grup integrat in sectorul
infrastructurii energetice, combinand capacitati de productie, inginerie si executie. Cu toate acestea,
principiile care ne-au definit la Tnceput au ramas neschimbate: ne asumam responsabilitatea, livram
ceea ce promitem si nu inlocuim rezultatele cu explicatii.

Anul 2025 reflectd atat dimensiunea la care am ajuns, cat si disciplina cu care continuam sa operam.
Grupul a inregistrat venituri totale de aproximativ 833,9 milioane lei, in crestere cu peste 28% fata de
anul precedent. Aceasta evolutie a fost sustinuta Th principal de dinamica foarte buna a activitatilor
de productie, pe fondul cererii constante pentru echipamente electrice, Tn contextul procesului de
modernizare a infrastructurii energetice din Roménia, precum si de extinderea operatiunilor
internationale.

Tn acelasi timp, activititile noastre EPC au continuat sa aibd un rol central in modelul de business,
sustinand livrarea de proiecte complexe si integrarea echipamentelor produse intern. Am efectuat,
totodata, primii pasi In directii noi, precum dezvoltarea de software, care, desi se afla inca intr-un
stadiu incipient, reflecta intentia noastra de a ne adapta la un mediu tehnologic in continua schimbare.

Aceasta crestere s-a reflectat si in profitabilitate. Profitul operational a depasit 114 milioane lei, ca
urmare atat a volumelor mai mari, cat si a iImbunatatirii eficientei operationale. Aceste rezultate se
bazeaza pe un efort sustinut, decizii de investitii atent fundamentate si un focus constant asupra
modului in care lucram.

Tn acelasi timp, suntem constienti ca aceastd crestere vine la pachet cu o responsabilitate mai mare.
Proiectele pe care le derulam sunt tot mai complexe, asteptarile sunt mai ridicate, iar riscurile mai
variate. Disciplina financiara, diversificarea si o gestionare prudentad a capitalului raman esentiale. Am
construit compania Intr-un mod echilibrat, fara a depinde de un singur client sau de o singura piata,
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si vom continua in aceasta directie. Tocmai aceasta nevoie de discipling, transparenta si capital pe
termen lung a facut ca listarea companiei sa fie un pas firesc si necesar.

Listarea Electro-Alfa la Bursa de Valori Bucuresti, la data de 3 martie 2026, marcheaza un moment
important in evolutia noastra. Ea reflecta nivelul de maturitate la care am ajuns ca organizatie si
increderea pe care piata o acorda modelului nostru de business, confirmand directia pe care am
urmat-o In ultimele decenii. Fondurile nete atrase in cadrul ofertei publice initiale, in valoare de 544,3
milioane lei, ne ofera resursele necesare pentru a sustine strategia de crestere in anii urmatori,
mentinand totodata disciplina financiara care ne-a definit pana acum.

Statutul de companie listata aduce cu sine un nivel mai ridicat de transparentd, o responsabilitate mai
mare si standarde mai exigente in tot ceea ce facem. in acelasi timp, inseamn& ca suntem direct
responsabili fata de dumneavoastra, actionarii nostri, a caror incredere trebuie sa o confirmam
constant prin performanta si disciplina.

Tnceputul anului 2026 a confirmat cd mediul in care operdm ramane unul solicitant, marcat de presiuni
legate de calendarul proiectelor, fluxurile de finantare si complexitatea executiei. Cu toate acestea,
abordam anul cu ambitie si claritate. Pentru anul in curs, vizam venituri de aproximativ 1,014 miliarde
lei, EBITDA de 133 milioane lei si un profit brut de 111 milioane lei. Aceste obiective reflecta atat
oportunitatile pe care le vedem in piata, cat si angajamentul nostru pentru o crestere disciplinata si
sustenabila.

Adunarea Generala a Actionarilor programata pentru 29 mai 2026 va reprezenta un moment
important pentru companie. In cadrul acesteia, vom supune aprobdrii bugetul pentru anul 2026,
precum si distribuirea unor dividende in valoare de 39,5 milioane lei, peste nivelul minim prevazut in
politica noastrad, reflectand soliditatea pozitiei de capital. Totodatd, actionarii vor fi invitati sa voteze
numirea unui nou membru al Consiliului de Administratie, reprezentand investitorii care s-au alaturat
companiei Tn urma listarii. Pentru noi, aceste demersuri fac parte dintr-un angajament mai amplu de
a construi o companie care nu doar creste, ci este si solida, transparenta si responsabila.

Electro-Alfa a fost construita in Romania si ramane profund legata de aceasta tara. Astdzi, suntem
prezenti la nivel international, inclusiv pe piete exigente precum Statele Unite ale Americii, si
concuram prin calitatea produselor, prin capacitatile de inginerie si prin seriozitatea cu care ne
desfasuram activitatea. Credem ca Romania are potentialul de a dezvolta o baza industriala puternica,
iar rolul nostru este sa contribuim la acest obiectiv prin actiuni concrete - prin productie locals,
investitii si livrarea de infrastructura care sustine sistemul energetic si economia in ansamblu.

Privind inainte, directia noastra ramane clard. Vom continua sa ne consolidam pozitia in pietele
principale, sa ne extindem la nivel regional acolo unde exista cerere reala pentru dezvoltarea
infrastructurii si sa investim in capabilitati care s3 ne asigure relevanta pe termen lung. In acelasi timp,
vom ramane prudenti. Cresterea trebuie sa fie sustenabila si bazata pe fundamente solide.

Daca exista o constanta in acesti 35 de ani, aceasta este urmatoarea: am construit aceasta companie

prin muncd, responsabilitate si respect fata de angajamentele asumate si vom continua n acelasi mod
si in deceniile urmatoare.
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Le multumesc angajatilor nostri, care reprezinta fundamentul acestei companii, partenerilor care ne-
au acordat increderea lor de-a lungul anilor si dumneavoastra, actionarilor nostri, pentru increderea
si sustinerea oferite in aceasta noua etapa de dezvoltare.

Gheorghe CIUBOTARU
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EVOLUTII PRINCIPALE

Indicatori financiari principali

e Electro-Alfa International a inregistrat o crestere solida atat a volumului activitatii, cat si a
profitabilitatii in anul 2025, veniturile ajungand la 832,2 milioane lei, in crestere cu 28,3% fata
de anul precedent.

e Profitul din exploatare a crescut cu 70,7%, pana la 114,8 milioane lei, iar profitul net a urcat cu
73,7%, la 99,7 milioane lei, evolutie sustinuta de Tmbunatatirea eficientei operationale si de
contributia mai ridicata a segmentului de Productie/Fabrici.

e La finalul anului 2025, Grupul a inregistrat active totale de 695,5 milioane lei si capitaluri
proprii de 210,2 milioane lei, mentinand o baza de capital solida.

 In pofida cresterii semnificative, Grupul a mentinut o structurd de capital conservatoare, cu o
datorie neta de 31,1 milioane RON si un raport datorie neta / capital propriu de 0,15x.

e  Fluxul de numerar din activitati operationale a fost de 45,8 milioane lei.

Indicatori operationali

e Segmentul de Producerea de Echipamente Electrice a ramas principalul motor de crestere si
profitabilitate, generand venituri de 457,2 milioane lei si un profit din exploatare de 77,6
milioane lei, corespunzator unei marje din exploatare de 17,0%.

e Segmentul de servicii EPC a inregistrat venituri de 374,2 milioane lei si un profit din exploatare
de 37,5 milioane lei, Tn contextul unei cresteri a marjei din exploatare pana la 10,0%.

e Anul 2025 a marcat lansarea segmentului de servicii IT prin Alfa Factory Software, care a
generat venituri de 0,8 milioane lei in primul an de activitate, concentrandu-se pe dezvoltare
software si solutii bazate pe inteligenta artificiala.

e Activitatea de export a continuat sa se extinda, veniturile generate crescand cu 40,9%, pana la
110,8 milioane lei.

Repere strategice in 2026

e Ladata de 3 martie 2026, Electro-Alfa International a fost listata la Bursa de Valori Bucuresti,
in urma unei oferte publice initiale care a generat incasari nete de 544,3 milioane lei, oferind
Companiei resurse financiare semnificative pentru sustinerea strategiei de crestere pe termen
mediu.

e Bugetul pentru anul 2026, care urmeaza sa fie supus aprobarii Th cadrul Adunarii Generale a
Actionarilor din data de 29 mai 2026, vizeaza venituri de 1.014 milioane lei, EBITDA de 133
milioane lei si un profit brut de 111 milioane lei.

o In cadrul aceleiasi sedinte, actionarii vor fi invitati s& voteze distribuirea unor dividende in
valoare de aproximativ 39,5 milioane lei, propuse peste nivelul minim prevazut in politica de
dividende.

Electro-Alfa International S.A. | Raport Anual 2025 7



_# 2 ELECTROALFA

Teleconferinta
Rezultate Anuale pentru 2025

29 aprilie 2026
15:00 EEST | 14:00 CET | 13:00 BST

Va invitam sa participati la teleconferinta Electro-Alfa International privind
prezentarea rezultatelor financiare consolidate auditate pentru 2025.

Teleconferinta va fi sustinuta de:

George CIUBOTARU Stefan PETREA Constantin TODI
Vicepresedinte CA Director General Director Financiar

Teleconferinta se va desfasura exclusiv in limba romana. Transcrierea teleconferintei,
impreuna cu traducerea in limba engleza, va fi disponibila pe website-ul EAl in saptamana
urmatoare desfasurarii evenimentului.

Investitorii pot transmite intrebari catre conducere n avans, prin e-mail, la:
investitori@electroalfa.ro.

Pentru a participa la teleconferinta, va rugam sa va inregistrati AICI.
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DESPRE GRUPUL ELECTROALFA

Grupul ELECTROALFA (“Grupul”) cuprinde, la data de 31 decembrie 2025, societatea Electro-Alfa
International S.A. (,Compania”) si filiala sa Alfa Factory Software SRL (,Filiala").

Electro-Alfa International S.A. (“Electro-Alfa”) este un furnizor integrat de echipamente electrice si
solutii pentru infrastructura energeticd, ce imbina capacitati avansate de productie cu servicii EPC.
Fondata Tn anul 1991, in Botosani, de catre antreprenorul Gheorghe Ciubotaru, Compania s-a
dezvoltat, pe parcursul a peste trei decenii intr-un jucator consacratin sectorul energetic din Romania,
cu un istoric solid Tn implementarea unor proiecte complexe de infrastructura, atat pentru clienti din
sectorul public, cat si din sectorul privat.

Cu sediul in Calea Nationala nr. 15, Tn Botosani, Electro-Alfa opereaza patru unitati de productie, cu o
suprafata totala de peste 25.000 m?, si are peste 550 de angajati la nivelul diviziilor sale de activitate.
Activitatea principala a Grupului este concentrata pe producerea de echipamente de distributie si
control al energiei electrice pentru instalatii de joasa si medie tensiune, inclusiv celule de medie
tensiune, tablouri de joasa tensiune, statii electrice si sheltere modulare. Aceste capacitati sunt
completate de prestarea de servicii EPC, care permit Companiei sa furnizeze solutii integrate pe intreg
ciclul de viata al proiectelor de infrastructura energetica.

De-a lungul timpului, Electro-Alfa a evoluat de la un producator local de echipamente la un jucator
integrat in domeniul infrastructurii energetice. Modelul sau de afaceri imbina activitati de proiectare,
productie, executie de proiecte si servicii de mentenanta, permitand Grupului sa livreze solutii la cheie,
sustinute de capacitati interne de productie. Aceasta abordare integrata ofera un control sporit
asupra calitatii, termenelor de executie si costurilor, asigurand Tn acelasi timp coerenta n
implementare si performanta pe termen lung a infrastructurii realizate.

Dezvoltarea Companiei a fost sustinuta de o orientare constanta catre inovatie si imbunatatirea
performantei operationale. Acest demers include adoptarea unor tehnologii avansate, cum sunt
celulele de medie tensiune fara SF6, precum si dezvoltarea de parteneriate strategice menite sa
dezvolte functiile produselor si sa faciliteze accesul pe noi piete. Aceste initiative au contribuit la
consolidarea pozitiei Electro-Alfa intr-un sector caracterizat printr-un nivel ridicat de complexitate
tehnica si un cadru de reglementare dinamic.

Electro-Alfa Tsi desfasoara activitatea printr-o structura organizationala bine definita, centrata in jurul
societatii-mama, Electro-Alfa International S.A., care coordoneaza activitatile principale ale Grupului
pe trei segmente operationale: Producerea de Echipamente Electrice, Servicii EPC si Servicii IT.

Tn plus fatd de operatiunile existente, Grupul se afla intr-un proces de extindere a capacitatilor sale
printr-o combinatie de filiale, asocieri In participatiune si achizitii strategice planificate. In prezent,
Grupul detine o participatie majoritara in Alfa Factory Software, care furnizeaza servicii IT si solutii
software, si face parte din SGB-Electroalfa S.R.L., 0 entitate infiintata impreuna cu grupul german SGB-
SMIT, specializat in productia de transformatoare de distributie.
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Electro-Alfa a semnat, la data de 5 noiembrie 2025, acorduri pentru achizitia de participatii in mai
multe companii care completeaza activitatile existente si sustin dezvoltarea strategica a Grupului.
Acestea includ Elcomex IEA, care furnizeaza servicii de instalatii electrice si solutii specializate pentru
infrastructura energetica de mare putere si nucleara; Spiact Craiova, activa in productia si mentenanta
sistemelor de semnalizare feroviara; si Electro Alfa CM, care se concentreaza pe productia de
componente metalice utilizate in echipamente electrice si proiecte de infrastructura. Ulterior, la data
de 9 aprilie 2026, Electro-Alfa a semnat un acord pentru achizitia pachetului integral de parti sociale
ale Solar Technologies Consulting SRL, o companie care dezvolta un proiect de stocare a energiei
electrice aflat In prezent in stadiul ,pregatit pentru construire”, avand toate autorizatiile obtinute si
drepturile asupra terenurilor necesare asigurate.

Prezenta indelungata a Electro-Alfa pe piata si capacitatile sale diversificate sustin rolul sau de
partener de incredere in dezvoltarea infrastructurii critice. Compania a contribuit la realizarea unei
game variate de proiecte majore, inclusiv centrale electrice, statii electrice, infrastructura de transport
si facilitati industriale, sprijinind modernizarea si extinderea sistemelor energetice si de infrastructura
din Romania. Prin combinarea expertizei In productie cu capacitatea de executie in cadrul proiectelor
EPC si cu serviciile asociate, Electro-Alfa asigura o integrare eficienta intre etapele proiectelor, livrand
solutii fiabile si performante, adaptate cerintelor clientilor.

Misiunea Companiei este de a furniza solutii sigure, fiabile si sustenabile pentru infrastructura
energetica, pentru sustinerea dezvoltarii comunitatilor si a industriilor, in timp ce viziunea sa pe
termen lung este de a deveni un furnizor global in solutii integrate de infrastructurd, recunoscut
pentru inovatie, calitate si practici de afaceri responsabile. Aceste obiective sunt sustinute de un set
de valori fundamentale - excelentd, dedicare, imbunatatire continua si colaborare - care ghideaza
activitatea Companiei si relatiile acesteia cu stakeholderii.

Modelul de Business

Electro-Alfa opereaza un model de business integrat pe verticala, care acopera intregul lant valoric al
infrastructurii energetice, permitand Grupului sa furnizeze solutii complete, adaptate cerintelor
clientilor. Acest model Tmbina activitati de cercetare si dezvoltare, proiectare de produse, productia
de echipamente electrice, servicii EPC, precum si servicii post-vanzare si de mentenanta, oferind
Companiei capacitatea de a mentine un control deplin asupra executiei proiectelor si standardelor de
calitate.

La baza acestui model se afla o orientare solida catre activitatile de cercetare si dezvoltare, sustinuta
de colaborarea stransa cu universitati si parteneri din domeniul tehnologiei. Aceste parteneriate
permit Electro-Alfa sa dezvolte produse inovatoare care anticipeaza nevoile pietei si raspund nivelului
tot mai ridicat de complexitate al sistemelor energetice. Compania a dezvoltat solutii proprii, inclusiv
celule de medie tensiune cu design modular, statii electrice plug-and-play si sisteme digitale de
control, care contribuie la cresterea eficientei, flexibilitatii si fiabilitatii proiectelor de infrastructura.

Capacitatile de productie ale Electro-Alfa reprezinta un pilon central al modelului de business.
Compania opereazd unitati moderne de productie, echipate cu tehnologii avansate. Aceste capacitati
sustin productia unei game variate de produse, necesare echipamentelor aflate in portofoliu, si permit
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Companiei sa furnizeze solutii personalizate, mentinand Tn acelasi timp un control riguros al calitatii.
Integrarea activitatilor de productie la nivelul Companiei contribuie la reducerea termenelor de
livrare, imbunatatirea eficientei costurilor si capacitatea de a se adapta rapid la cerintele specifice ale
proiectelor.

Segmentul de servicii EPC reprezinta al doilea pilon principal al modelului de business, acoperind
proiectarea si executia unor proiecte complexe de infrastructura. Electro-Alfa furnizeaza solutii la
cheie pentru o gama larga de instalatii, inclusiv centrale electrice, retele de transport si distributie,
facilitati industriale, proiecte de energie regenerabila si infrastructura publica. Echipele EPC ale
companiei integreaza echipamente produse intern cu componente furnizate de parteneri consacrati,
oferind un pachet complet de servicii care include proiectare, achizitii, constructii, instalare si punere
in functiune.

Segmentul de servicii IT completeaza modelul de afaceri integrat al Grupului prin sustinerea
digitalizarii operatiunilor si dezvoltarea de solutii bazate pe tehnologie. Electro-Alfa furnizeaza servicii
de dezvoltare software personalizata, concepute pentru a imbunatati eficienta proceselor, integrarea
datelor si vizibilitatea operationald. Aceste capacitati sprijina atat activitatile interne, cat si proiectele
destinate clientilor, contribuind la 0 mai buna coordonare, monitorizare si control pe intreg ciclul de
viata al solutiilor de infrastructura. Prin utilizarea instrumentelor digitale si a platformelor software,
Grupul isi consolideaza capacitatea de a optimiza performanta, de a eficientiza fluxurile de lucru si de
a raspunde unor cerinte tehnice si operationale din ce In ce mai complexe.

Tmpreund, acesti trei piloni formeaza un model operational integrat care permite Electro-Alfa s3
raspunda tuturor cerintelor proiectelor de infrastructura, de la proiectarea si productia
echipamentelor pana la executia proiectelor si integrarea solutiilor digitale. Interactiunea stransa
dintre capacitatile de productie, EPC si ITimbunatateste coordonarea intre etapele proiectelor, sustine
alocarea eficienta a resurselor si permite Grupului sa furnizeze clientilor solutii personalizate
complete.

Electro-Alfa International S.A. | Raport Anual 2025 1



2 °
7.2 ELECTROALFA

Partener Global. Solutii Personalizate

CONSULTANTA & DESIGN
DE SOLUTIE
Inginerie electrica avansats
INGINERIE & PROIECTARE
Proiectare integrata

multidisciplinars, geaman digital,
validarea si verificarea fluxului
MENTENANTA & SUPORT
Servicii complete postgarantie

complet, de la proiectare la
productie.

Brainstorming

MODEL ONE-STOP-SHOP
\ Simplificat, centralizat si cu

@
o
g
&
responsabilitate asumata.

2
P SISTEM DE MANAGEMENT SPECIALIZAT 2
s o se - <.
ada Bazat pe principiile KAIZEN - procese optimizate, %
- risipa eliminatg, valoare creatd continuu. PRODUCTIE $I FABRICATIE
Controlul calitatii la surs3,
Idei noi trasabilitate completd

EXPERTIZA MULTIDISCIPLINARA LANSARE OPERATIONALA
Ingi'neri spec{alizagi in toate etapgle Fonereln tanclune sisametich INSTALARE & ASAMBLARE
proiectelor din domeniul energetic. Validarea complets a performantei Management integrat al prolectelor,

Coordonare multi-contractor,
Siguranta si securitate la locul de
desfasurare a lucrarilor.

Aceasta abordare integrata contribuie la 0 mai buna eficienta operationala si la cresterea fiabilitatii in
executia proiectelor, precum sila consolidarea capacitatii Grupului de a genera valoare pe intreg ciclul
de viata al acestora. Prin combinarea expertizei tehnice, a capacitatilor interne de productie si a
competentelor digitale, Electro-Alfa este bine pozitionata pentru a raspunde cerintelor in continua
schimbare ale industriei, pentru a valorifica oportunitatile de crestere din sectorul energetic si de
infrastructura si pentru a sustine profitabilitatea pe termen lung intr-un mediu de piata dinamic si
competitiv.

Segmente de Activitate

Activitatea Grupului Electro-Alfa este structurata pe trei segmente principale - Producerea de
Echipamente Electrice, Servicii EPC si Servicii IT - care, impreung, stau la baza modelului sau de
business integrat.

Grupul isi desfasoara activitatea in principal Tn Romania, o piata pozitionata strategic la intersectia
Europei Centrale si de Sud-Est, beneficiind de acces la infrastructura energetica regionala si la
coridoarele de transport. Aceasta pozitionare sustine participarea Electro-Alfa atat in proiecte
nationale, cat si internationale, inclusiv in cadrul celor finantate prin programe ale Uniunii Europene
si ale institutiilor multilaterale. Aceste activitati sunt strans interconectate si sustinute de capacitati
interne in cercetare si dezvoltare, digitalizare si gestionarea lantului de parovizionare, permitand
Grupului sa furnizeze solutii complete si competitive pe intregul lant valoric al proiectelor de
infrastructura energetica.
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1. Segmentul de Producerea de Echipamente Electrice

Segmentul de productie reprezinta un pilon
esential al activitatii Electro-Alfa, fiind axat pe
proiectarea, productia si asigurarea suportului
pe intreg ciclul de viata al unei game variate de
echipamente electrice de joasa si medie
tensiune. Portofoliul de produse al Grupului
include celule de medie tensiune, tablouri de
joasa tensiune, sisteme de control, sheltere
metalice modulare (E-House) si posturi de
transformare in format de container, toate
adaptate cerintelor din domeniul energetic si
industrial. Printre solutiile proprii se numara
gamele de celule de medie tensiune cu izolatie in aer, ambele bazate pe tehnologie fara SF6, precum
si statia fotovoltaicd plug-and-play SKID 4600 si posturile de transformare compacte modulare. Tn
plus, Electro-Alfa produce transformatoare prin intermediul asocierii sale cu SGB-SMIT, acoperind o
gama de puteri cuprinsa intre 50 kVA si 1 MVA.

Aceste produse sunt dezvoltate in conformitate cu standarde internationale, inclusiv IEC 62271-200,
si integreaza caracteristici avansate, precum tehnologia de comutatie Tn vid, transformatoare etanse
si configuratii modulare, asigurand niveluri ridicate de fiabilitate, siguranta si eficienta operationala.
Activitatile de productie sunt sustinute de sisteme certificate de management al calitatii si de
capacitati interne de testare si validare, care asigura conformitatea cu standardele tehnice si de
performanta. Pe langa echipamentele principale, segmentul include si productia de componente
auxiliare, precum carcase, bare colectoare si ansambluri personalizate, contribuind la un grad ridicat
de integrare verticala si flexibilitate Tn executie.

Pe langa activitatile de productie, segmentul include servicii de inginerie si after-sale, care sustin intreg
ciclul de viata al echipamentelor instalate. Acestea includ punerea in functiune, mentenanta
preventiva si corectiva, furnizarea de piese de schimb, monitorizarea de la distantd, asistenta tehnica
si servicii de eficienta energeticd, permitand Grupului sa asigure performanta pe termen lung,
fiabilitatea si continuitatea operationala a infrastructurii. Aceste activitati contribuie la consolidarea
relatiilor pe termen lung cu clientii si sustin generarea de venituri recurente.

Segmentul este organizat Tn doua divizii principale:

e Divizia operationala produse electrice (DOPE) produce o gama variata de echipamente de
distributie electrica de joasa si medie tensiune, inclusiv celule de medie tensiune, posturi de
transformare compacte si tablouri de joasa tensiune. In plus, DOPE integreaza servicii de
inginerie si after-sale, care includ punerea in functiune, interventii la sediul clientului si suport
pe Intreg ciclul de viata, incorporand in mod eficient activitatile de servicii si mentenanta ale
Grupului in cadrul acestei divizii operationale.
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e Divizia operationala sheltere metalice (DOSM) dezvolta structuri modulare destinate
protectiei echipamentelor electrice critice in diverse medii de utilizare, inclusiv in sectorul
energetic si in industria petrolului si gazelor.

2. Servicii EPC

Segmentul de servicii EPC reprezinta a doua
componenta principala a activitatii Electro-Alfa si
vizeaza livrarea de proiecte integrate de
infrastructurd electrica. In cadrul acestui segment,
Grupul furnizeaza solutii la cheie care acopera toate
etapele principale ale ciclului de viata al proiectelor,
inclusiv studii de fezabilitate, proiectare, achizitii,
constructii, instalare, testare si punere in functiune,
asigurand implementarea eficienta a unor proiecte
tehnice complexe.

Activitatile EPC ale Electro-Alfa acopera o gama larga de instalatii, inclusiv retele electrice aeriene si
subterane, statii electrice, precum si instalatii electrice pentru cladiri industriale si comerciale,
infrastructura de transport, telecomunicatii si utilitati publice. Grupul furnizeaza, de asemenea, solutii
pentru infrastructura de management al apei, precum sisteme de pompare, reflectand capacitatea sa
de a integra echipamente electrice In proiecte de infrastructura complexe. Prin expertiza sa n
inginerie si capacitatile de management de proiect, Electro-Alfa asigura respectarea cerintelor tehnice
si legale, mentinand in acelasi timp eficienta in executia proiectelor si controlul costurilor.

Segmentul beneficiaza, de asemenea, de experienta Grupuluiin derularea proiectelor complexe, care
implica respectarea unor cerinte detaliate de natura tehnicd, administrativa si de raportare. In plus,
participarea la licitatii internationale organizate de institutii multilaterale sustine extinderea Grupului
in afara pietei locale si contribuie la diversificarea veniturilor.

Segmentul de servicii EPC este structurat in trei divizii operationale principale:

e Divizia Operationala Energie Verde (DOEV) se concentreaza pe livrarea de proiecte EPC
complete, inclusiv solutii pentru optimizarea consumului de energie, reducerea costurilor si
dezvoltarea de proiecte de energie regenerabila. Activitatile sale includ sisteme fotovoltaice
si, Intr-o etapa incipienta de dezvoltare, solutii de stocare a energiei pe baza de baterii. Prin
cadrul acestor proiecte, se integreaza principalele produse electrice ale Grupului.

e Divizia Operationala Licitatii Internationale (DOLI) este dedicata participarii la licitatii
internationale, Tn special cele organizate de institutii multilaterale, precum USAID si UNDP,
facilitdnd accesul Grupului la piete externe.

e Divizia Operationala Antrepriza (DOA) furnizeaza solutii tehnice complexe, livrand
proiecte care variaza de la retele energetice pana la instalatii industriale si de infrastructura,
inclusiv in domeniile transporturilor, telecomunicatiilor si utilitatilor publice. Prin cadrul
acestor proiecte, se integreaza principalele produse electrice ale Grupului.
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Tmpreuna, aceste divizii permit Electro-Alfa sa furnizeze solutii EPC complete, valorificand capacitatile
interne de productie si expertiza tehnica pentru a raspunde unor cerinte din ce in ce mai complexe in
domeniul infrastructurii, atat pe piata locala, cat si pe pietele internationale.

3. Servicii IT - Dezvoltare Software

Segmentul de servicii IT reprezinta o componenta noua a modelului de business al Electro-Alfa,
reflectdnd accentul tot mai mare al Grupului pe digitalizare si solutii bazate pe tehnologie. Acest
segment a fost initiat in anul 2025, odata cu demararea activitatii unei entitati dedicate dezvoltarii de
software, axata pe solutii personalizate (orientate catre client). Dezvoltarea acestei activitati a condus
la crearea celui de-al treilea segment operational al Grupului, care completeaza activitatile existente
de productie si EPC.

Segmentul se concentreaza pe furnizarea de servicii de dezvoltare software personalizata, sustinand
intr-o prima etapa nevoile operationale interne, ulterior avand in vedere si cerintele clientilor externi.
Infiintarea acestui segment reflectd directia strategica a Electro-Alfa de integrare a solutiilor digitale
in activitatile sale de baza, consolidand capacitatea Grupului de a furniza solutii de infrastructura
inovatoare, bazate pe tehnologie, intr-un mediu de piata Tn continua evolutie.

Capacitati de Productie

Emitentul opereaza patru unitati moderne de
productie, sustinute de o platforma industriala

integrata cu o suprafata de peste 25.000 de metri
L L

patrati in Botosani. Structura capacitatilor de @& "y ‘\\\'""“'I
¢ R ’\\§-I-IW1.I-|.......

productie este urmatoarea:

e Fabrica de echipamente de joasa tensiune,
cu o suprafata totala de 2.107 metri patrati,
este situata pe Calea Nationala nr. 15,
Botosani, locatie care gazduieste si sediul
Companiei.

e O platforma industriala dedicata, situata pe Strada Peco nr. 10 A, Botosani, include doua
unitati de productie: una destinata productiei de echipamente de medie tensiune si cealalta
specializata Tn asamblarea de sheltere metalice utilizate Tn solutii de tip E-House si sisteme de
containere echipate.

e O a patra unitate, situata pe Aleea Sf. Gheorghe nr. 9, Botosani, include atat spatii de birouri,
cat si activitati de productie ale SGB-Electroalfa S.R.L., 0 entitate infiintata impreuna cu grupul
SGB-SMIT. in cadrul acestei locatii, SGB-Electroalfa utilizeaza 7.243 metri patrati pentru
productia si depozitarea transformatoarelor de distributie Tn ulei si 984 metri patrati pentru
activitati administrative, Tn baza unui contract de Inchiriere cu Compania. Suprafata ramasa,
de 4.895 metri patrati, este utilizata de catre Companie pentru productia de echipamente de
medie tensiune.
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Pe langa infrastructura de productie, Compania opereaza o retea de birouri de vanzdri si proiectare
in principalele orase din Romania, inclusiv Bucuresti, lasi, Craiova si Alexandria, asigurand
proximitatea fata de clienti si sustinand derularea proiectelor la nivel national.

Activele corporale ale Companiei sunt utilizate in cadrul operatiunilor curente si sunt supuse unui
proces continuu de monitorizare si Intretinere, gradul de uzura fiind reflectat in politicile de
amortizare aplicate in conformitate cu standardele IFRS. Managementul considera ca nivelul de uzura
nu afecteaza Thn mod semnificativ capacitatea de operare a Companiei. Totodata, Compania detine
drepturi de proprietate asupra acestor active, in conformitate cu documentele legale aferente,
neexistand litigii sau alte situatii care sa afecteze in mod semnificativ aceste drepturi.

Activitatea de aprovizionare tehnico-materiala a societatii se bazeaza pe o combinatie de surse
indigene si surse din import, majoritatea furnizorilor fiind localizati In Romania si in state membre ale
Uniunii Europene. Totodata Compania colaboreaza si cu furnizori din state Non UE, pentru a optimiza
lantul valoric. Compania mentine relatii cu un portofoliu diversificat de furnizori, in vederea reducerii
dependentei de parteneri unici si asigurarii continuitatii operationale.

Tn ceea ce priveste siguranta surselor de aprovizionare, societatea nu a inregistrat disfunctionalitti
semnificative pe parcursul perioadei analizate. Relatiile contractuale stabile, precum si existenta unor
furnizori alternativi pentru principalele categorii de materii prime contribuie la mentinerea unui nivel
adecvat de securitate a aprovizionarii.

Pe parcursul exercitiului financiar, preturile materiilor prime au fost stabile, in linie cu evolutiile din
pietele internationale. Compania a gestionat impactul eventualelor variatii prin optimizarea
proceselor de achizitie, renegocierea contractelor si, acolo unde a fost posibil, ajustarea preturilor de
vanzare.

Dimensiunea stocurilor de materii prime si materiale a fost adaptata in functie de necesarul
operational si de dinamica proiectelor in derulare, fiind mentinuta la un nivel care sa asigure
continuitatea productiei, fara a genera blocaje semnificative de capital.

Proprietate Intelectuala

Compania detine un portofoliu solutii care acopera componente si sisteme esentiale pentru celule de
medie tensiune si echipamente de joasa tensiune, inclusiv unitati debrosabile, sisteme de actionare
motorizate, dulapuri pentru echipamente electrice si contacte electrice.

Tn plus, Compania detine licente pentru tehnologii dezvoltate de terti, inclusiv Schneider Electric si
Siemens, care permit integrarea acestor componente Tn produsele sale in baza unor acorduri
contractuale.

Toate celulele de medie tensiune sunt testate in laboratoare independente si livrate ca solutii
destinate utilizatorului final. in segmentul de joasa tensiune, Compania detine drepturi de proprietate
intelectuala pentru produsele de peste 4.000 A, Tn timp ce produsele sub acest prag sunt, de regulg,
certificate de tip sau asamblate utilizand kituri provenite de la producdtori internationali.
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Produsele Companiei beneficiaza de certificari internationale care confirma conformitatea cu
standardele tehnice, de siguranta si de performanta.

Piete si Clienti

Electro-Alfa opereaza pe o gama diversificata de piete, cu un focus principal pe infrastructura
energetica, lucrari publice si instalatii industriale. Solutiile Grupului raspund atat nevoilor operatorilor
de utilitati, cat si celor ale clientilor industriali, reflectand aplicabilitatea extinsa a capacitatilor sale si
rolul esential al infrastructurii electrice in multiple sectoare.

Sectorul distributiei si transportului de energie reprezinta piata principald pentru Electro-Alfa.
Compania furnizeaza echipamente electrice, statii electrice si servicii EPC catre companii de utilitati si
operatori de retea, sprijinind dezvoltarea si modernizarea retelelor energetice. Portofoliul de clienti
include operatorul de transport si de sistem Transelectrica, precum si operatori de distributie si
autoritati locale. Activitatea din acest segment este sustinuta de investitiile continue In modernizarea
retelelor, inclusiv integrarea surselor de energie regenerabild, extinderea capacitatilor si cresterea
fiabilitatii infrastructurii. In acest context, portofoliul Electro-Alfa include solutii precum celule de
medie tensiune fara SF6 si statii electrice modulare, aliniate la cerintele europene in continua evolutie,
inclusiv eliminarea treptata a utilizarii gazului SF6 in instalatiile noi de pana la 24 kV dupa ianuarie
2026.

Pe langa infrastructura energetica, Electro-Alfa este activa si in sectorul infrastructurii publice, unde
furnizeaza solutii electrice pentru proiecte precum autostrazi, aeroporturi, sisteme de irigatii, statii de
tratare a apei si cladiri publice. Aceste proiecte sunt, de regula, sustinute de programe nationale de
investitii si mecanisme de finantare europeand. In anul 2025, Compania a fost implicatd in proiecte
precum autostrada A7 si lucrari de reabilitare a infrastructurii in judetele Mehedinti si Giurgiu,
reflectdnd participarea sa la dezvoltarea si modernizarea infrastructurii critice. Rolul Grupului in
aceste proiecte este axat pe furnizarea si integrarea sistemelor electrice care asigura continuitatea
operationala si siguranta.

Clientii industriali reprezinta un alt segment important al activitatii Electro-Alfa. Compania furnizeaza
solutii electrice personalizate pentru o gama variata de industrii, inclusiv petrol si gaze, industria
chimica, productia auto, industria alimentara si minerit. Aceste proiecte implica adesea cerinte tehnice
specifice si constrangeri operationale, necesitand solutii adaptate din punct de vedere al proiectarii si
executiei. Proiecte precum furnizarea de echipamente in modernizarea rafindriilor, ilustreaza
capacitatea Grupului de a livra echipamente si sisteme ih medii industriale complexe. Combinarea
clientilor din sectorul public si privat contribuie la diversificarea bazei de venituri si reduce dependenta
de un singur segment de piata.

Electro-Alfa a dezvoltat, de asemenea, o prezenta internationald, exporturile reprezentand
aproximativ 15% din veniturile totale Tn 2025. Compania deserveste clienti din afara tarii fiind
sustinuta de Divizia Operationala Licitatii Internationale, care faciliteaza participarea la proiecte
finantate de organizatii internationale. Aceste proiecte acopera multiple sectoare, inclusiv ajutor
umanitar, agricultura, infrastructurd medicald, transport si logistica. in perspectiva, strategia Electro-
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Alfainclude extinderea in pietele invecinate, precum Ucraina si Republica Moldova, unde se estimeaza
o crestere a investitiilor in infrastructura pe termen mediu.

Per ansamblu, expunerea diversificata pe piete, combinata cu capacitatile integrate ale Grupului,
sustine un profil de afaceri echilibrat si ofera acces la multiple surse de cerere, atat pe piata interna,
cat si pe pietele internationale.

PREZENTA GLOBALA

ROMANIA 85%
INTERNATIONAL 15%

Compania si-a diversificat portofoliul de clienti in perioada 2022-2025, veniturile fiind distribuite mai
uniform catre un numar mai mare de contraparti. Desi primii 20 de clienti au generat aproximativ
59,1% din veniturile totale in 2022 si 73,7% tn 2025, categoria ,Altii” a ramas semnificativa, contribuind
Cu aproape 26,3% din veniturile totale Tn 2025.

Tn plus, structura primilor 20 de clienti s-a modificat in timp, reflectdnd capacitatea Companiei de a
atrage in mod constant clienti si proiecte noi. Aceasta dinamica, impreuna cu contributia constanta a
unei baze mai largi de clienti, sustine mentinerea unei structuri echilibrate a veniturilor si reducerea
dependenta de un numar limitat de clienti.

La nivelul clientilor individuali, exista o rotatie continua in cadrul primilor 20, ceea ce indica absenta
unei dependente structurale fata de anumite contraparti si evidentiaza capacitatea Companiei de a
se adapta la evolutia proiectelor si a pietelor.
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MEDIUL DE BUSINESS

Prezentare Generala a Pietei

Sectorul energetic global traverseaza o transformare structurald, determinata de accelerarea
proceselor de decarbonizare, electrificare si digitalizare. Guvernele si companiile directioneaza din ce
in ce mai mult investitii catre productia de energie regenerabild, modernizarea retelelor, mobilitatea
electrica si stocarea energiei, In vederea atingerii obiectivelor climatice si consolidarii securitatii
energetice. Aceste evolutii transforma cererea pentru echipamente electrice si servicii de
infrastructura, generand atat oportunitati, cat si un nivel crescut de complexitate pentru participantii
la piata.

Tn acest context, rolul infrastructurii
electrice a devenit mai important,
pentru cad integrarea surselor de energie
regenerabilda necesita retele mai
flexibile, reziliente si digitalizate. Tn
acelasi timp, extinderea electrificarii Tn
sectoare precum transportul, incalzirea
si procesele industriale contribuie la o
crestere sustinuta a consumului de
energie electrica, amplificand
necesitatea modernizarii retelelor si a
extinderii capacitatilor.

In  Romania, piata infrastructurii
energetice reflecta multe dintre aceste
tendinte globale, prezentand in acelasi timp si caracteristici structurale specifice. Reteaua existenta
este, Tn parte, invechita si necesita modernizare, in timp ce interconectdrile cu alte tari raman limitate
in raport cu nevoile regionale. In acelasi timp, cresterea rapida a capacitatii de energie regenerabil3
pune presiune suplimentara asupra retelei, evidentiind necesitatea unor investitii atat in
infrastructura de transport, cat si in cea de distributie.

Planurile de investitii la nivel national indica un volum semnificativ de proiecte in anii urmatori.
Transelectrica, operatorul national de transport al energiei electrice, a anuntat un program de
investitii de peste 130 de milioane de euro pentru anul 2025 si de peste 380 de milioane de euro pana
in 2030. Acest program include construirea a aproximativ 740 km de linii electrice de Tnalta tensiune,
precum si modernizarea infrastructurii existente. Doar in 2025, Compania a finalizat numeroase
proiecte de investitii publice si private. Aceste initiative sunt sustinute din mai multe surse de
finantare, inclusiv Fondul pentru Modernizare, Programul Dezvoltare Durabila si Planul National de
Redresare si Rezilienta (PNRR), fiind deja asigurate aproximativ 649 de milioane de euro din fonduri
ale Uniunii Europene pentru proiecte din reteaua de transport.

Tn acelasi timp, se estimeaza c3 cererea de energie electricd in Romania va creste pe termen mediu si
lung, sustinuta de cresterea economica, imbunatatirea nivelului de trai si extinderea electrificarii in
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transport si industrie. Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice (PNIESC)
prevede cresterea ponderii energiei regenerabile la 36% din consumul final brut pana in 2030, iar
atingerea acestui obiectiv va necesita investitii semnificative in consolidarea retelelor, sisteme de
contorizare inteligentd si integrarea productiei distribuite. In paralel, mecanismele de finantare,
precum Fondul pentru Modernizare, sunt asteptate sa sustina dezvoltarea proiectelor de energie
regenerabila de mari dimensiuni, inclusiv capacitati fotovoltaice, solutii de stocare a energiei si
tehnologii de electrificare, precum pompele de caldura.

Mediul de reglementare este, de asemenea, In schimbare, piata de energie din Romania continuand
procesul de liberalizare. Liberalizarea completa a pietei de energie electrica este asteptata sa creasca
nivelul de concurentd si s& imbunatiteasca eficienta la nivelul intregului sector. Tn acelasi timp,
participantii din industrie, inclusiv Consiliul Investitorilor Straini, au subliniat importanta stabilitatii
legislative, a unor cadre clare pentru investitii si a continudrii dezvoltarii infrastructurii, pentru a atrage
capital si a sustine cresterea pe termen lung. Criza energetica recentd a evidentiat, de asemenea,
necesitatea de a aborda vulnerabilitatile structurale legate de securitatea aprovizionadrii si de coerenta
cadrului de reglementare.

Tn ansamblu, contextul pietei din Romania si din regiune este caracterizat de o combinatie intre un
necesar ridicat de investitii, modificari de reglementare, schimbari tehnologice si o cerere in crestere
pentru sisteme energetice sustenabile si reziliente. Acest context creeaza un mediu dinamic pentru
companiile active n sector, in care capacitatea de a se adapta la cerinte in continua schimbare si de a
participa la programe de infrastructura de mari dimensiuni reprezinta un factor important pentru
sustinerea cresterii.

Investitii Publice si Finantari Europene

Investitiile publice, sustinute de mecanismele de finantare ale Uniunii Europene, reprezinta un motor
important al dezvoltarii infrastructurii in Romania si Tn regiune. La nivel european, initiative precum
Green Deal si pachetul ,Pregatiti pentru 55" accelereaza tranzitia catre o economie cu emisii reduse
de carbon, generand o cerere semnificativa pentru investitii in infrastructura energetica, productia de
energie regenerabila si eficienta energetica. Pentru Romania, aceste initiative se traduc in resurse
financiare importante destinate modernizarii sistemului energetic si sustinerii transformarii
structurale pe termen lung.

Exista mai multe surse importante de finantare pentru atingerea acestor obiective, inclusiv Fondul
pentru Modernizare, Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), Programul de Dezvoltare
Durabila si Mecanismul de Interconectare a Europei. Aceste programe ofera finantare pentru o gama
larga de proiecte, inclusiv modernizarea retelelor de transport si distributie, dezvoltarea capacitatilor
de energie regenerabild, solutii de stocare a energiei si imbunatatirea eficientei energetice n
infrastructura industriala si publica.

Fondul pentru Modernizare are un rol important in finantarea investitiilor din sectorul energetic din
Romania. Finantat prin vanzarea certificatelor de emisii Tn cadrul Schemei UE de comercializare a
certificatelor de emisii, acesta sustine proiecte care vizeaza modernizarea sistemelor energetice si
cresterea eficientei. Investitiile propuse includ proiecte de energie regenerabila de mari dimensiuni,
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precum instalatii fotovoltaice integrate cu solutii de stocare a energiei, precum si implementarea
tehnologiilor de electrificare, inclusiv pompe de caldura. Romania a atras deja aproximativ 649 de
milioane de euro pentru proiecte de infrastructura de transport al energiei, fondurile fiind
directionate prin Transelectrica si operatorii de distributie. Aceste investitii vizeaza construirea de noi
linii de transport, modernizarea statiilor electrice, implementarea sistemelor digitale de control si
extinderea infrastructurii de contorizare inteligenta.

PNRR ofera o sursa suplimentara de finantare, cu accent pe modernizarea infrastructurii, dezvoltarea
energiei regenerabile si decarbonizarea industriei. Prin acest program, investitiile sunt orientate catre
cresterea capacitatii de energie regenerabild, imbunatatirea eficientei energetice a cladirilor si
sprijinirea tranzitiei proceselor industriale. Proiectele finantate prin PNRR necesita, de multe ori,
solutii integrate care combina furnizarea de echipamente cu servicii de inginerie si executie, In special
in cazul modernizarii retelelor si dezvoltarii de noi infrastructuri.

Pe langa fondurile europene, investitiile publice la nivel national si local continua sa sustina
dezvoltarea infrastructurii in mai multe domenii. Acestea vizeaza, printre altele, retelele de apa si
canalizare, infrastructura de transport, precum drumuri, cai ferate si aeroporturi, dar si cladirile
publice. De exemplu, proiectele de reabilitare si extindere a sistemelor de irigatii si drenaj,
determinate de necesitatea adaptdrii la schimbadrile climatice, genereaza o cerere suplimentara
pentru infrastructura electric si servicii conexe. In general, astfel de proiecte implicd o coordonare
complexa Intre autoritati, finantatori si executanti si sunt realizate, de cele mai multe ori, prin
proceduri competitive de licitatie.

Participarea la proiecte finantate din fonduri publice necesita capacitati tehnice solide, respectarea
cerintelor legale si experienta Tnh gestionarea procedurilor de achizitie complexe. Companiile active in
acest domeniu trebuie sa tina cont si de calendarul si disponibilitatea finantarilor, precum si de
procesele administrative asociate aprobarii si implementarii proiectelor. In acest context, capacitatea
de a urmari programele de finantare, de a colabora cu beneficiarii si de a pregati oferte competitive
reprezinta un factor important pentru accesarea acestor proiecte.

Tn ansamblu, investitiile publice si programele de finantare europene vor ramane, pe termen mediu,
0 sursa importanta de cerere pentru infrastructura energetica din Romania. Aceste mecanisme de
finantare sustin atat modernizarea infrastructurii existente, cat si dezvoltarea de noi proiecte,
contribuind la transformarea continua a sectorului energetic si la mentinerea unui volum constant de
proiecte in domeniile transportului, distributiei si infrastructurii conexe.

Mediul Concurential

Electro-Alfa isi desfasoara activitatea Intr-un mediu concurential Tn care sunt prezente atat companii
multinationale globale, cat si jucatori regionali si locali, fiecare avand grade diferite de specializare si
prezenta pe piatd. Dinamica concurenteiin acest sector este influentata de factori precum capacitatile
tehnologice, nivelul preturilor, capacitatea de executie a proiectelor si abilitatea de a respecta
cerintele tehnice si legale.

Electro-Alfa International S.A. | Raport Anual 2025 21



2 ’
4.2 ELECTROALFA

Partener Global. Solutii Personalizate.

Piata in care opereaza Compania este caracterizata printr-un grad ridicat de fragmentare, iar
informatiile privind dimensiunea totala a pietei si cota de piata agregata a Electro-Alfa nu sunt
disponibile Tn mod public. De asemenea, Compania nu a identificat un competitor direct care sa
acopere in mod similar toate segmentele in care activeaza, modelul sau integrat, care combina
productia, serviciile EPC si executia de proiecte complexe de infrastructura.

Avand in vedere informatiile publicate si in cadrul prospectului de emisiune publica a Companiei, la
nivelul pietei de productie de echipamente electrice, definita pe baza companiilor Tnregistrate sub
codul CAEN 2711, primii 10 jucatori, inclusiv Electro-Alfa, cumuleaza aproximativ 69,95% din piata,
dintr-un total de 58 de companii analizate. In acest context, Electro-Alfa este recunoscutd ca unul
dintre primii trei producatori din Romania, cu o cota de piata de 32,49% in anul 2024.

Pe segmentul echipamentelor electrice de joasa si medie tensiune, analiza a fost realizata pe baza
unui grup de companii cu modele de afaceri comparabile, luand in considerare doar activitatile
relevante pentru divizia DOPE. In acest segment, primii 10 jucatori controleaza 85,11% din piata, iar
cota de piata estimata a DOPE este de aproximativ 25,25% la nivel national.

Tn ceea ce priveste activitatea Diviziei Operationale Antrepriza (DOA), cota de piata a fost analizat3 in
cadrul unui esantion format din 50 dintre cei mai mari contractori generali din Romania, incluzand
companiile care participa la aceleasi licitatii. In acest context, primii 9 competitori (excluzand DOA)
cumuleaza 63,36% din piata, iar cota de piata estimatd a DOA este de aproximativ 1,74%, calculata pe
baza veniturilor relevante.

Pe segmentul integratorilor de proiecte fotovoltaice, cota de piata a diviziei DOEV a fost determinata
pe baza unui grup de companii comparabile, tinand cont de specificul modelelor de afaceri, care pot
include activitati de tip EPC, lucrari comerciale si industriale, precum si servicii de operare si
mentenanta. In cadrul primilor 20 de integratori fotovoltaici din Romania, primii 10 jucatori, inclusiv
DOEYV, detin 73,68% din piata, iar cota de piatd estimata a DOEV este de aproximativ 3,59%.

La nivel international, piata include mari producatori globali de echipamente electrice, precum ABB,
Schneider Electric, Siemens si Eaton. Aceste companii au o prezenta solida in Romania, prin filiale,
parteneriate sau retele de distributie, si beneficiaza de economii de scard, branduri bine consolidate
si portofolii extinse de produse. Oferta lor acopera, de regula, o gama larga de echipamente si solutii
standardizate, sustinute de lanturi globale de aprovizionare si resurse semnificative de cercetare si
dezvoltare. Cu toate acestea, in multe situatii, acesti jucatori se bazeaza pe echipamente importate si
pot avea o flexibilitate mai redusa in adaptarea solutiilor la cerinte locale specifice sau in furnizarea
unor servicii integrate complete pentru executia proiectelor.

La nivel regional si local, mediul concurential include companii din Romania si Europa de Est active in
segmente precum celule de medie tensiune, tablouri de joasa tensiune si lucrari de tip EPC. Companii
precum Electromontaj, Electroputere, Energomontaj si Delta Romania reprezinta concurenti
consacrati pe anumite segmente ale lantului de activitate. Multi dintre acesti jucatori sunt concentrati
fie pe productia de echipamente, fie pe servicii de inginerie si constructii, fara a acoperiintreaga gama
de activitati.
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Tn acest context, pozitionarea Electro-Alfa se bazeazd pe modul in care Tsi desfisoard activitatea,
combinand proiectarea, productia, executia de tip EPC si serviciile de mentenanta in cadrul unei
singure structuri organizationale. Aceasta integrare permite un control mai bun asupra calitatii,
termenelor de livrare si costurilor, oferind Tn acelasi timp flexibilitatea de a dezvolta solutii adaptate
cerintelor clientilor. Capacitatea de a furniza servicii dupa instalare contribuie, de asemenea, la
consolidarea relatiilor pe termen lung cu clientii si la oferirea unui pachet mai complet comparativ cu
competitori care opereaza pe segmente mai restranse.

Mediul concurential este, de asemenea, In schimbare, pe fondul evolutiilor tehnologice si al
importantei tot mai mari a energiei regenerabile si a solutiilor digitale. Noi jucatori, inclusiv.companii
specializate si start-up-uri, se concentreaza pe domenii precum stocarea energiei, microretele si
sistemele inteligente de control. Aceste evolutii cresc nivelul de inovare in sector si obliga companiile
deja prezente s& isi adapteze constant portofoliul de produse si capacitatile tehnice. In acest context,
Electro-Alfa a continuat sa investeasca in cercetare si dezvoltare si sa dezvolte parteneriate cu
companii din domeniul tehnologiei, sustinand lansarea unor solutii precum celule de medie tensiune
fara SF6 si statii fotovoltaice modulare.

Pozitia competitiva a Electro-Alfa este sustinuta de mai multi factori structurali, inclusiv modul integrat
de organizare a activitatilor, portofoliul diversificat de produse si baza solida de productie. Experienta
Companiei in livrarea de proiecte de infrastructura in mai multe sectoare contribuie la credibilitatea
sa atat in cadrul licitatiilor publice, cat si al celor private. In plus, achizitiile strategice, inclusiv Spiact
Craiova, Elcomex IEA si Electro Alfa CM, vor extinde capacitatile Grupului Tn domenii precum
infrastructura feroviara, instalatii nucleare si industriale, precum si productia de componente
metalice. Aceste capacitati vor creste flexibilitatea operationala si vor sustine capacitatea Grupului de
a livra proiecte complexe, multidisciplinare.

Tn acelasi timp, piata rdmane puternic competitivd, in special in contextul procedurilor de achizitii
publice, unde pretul are adesea un rol important in atribuirea contractelor. Acest lucru pune presiune
asupra marjelor si impune o atentie constantd asupra eficientei operationale si a costurilor. in plus,
necesitatea respectarii unor standarde tehnice si cerinte legale in continud schimbare adauga un nivel
suplimentar de complexitate mediului concurential.

Tn ansamblu, Electro-Alfa activeaza pe o piata caracterizatd de o concurent diversificata si de cerinte
tot mai ridicate din punct de vedere tehnologic si de reglementare. Mentinerea unei pozitii
competitive presupune investitii continue in dezvoltarea capacitatilor, adaptarea la tendintele pietei
Si capacitatea de a livra solutii fiabile si eficiente din punct de vedere al costurilor pentru o gama
variata de proiecte de infrastructura.
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STRUCTURA ORGANIZATIONALA

Structura Organizationala a Grupului

intreg lantul infrastructurii energetice, prin propriile divizii operationale si entitatile afiliate. Structura
organizationala a Companiei este conceputa pentru a sustine modul integrat de operare, pentru a
valorifica sinergiile dintre diferitele activitati si pentru a asigura o guvernanta eficienta si
responsabilitati clar definite la nivel operational.

La nivel superior, guvernanta este asigurata prin Adunarea Generalda a Actionarilor (AGA), care
numeste Consiliul de Administratie. Acesta este responsabil pentru stabilirea directiei strategice a
Grupului, supravegherea riscurilor si cadrul de guvernanta corporativa, in timp ce managementul
curent este asigurat de echipa executiva, coordonata de Directorul General (CEO). Aceasta structura
permite o separare clard intre rolul de supraveghere si cel operational, sustinand un proces decizional
eficient si un control adecvat.

Structura operationala a Electro-Alfa combina organizarea pe divizii cu o retea de subsidiare,
permitand coordonarea activitatilor de productie, servicii EPC si servicii IT. Principalele divizii
operationale reflecta domeniile de activitate ale Grupului si sunt structurate dupa cum urmeaza:

DIVIZII
Producerea de Echipamente Electrice Servicii EPC

DOPE DOSM DOA DOEV DOLI

Servicii IT

Producerea de Echipamente Electrice

Acest segment este axat pe proiectarea, productia si suportul pe intreg ciclul de viata al
echipamentelor electrice de joasa si medie tensiune, precum si pe solutii modulare de infrastructura.
Acesta este structurat in urmatoarele divizii:

o Divizia Operationala Produse Electrice (DOPE)

Aceasta divizie este responsabila pentru proiectarea, productia si testarea unei game variate
de echipamente de distributie electricd, inclusiv celule de medie tensiune, posturi de
transformare compacte si tablouri de joasa tensiune utilizate Tn aplicatii industriale si de
infrastructura. Pe langa activitatile de productie, DOPE ofera si servicii de inginerie si after-
sale, precum proiectare, punere in functiune, mentenanta si interventii tehnice la sediul
clientului, acoperind intreg ciclul de viata al echipamentelor instalate. Divizia integreaza
capacitati de cercetare si dezvoltare, precum si de testare, asigurand validarea produselor,
conformitatea cu standardele tehnice si dezvoltarea continua de solutii inovatoare.
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o Divizia Operationala Sheltere Metalice (DOSM)
Aceasta divizie se concentreaza pe proiectarea si productia de structuri metalice modulare
utilizate pentru amplasarea si protectia echipamentelor electrice Tn diverse medii. Activitatile
sale includ realizarea de E-House-uri si carcase prefabricate adaptate instalatiilor din
domeniul energetic, industrial si petrol si gaze. Prin integrarea echipamentelor electrice Tn
structuri compacte, usor de transportat si configurate in functie de cerintele proiectului,
DOSM contribuie la livrarea unor solutii de infrastructura complete si flexibile.

Servicii EPC

Acest segment vizeaza livrarea de proiecte de infrastructura la cheie, acoperind toate etapele
principale ale ciclului de viata al proiectelor, de la proiectare si achizitii pana la constructie, instalare
si punere In functiune. Acesta este structurat Tn urmatoarele divizii:

o Divizia Operationala Antrepriza (DOA)

Aceasta divizie este responsabila pentru executia proiectelor complexe de infrastructura, prin
integrarea produselor electrice ale Grupului in solutii tehnice complete. Activitatile sale
acopera o gama larga de aplicatii, inclusiv retele electrice aeriene si subterane, instalatii
industriale si comerciale, precum si infrastructura de transport, telecomunicatii si utilitati
publice. Divizia furnizeaza, de asemenea, solutii pentru managementul apei, precum sisteme
de pompare, reflectdnd capacitatea sa de a raspunde unor cerinte de infrastructura
multidisciplinare.

o Divizia Operationala Energie Verde (DOEV)
Aceasta divizie se concentreaza pe proiecte de energie regenerabila si eficienta energetica,
livrand solutii EPC complete care acopera toate etapele principale, de la proiectare pana la
operare. Activitatile sale includ sisteme fotovoltaice pentru producerea energiei si, intr-o etapa
incipienta de dezvoltare, solutii de stocare a energiei pe baza de baterii. Divizia contribuie la
pozitionarea Grupului Tn contextul tranzitiei energetice, sustinand proiecte orientate catre
optimizarea consumului si reducerea costurilor.

o Divizia Operationala Licitatii Internationale (DOLI)
Aceasta divizie gestioneaza participarea la licitatii internationale si la proiecte finantate de
institutii multilaterale, precum USAID si UNDP. Activitatea sa vizeaza achizitia si furnizarea de
echipamente pentru proiecte de infrastructura finantate extern, permitand Grupului sa
acceseze piete internationale si sa isi diversifice sursele de venit, folosind experienta tehnica
si capacitatile existente ale Grupului.

Servicii IT - Dezvoltare Software

Acest segment reprezinta componenta digitala a Grupului sustine intr-o prima etapa activitatile de
optimizare a proceselor interne folosind tehnologie de tip Al.
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Prin aceasta structura, Electro-Alfa reuseste sa isi coordoneze eficient activitatea si sa Tsi extinda
capacitatile In diferite zone, oferind n acelasi timp solutii integrate clientilor.

FILIALE, INVESTITII SI ASOCIERI (la data de 31.12.2025)

Alfa Factory Software (51%)

Alfa Factory Software S.R.L. (detinere de 51%)

O companie de dezvoltare software specializata in realizarea de solutii software personalizate
(orientate catre client) pentru productie, automatizare si managementul energiei. Compania si-a
inceput activitatea principala in prima jumatate a anului 2025, marcand un pas important in procesul
de transformare digitala al Grupului. Alfa Factory Software S.R.L. este detinuta Tn proportie de 51% de
Electro-Alfa International S.A. si in proportie de 49% de Keep IT Mobile Development S.R.L., 0
companie specializata in dezvoltare software personalizata. Filiala are un rol important in sustinerea
atat a operatiunilor interne, cat si a solutiilor dedicate potentialilor clienti.

SGB-Electroalfa S.R.L. (detinere de 49%)

O entitate Infiintata Tmpreuna cu grupul german SGB-SMIT, axat pe productia de transformatoare de
distributie. Compania produce transformatoare in ulei, cu puteri cuprinse Intre 50 kVA si 1 MVA,
destinate atat operatorilor de utilitati, cat si clientilor industriali. Parteneriatul combina expertiza SGB-
SMIT Tn proiectare si inginerie cu capacitatile de productie si cunoasterea pietei locale ale Electro-Alfa,
contribuind la extinderea portofoliului de produse al Grupului si la capacitatea acestuia de a livra
solutii integrate si complete de tip statie electrica pentru proiecte de infrastructura.

Electro Alfa Servicii Mentenanta S.R.L. (detinere de 30%)

Electro Alfa Servicii Mentenanta S.R.L. ofera servicii de mentenantd, inclusiv pentru echipamentele de
productie si infrastructura utilizate de Electro-Alfa. Compania participa la tranzactii cu parti afiliate,
desfasurate in mod curent, si contribuie la buna functionare a productiei si a sistemelor instalate. Prin
activitatea sa, completeaza servicile de mentenanta ale Grupului si sustine functionarea
echipamentelor electrice si a infrastructurii pe termen lung.

Achizitii Strategice Planificate

Tn urma list&rii cu succes, o parte din capitalul atras este alocata pentru sustinerea extinderii Grupului
prin achizitii strategice si dezvoltarea unor capacititi operationale suplimentare. In acest context,
Electro-Alfa a incheiat o serie de acorduri pentru achizitia de participatii in mai multe companii care

Electro-Alfa International S.A. | Raport Anual 2025 26



2 ’
.2 ELECTROALFA

Partener Global. Solutii Personalizate.

completeaza activitatile existente si contribuie la consolidarea pozitiei sale pe segmente cheie din
domeniul energiei si infrastructurii.

ACHIZITII STRATEGICE PLANIFICATE

Elcomex I1EA (99,99%) Spiact Craiova (51%) Electro Alfa CM (33%)

Tn cursul anului 2025, Grupul a incheiat contracte de vanzare-cumpdarare cu Electro Alfa Servicii
Inginerie S.R.L. pentru achizitia de participatii Tn urmatoarele companii:

Elcomex IEA S.A. (detinere vizata de 99,99%)

O companie cu peste 30 de ani de experienta in proiectarea, executia, reparatia si mentenanta
sistemelor electrice pentru centrale electrice, retele de transport si distributie, precum si pentru
facilitati industriale. Activitatile sale acopera instalatii de joasa, medie si inalta tensiune, precum si
sisteme de curenti slabi si servicii specializate pentru centrale nucleare si proiecte de energie
regenerabilda. Compania ofera, de asemenea, servicii de testare, certificare si suport operational
pentru sisteme electrice complexe. La data de 5 noiembrie 2025, Electro-Alfa a semnat un acord
pentru achizitia unei participatii de 99,99% in Elcomex I.E.A. S.A. Cernavoda, pentru un pret de 7,0
milioane euro. In plus, Grupul s-a angajat sa preia, Intr-o etapa ulterioara, prin cesiune, un imprumut
acordat de actionarul vanzator companiei tinta, in valoare de 3,0 milioane euro. Aceasta tranzactie
este asteptata sa consolideze capacitatile Grupului in domeniul instalatiilor de medie si Tnalta
tensiune, inclusiv al serviciilor din zona nucleara, si sa extinda accesul la proiecte care necesita
expertiza tehnica avansata si respectarea unor cerinte stricte.

Spiact Craiova S.A. (detinere vizata de 51%)

O companie cu o prezenta Indelungata Tn sectorul feroviar, cu origini care dateaza din 1923,
specializata Tn productia, instalarea si mentenanta echipamentelor de semnalizare si centralizare
feroviara, precum siin lucrari de infrastructura aferente. Activitatile sale includ productia de sisteme
de semnalizare, echipamente de siguranta pentru treceri la nivel, transformatoare de separatie si
solutii de comanda la distanta, precum si servicii de constructie, reparatii si mentenanta pentru
sisteme de semnalizare feroviard, linii de contact si telecomunicatii. Compania colaboreaza cu
parteneri internationali precum Siemens si Alstom, demonstrand conformitatea cu standardele
europene. La data de 5 noiembrie 2025, Electro-Alfa a semnat un acord pentru achizitia unei
participatii de 51% Tn Spiact Craiova S.A., pentru un pret de 5,1 milioane euro. Finalizarea tranzactiei
este conditionata de obtinerea de catre vanzator a aprobarilor necesare din partea Consiliului
Concurentei si a Comisiei pentru Examinarea Investitiilor Straine Directe (CEISD). Aceasta achizitie are
ca scop sustinerea extinderii Grupului in domeniul electrificarii feroviare si al infrastructurii de
semnalizare, consolidand capacitatile sale in proiecte de infrastructura de transport si diversificand
prezenta pe segmente conexe din domeniul energiei si infrastructurii.
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Electro Alfa CM S.R.L. (detinere vizata de 33%)

O companie din domeniul prelucrdrii metalelor, specializata in proiectarea si productia de
componente din tabla si piese mecanice utilizate in echipamente electrice si proiecte de
infrastructura. Facilitatea sa de productie, cu o suprafata de aproximativ 6.000 m?, este dotata cu
tehnologii avansate, inclusiv taiere laser, operatiuni CNC de stantare si indoire, sudura robotizata si
vopsire in camp electrostatic. Compania furnizeaza carcase, dulapuri, cadre si alte componente, atat
pentru uz intern, cat si pentru clienti externi, acoperind o gama variata de instalatii industriale si de
infrastructura. La data de 5 noiembrie 2025, Electro-Alfa a semnat un acord pentru achizitia unei
participatii de 33% in Electro Alfa CM S.R.L., pentru un pret de 3,96 milioane euro. Aceasta investitie
are ca obiectiv consolidarea integrarii verticale a Grupului, prin cresterea controlului asupra
componentelor critice din procesul de productie, sporirea flexibilitatii in productie si sustinerea livrarii
eficiente de solutii adaptate cerintelor proiectelor.

La data publicarii acestui raport, tranzactiile mentionate mai sus suntin curs de finalizare, Conducerea
estimeaza ca indeplinirea clauzelor suspensive si implicit dobandirea controlului vor avea loc in
trimestrul doi 2026.

Structura organizationala a Grupului este sustinuta si de pozitii organizationale centrale, precum cele
din departamente precum financiar, resurse umane, achizitii, juridic, managementul riscurilor si
conformitate. Acestea asigura coerenta politicilor si proceselor la nivelul Intregului Grup si sprijina
respectarea cerintelor legale.

Activitatile Electro-Alfa sunt sustinute si de prezenta sa geografica, care include unitati de productie si
puncte de lucru in Romania, precum si in anumite locatii internationale. Aceasta retea permite
Grupului sa deruleze proiecte la nivel national si, Tn acelasi timp, sa Isi mentina accesul la pietele
externe. In acest mod, Electro-Alfa asigura coerenta standardelor tehnice, mentine controlul asupra
executiei proiectelor si isi consolideaza capacitatea de a livra proiecte complexe, multidisciplinare.
Aceasta abordare contribuie, de asemenea, la diversificarea surselor de venit si la reducerea
dependentei de anumite segmente de activitate, Intarind rezilienta Grupului si capacitatea acestuia
de a raspunde eficient cerintelor in continua schimbare ale clientilor din mai multe sectoare.
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EVENIMENTE CHEIE iN 2025

Proiecte semnificative

Pe parcursul anului 2025, Electro-Alfa a fost
implicata intr-o serie de proiecte din
domenii precum infrastructura energetica,
aplicatii industriale si lucrari publice,
reflectand capacitatile operationale ale
Grupului si modelul sau diversificat de
activitate. Aceste proiecte au fost realizate
atat pentru clienti din sectorul public, cat si
din cel privat si au vizat arii precum
productia si distributia de energie,
infrastructura de transport, facilitati
industriale si sisteme de management al
apei.

Proiecte relevante in care Electro-Alfa a fost implicata:

e Modernizarea capacitati de rafinare - Electro-Alfa a contribuit la modernizarea principalelor
rafinarii la nivel national. Compania a furnizat si instalat tablouri electrice, sisteme de protectie,
echipamente de control si instrumentatie, acoperind intregul proces, de la proiectare si productie
pana la instalare si punere n functiune. Proiectele au impus respectarea unor standarde stricte
de siguranta si mediu si contribuie la Tmbunatatirea eficientei si fiabilitatii operationale.

e Infrastructura electrica a autostrazii Moldova (A7) - Electro-Alfa a furnizat echipamente
electrice pentru anumite tronsoane ale autostrazii A7, un coridor strategic care conecteaza estul
Romaniei la reteaua rutiera europeana. Totodata, Electro-Alfa a furnizat echipamente si pentru
alte sectoare importante de autostrazi din Romania.

e Reabilitarea statiei electrice Dragasani - Electro-Alfa a modernizat statia de 110/20 kV din
Dragasani, inlocuind echipamentele existente cu solutii moderne, inclusiv celule de medie
tensiune, transformatoare si sisteme digitale de control. Proiectul contribuie la cresterea fiabilitatii
si la reducerea necesarului de mentenanta si a fost partial sustinut prin fonduri europene.

e Extinderearetelei de distributie din Targu Jiu - Compania a realizat extinderea si modernizarea
retelei de distributie de medie tensiune din Targu Jiu. Proiectul a inclus instalarea de noi linii,
posturi de transformare compacte si echipamente de automatizare, avand ca obiectiv cresterea
capacitatii si rezilientei retelei.

o Infrastructura de irigatii Tn Mehedinti si Giurgiu - Electro-Alfa a furnizat echipamente electrice
si sisteme de control pentru modernizarea infrastructurii de irigatii, inclusiv statii de pompare si
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sisteme de canale, In colaborare cu autoritatile publice. Aceste proiecte contribuie la
imbunatatirea managementului apei si la cresterea productivitatii agricole.

o Finalizarea fabricii SGB-Alfa Transformers - In cursul anului 2025, constructia unitatii de
productie de transformatoare din Botosani a avansat pana la un stadiu de aproximativ 95%.
Facilitatea include spatii de productie, laboratoare de testare si infrastructura logistica si este
asteptata sa sustina cererea viitoare de transformatoare in proiecte din Romania si din regiune.

e Proiecte internationale - Electro-Alfa a continuat sa deruleze proiecte in afara Romaniei, inclusiv
furnizarea echipamente electrice si participarea la proiecte de electrificare in tari precum Ucraina
si Republica Moldova, precum si in regiuni precum Orientul Mijlociu si Africa de Nord. Aceste
proiecte au fost realizate in conformitate cu reglementadrile locale si, Tn anumite cazuri, cu cerintele
finantatorilor internationali.

Aceste proiecte demonstreaza capacitatea Electro-Alfa de a livra solutii in sectoare si piete diverse si
confirma angajamentul companiei fata de inovatie, sustenabilitate si satisfactia clientilor.

Contracte semnificative castigate

Pe langa proiectele aflate in derulare, Electro-Alfa a castigat o serie de contracte in principalele sale
segmente de activitate, contribuind la un portofoliu solid de lucrari Tn curs in domeniile energiei,
transportului, industriei si infrastructurii. Aceasta activitate reflecta investitile continue in
modernizarea retelelor, energia regenerabila si infrastructura publica, precum si capacitatea Grupului
de a livra solutii integrate, care imbina productia, ingineria si executia. Printre contractele importante
se numara:

e Modernizarea retelelor electrice - Electro-Alfa a incheiat acorduri-cadru cu operatori de
distributie a energiei electrice pentru furnizarea de celule de medie tensiune, posturi de
transformare compacte si sisteme de protectie. Aceste acorduri sustin modernizarea si extinderea
retelelor electrice Tn mai multe regiuni, inclusiv prin Tnlocuirea infrastructurii invechite si
integrarea productiei distribuite. Contractele se deruleaza, de regula, pe perioade de mai multi
ani siinclud servicii asociate, precum punerea in functiune, suport tehnic si instruire.

e Proiecte de energie regenerabila - Grupul a castigat contracte EPC pentru mai multe instalatii
fotovoltaice, cu capacitati cuprinse intre 10 MW si 50 MW, in unele cazuri integrate cu solutii de
stocare a energiei. Aceste proiecte sunt sustinute de programe de finantare nationale si europene,
inclusiv Fondul pentru Modernizare si Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), si reflecta
ritmul accelerat de dezvoltare a energiei regenerabile Tn Romania. Electro-Alfa acopera etape
precum proiectarea, furnizarea echipamentelor, executia si racordarea la retea.

e Proiecte industriale si automatizare - Electro-Alfa a castigat contracte pentru modernizarea
sistemelor electrice din cadrul unor facilitati industriale, inclusiv In sectoarele cimentului si
petrolului si gazelor. Aceste contracte includ livrarea de instalatii de medie tensiune, centre de
comanda a motoarelor, sisteme de automatizare si echipamente specializate, precum tablouri
antiexplozive si statii electrice pentru infrastructura de procesare a gazelor, unde respectarea
standardelor de siguranta este esentiala.
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e Infrastructura publica - Compania a castigat, de asemenea, contracte in cadrul unor proiecte de
infrastructura finantate prin programe nationale si europene, inclusiv pentru sisteme electrice
aferente dezvoltarilor aeroportuare din Bacdu si Brasov, sisteme de irigatii in judetele Dolj si
lalomita, precum si pentru o statie de epurare a apelor uzate Tn Arad. Aceste contracte sunt, ih
general, atribuite prin proceduri competitive de licitatie siimplica respectarea unor cerinte tehnice
si de mediu detaliate.

e Contracte de export - Electro-Alfa a continuat sa Tsi extinda activitatea internationala prin
contracte de furnizare de echipamente electrice si nu numai.

Contractele castigate reflecta expunerea Electro-Alfa la principalii factori care sustin evolutia pietei,
inclusiv investitiile in infrastructura sustinute din fonduri publice, extinderea capacitatilor de energie
regenerabild si modernizarea continud a facilitdtilor industriale. Tn acelasi timp, Grupul urméreste in
continuare oportunitati pentru 2026 in domenii precum energia nucleara (prin sustinerea activitatilor
de mentenanta pentru unitatile de la Cernavoda), electrificarea feroviara (valorificand capacitatile
Spiact Craiova), proiecte de hidrogen si stocare a energiei, precum si solutii digitale pentru retele, unde
capacitatile existente si investitiile recente creeaza premise favorabile pentru implicarea in proiecte
viitoare. Electro-Alfa continua sa isi dezvolte portofoliul de proiecte in aceste directii prin implicarea
activa a echipelor de business development in licitatii si negocieri in curs.

Extinderea capacitatii si investitii

Pentru a sustine dezvoltarea Companiei si a face fata cererii tot mai mari, Electro-Alfa a continuat sa
investeasca in extinderea capacitatilor de productie si a infrastructurii operationale. Aceste investitii
vizeaza extinderea activitatii, o integrare mai buna a proceselor si adaptarea la cererea din principalele
segmente in care Grupul activeaza.

Un element important este finalizarea investitiei la
unitatea de productie de transformatoare SGB-Alfa
din Botosani si pornirea procesului de productie.
Facilitatea include linii dedicate pentru bobinare,
asamblare si testare, fiind dotata cu echipamente
moderne si sisteme de automatizare care asigura
precizie si consistenta in productie.

Investitiile in Cercetare si Dezvoltare au continuat sa
sustinda dezvoltarea produselor si adaptarea la
cerintele Tn schimbare ale pietei. Activitatile s-au

: concentrat pe domenii precum tehnologiile fara SF6,
S|stemele digitale de control si solutiile modulare pentru infrastructura energetica, in special in
contextul proiectelor de energie regenerabila. In acelasi timp, capacitatile de testare ale Grupului au
fost imbunatatite prin modernizarea echipamentelor de laborator, permitand procese mai avansate
de validare a performantei, sigurantei si conformitatii cu standardele tehnice. In 2025, valoarea
investitiilor in Cercetare si Dezvoltare s-a ridicat la aproximativ 1,2 milioane lei (fata de 0,3 milioane lei
in 2024). Pentru 2026, cheltuielile sunt preconizare la nivel de 3,4 milioane lei.
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Pe langa investitiile Tn active fizice si sisteme, Electro-Alfa a continuat sa Tsi dezvolte competentele
angajatilor. Au fost derulate programe de formare si dezvoltare profesionald, menite sa sustina
competentele Tn domenii precum automatizare, instrumente digitale, management de proiect si
standarde de calitate. Grupul a continuat, de asemenea, colaborarea cu universitati tehnice, sprijinind
atragerea si dezvoltarea specialistilor tehnici si inginerilor.

Tn plus, Compania a luat masuri pentru a-si consolida rezilienta in zona lanturilor de aprovizionare,
inclusiv prin diversificarea furnizorilor, dezvoltarea unor stocuri strategice si intensificarea colaborarii
cu parteneri locali. Aceste madsuri au ca scop reducerea riscului de intreruperi, Tmbundatatirea
termenelor de livrare si sustinerea stabilitatii productiei si a executiei proiectelor.

Evolutii operationale

In aceastd perioada, Electro-Alfa a continuat sd isi imbunatiteasca activitatea prin optimizarea
proceselor, digitalizare si dezvoltarea organizatiei, pentru a sustine derularea eficienta a proiectelor
in principalele sale segmente. Performanta operationalda ramane strans legata de modul integrat n
care Grupul isi desfasoara activitatea, combinand productia, ingineria si executia si permitand o buna
coordonare in toate etapele proiectelor.

Eficienta operationala a continuat sa se imbunatateasca prin aplicarea principiilor de productie
eficienta Tn activitatile de productie. Aceste initiative au vizat simplificarea fluxurilor de lucruy,
reducerea pierderilor si utilizarea mai eficienta a resurselor. Echipe mixte au fost implicate in
identificarea blocajelor si a ineficientelor, contribuind la un flux de productie mai constant si la
cresterea capacitatii de executie. In acelasi timp, standardizarea unor platforme modulare de produse,
precum statiile electrice si sistemele de celule de medie tensiune, sustine repetabilitatea in productie
si faciliteaza integrarea in proiectele EPC.

Angajatii Electro-Alfa joaca in continuare un rol important in dezvoltarea operationala. Pe langa
formarea tehnica, Grupul a derulat programe menite sa consolideze abilitatile de leadership si
colaborarea intre diferite functii. Angajatii sunt implicati tot mai multin echipe multidisciplinare, ceea
ce faciliteaza schimbul de cunostinte si sustine inovatia intre diferitele activitati. Programele de
formare acopera si domenii precum utilizarea instrumentelor digitale, managementul de proiect si
respectarea standardelor tehnice, iar siguranta la locul de munca ramane o prioritate, prin traininguri
dedicate si imbunatatirea echipamentelor si a conditiilor de lucru.

Gestionarea lanturilor de aprovizionare a ramas o zona importanta de focus, in special in contextul
volatilitatii pietelor globale. Grupul si-a extins baza de furnizori, inclusiv prin utilizarea mai intensa a
partenerilor regionali, si a implementat masuri precum acorduri pe termen lung pentru materiale
critice si procese de evaluare a performantei furnizorilor. Pentru anumite categorii de componente
importate, au fost introduse strategii de tip dual sourcing, pentru a reduce dependenta de un singur
furnizor. Aceste mdsuri, impreuna cu capacitatile interne de productie ale Grupului, contribuie la o
mai buna rezilienta si la continuitatea in derularea proiectelor.
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In paralel, Electro-Alfa a continuat sa acorde atentie imbunatatirii modului Tn care gestioneaza
calitatea. Au fost realizate audituri interne si externe pentru a verifica respectarea standardelor si a
cerintelor clientilor, iar eforturile de imbunatatire s-au concentrat pe identificarea si corectarea
problemelor aparute. Investitiile Tn echipamente de testare si masurare, inclusivin zona de metrologie
si standuri de testare, permit verificari mai precise si contribuie la cresterea fiabilitatii produselor.

Per total, schimbadrile din zona operationala din aceasta perioada arata ca Electro-Alfa pune in
continuare accent pe eficienta, o mai bund organizare a activitatilor si capacitatea de a face fata
provocarilor. Aceste directii sustin capacitatea Companiei de a livra proiecte complexe in mai multe
domenii, mentinand in acelasi timp un nivel constant al calitatii si adaptandu-se la cerintele n
schimbare ale pietei si la evolutiile tehnologice.
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PERFORMANTA FINANCIARA IN 2025

Performanta financiara

Evolutia veniturilor

Tn anul 2025, Grupul a nregistrat venituri de 832,2 milioane lei, in crestere cu 28,3% fatd de 648,4
milioane lei in 2024. Evolutia reflecta o performanta solida la nivelul principalelor activitati ale
Grupului, sustinuta de cererea constanta din piata locala de infrastructura energetica, precum si de
extinderea continua a operatiunilor internationale.

Structura veniturilor Grupului ramane diversificata, combinand vanzarea de produse, inclusiv produse
finite si marfuri, cu prestarea de servicii. Veniturile din vanzarea produselor finite au fost de 452,0
milioane lei, in crestere cu 59,8% fata de 282,9 milioane lei in anul anterior, pe fondul cererii mai
ridicate pentru echipamente de joasa si medie tensiune si al extinderii pe pietele externe. Veniturile
din prestarea serviciilor au ajuns la 361,6 milioane lei, in crestere cu 21,5% comparativ cu 297,6
milioane lei in 2024, reflectand intensificarea activitatii in proiectele EPC, in special in cadrul diviziei de
antrepriza. In acelasi timp, veniturile din vanzarea marfurilor au inregistrat o scidere semnificativ,
de 77,7%, pana la 14,9 milioane lei, de la 66,9 milioane lei in anul anterior, in timp ce alte venituri au
crescut la 3,7 milioane lei, comparativ cu 1,1 milioane leiin 2024.

Variatie % Variatie %

AL 2024 5025/2024 2023 5025/2023
T ET——
eniturt - din - vanzarea 452.022.179  282.933.648 58.8%  246.245.633 83.6%
produselor finite
Venituri din  vanzarea 14.889.003  66.881.669 77.7% 8.216.858 81,2%
marfurilor
Venituri di t
enitunt - din - prestarea 361.616.477  297.573.368 215%  180.771.289 100,0%
serviciilor
Alte venituri 3.693.393 1.051.912 251.1% 549.390 572.3%
Total 832.221.052  648.440.597 283%  435.783.170 91,0%

Scaderea veniturilor din vanzarea marfurilor este explicata de o Incetinire temporara a livrarilor n
cadrul programelor finantate extern destinate Ucrainei. in prima parte a anului 2025, aceste programe
au fost afectate de o perioada de incertitudine, Th contextul ajustarilor intervenite Tn sprijinul acordat
de guvernul Statelor Unite. Desi fluxurile de finantare au fost reluate in a doua parte a anului, ciclul
lung de implementare al acestor contracte determind ca o parte semnificativa a veniturilor aferente
sa fie recunoscuta Tn anul 2026.

Cresterea veniturilor din vanzarea produselor finite reprezinta principalul motor al evolutiei din cursul
anului si reflecta atat conditiile favorabile de piata, cat si pozitionarea operationala a Grupului.
Sistemul energetic din Romania continua procesul de modernizare, ceea ce a generat o cerere
constantd pentru echipamente electrice. In acelasi timp, Grupul si-a extins in continuare prezenta
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internationald, in special in Statele Unite, unde veniturile au crescut cu 40,9%, pana la 110,8 milioane
lei, de la 78,6 milioane lei in 2024. Vanzarile de posturi de transformare compacte au avut, de
asemenea, o contributie semnificativa, Tnregistrand o crestere de 43,1%, pana la 224,0 milioane lei,
fata de 156,5 milioane lei Tn anul anterior, sustinuta de un numar mai mare de contracte cu clientii.

Veniturile din prestarea serviciilor au continuat sa creascd, fiind sustinute in principal de divizia de
antrepriza, care a Inregistrat o intensificare semnificativa a activitatii si a compensat o incetinire
temporara a segmentului de energie regenerabild. In plus, anul 2025 marcheaza lansarea activitatii de
dezvoltare software a Grupului, prin Alfa Factory Software, care a generat venituri externe de 0,8
milioane lei in primul an de operare, fiind orientata catre solutii bazate pe inteligenta artificiala.

Din perspectiva recunoasterii veniturilor, 361,6 milioane lei, reprezentand 43,5% din total, au fost
recunoscute pe parcursul perioadei, in principal in legatura cu contractele EPC, in timp ce 470,6
milioane lei, respectiv 56,5%, au fost recunoscute la un moment specific, reflectand livrarea
echipamentelor. Aceasta structura echilibrata evidentiaza caracterul complementar al activitatilor
Grupului, care imbina veniturile generate din proiecte cu cele provenite din vanzarea de produse.

Performanta pe segmente operationale

Grupul isi desfasoara activitatea pe trei segmente raportabile: Productie/Fabrici (productia de
echipamente electrice), Servicii EPC si Servicii IT. Conducerea evalueaza performanta segmentelor pe
baza veniturilor si a profitului din exploatare, acesti indicatori reflectand cel mai bine dinamica
operationala a fiecdrei activitati.

Producerea de

Echipamente Servicii EPC Servicii IT Total .Ellmlnarl TOta’I
. segmente intra-grup consolidat
Electrice

Venituri externe 457.224.475  374.180.409 816.168  832.221.052 832.221.052
Venituri intra-grup 35.621.479 - 179.685  35.801.164  (35.801.164) :
Venituri totale pe 492.968.002  374.180.409 995.853  868.022.216  (35.801.164)  832.221.052
Segmente

Alte venituri 1.693.483 - 1.071 1.694.554 1.694.554
Cheltuieli totale (417.091.574)  (336.640.191) (849.115) (754.951.010)  35.801.164 (719.149.846)
Profit din 77.569.911 37.540.218 222321  114.765.760 - 114.765.760
exploatare

Marja din exploatare 17,0% 10,0% n/a 13,8% 13,8%

Segmentul de Productie/Fabrici a ramas principalul motor atéat al cresterii, cat si al profitabilitatii Tn
2025. Veniturile externe au crescut cu 55,0%, pana la 457,2 milioane lei, fata de 293,2 milioane lei in
anul anterior, pe fondul unei cereri ridicate si al unor volume mai mari de productie. Segmentul a
generat un profit din exploatare de 77,6 milioane lei, in crestere cu 90.8% fata de 40,7 milioane lei in
2024. Aceasta evolutie a fost sustinuta de o utilizare mai eficienta a capacitatilor de productie,
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economii de scara si extinderea continua pe pietele de export. Segmentul mentine, Th mod structural,
marje mai ridicate, beneficiind de capacitatile interne de productie si de un mix favorabil de produse.

Segmentul Servicii EPC continua sa joace un rol important in cadrul modelului de business integrat al
Grupului, facilitdnd accesul la proiecte de infrastructura de amploare si sustinand utilizarea
echipamentelor produse intern. Veniturile externe au crescut cu 5,3%, pana la 374,2 milioane lej,
comparativ cu 355,3 milioane lei Tn 2024, iar profitul din exploatare a avansat cu 41,1%, pana la 37,5
milioane lei, de la 26,6 milioane lei. Imbunatatirea profitabilitatii reflectd o executie mai eficient3 a
proiectelor si o contributie mai ridicat a activitatilor de antrepriza. In acelasi timp, segmentul rsmane
mai intensiv din perspectiva costurilor, cu o pondere mai mare a cheltuielilor cu subcontractarea,
caracteristica specifica activitatilor de tip EPC.

Segmentul de servicii IT reprezinta o linie de activitate recent dezvoltata, desfasurata prin Alfa Factory
Software. In anul 2025, segmentul a generat venituri de 0,8 milioane lei si a inregistrat o pierdere din
exploatare marginald, reflectdnd stadiul incipient de dezvoltare. Activitatea este concentrata pe
dezvoltare software, inclusiv solutii bazate pe inteligenta artificiala, si este de asteptat sa evolueze
gradual in perioada urmatoare.

Cheltuieli operationale si profitabilitate

Baza de costuri a Grupului a crescut in linie cu extinderea activitatii, principalele categorii de cheltuieli
reflectand volume mai ridicate si scalarea operatiunilor. Cheltuielile cu materiile prime si marfurile au
crescut cu 30,7%, pana la 396,9 milioane lei, fata de 303,7 milioane lei in 2024, pe fondul intensificarii
activitatii de productie. Cheltuielile cu serviciile au Tnregistrat o crestere moderata, de 6,1%, pana la
202,0 milioane lei, comparativ cu 190,4 milioane lei, evolutie determinata in principal de costurile cu
subcontractarea in cadrul proiectelor EPC.

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor si colaboratorilor au crescut cu 50,9%, pana la 80,1 milioane lei,
de la 53,1 milioane lei, reflectand atat majorarea numarului mediu de angajati, care a ajuns la 382,
fata de 282 in anul anterior, cat si acordarea unor bonusuri de performanta mai ridicate.

Celelalte cheltuieli de exploatare, inclusiv utilitati, transport, reparatii si intretinere, precum si
amortizarea, au evoluat Tn linii generale in concordanta cu cresterea activitatii. Amortizarea s-a
mentinut la un nivel relativ stabil, Inregistrand o crestere de 3,6%, pana la aproximativ 10,8 milioane
lei, reflectdnd baza existenta de active.

Variatie % Variatie %
2025 2024 5025/2024 2023 5025/2023
Cheltuieli totale (719.149.846) (582.703.649) 23,4% (404.964.374) 77.6%
Cheltuieli cu beneficiile
angajatilor si (80.136.601)  (53.115.839) 50,9%  (34.797.993) 130,3%
colaboratorilor
Cheltuieli cu materiile (396.925.783)  (303.731.329) 30,7% (241.315.473) 64,5%

prime si marfurile
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Cheltuieli cu serviciile (202.024.674)  (190.356.760) 6,1% (105.663.697) 91,2%

Cheltuieli cu utilitatile (2.167.133)  (1.577.915) 373%  (1.067.875) 102,9%

Cheltuieli cu transportul (7.813.951)  (6.876.996) 13,6%  (3.462.424) 125,7%

;r}f]lttrue'glr:;”e;eparat”'e (3.056.644)  (2.365.776) 292%  (1.664.495) 83,6%

Amortizarea

imobilizarilor corporale (10.768.219) (10.397.605) 3,6% (8.725.534) 23,4%

si necorporale

Er'z;c:i;:r'” deprecierea (1.746.021) (929.577) 87,8% (910.307) 91,8%

sfslgzte;tri'e" de (14.510.820)  (13.351.852) 87%  (7.356.576) 97,2%
Profit din exploatare 114.765.760  67.250.413 70,7%  43.546.101 163,6%

Ca urmare a cresterii solide a veniturilor si a imbunatatirii eficientei operationale, Grupul a inregistrat
0 majorare semnificativa a profitabilitatii. Profitul operational a ajuns la 114,8 milioane lei, in crestere
cu 70,7% fata de 67,3 milioane lei in 2024, corespunzdtor unei marje operationale de aproximativ
13,8%, in crestere de la 10,3% in anul anterior.

Rezultatul financiar a ramas negativ, la 2,1 milioane lei, la un nivel comparabil cu anul precedent,
reflectdnd Tn principal cheltuielile cu dobanzile si diferentele de curs valutar. Rata efectiva de
impozitare s-a mentinut stabila, la aproximativ 11,5%, sustinuta de facilitati fiscale, inclusiv credite
fiscale si deduceri aferente sponsorizarilor si profitului reinvestit. In consecint3, la nivel net, profitul a
crescut cu 73,7%, pana la 99,7 milioane lei, comparativ cu 57,4 milioane lei Tn 2024, iar marja neta s-a
imbunatatit pana la aproximativ 12,0%, de la 8,8% Tn anul anterior.

Variatie % Variatie %

2025 2024 2025/2024 2023 2025/2023

EBITDA' 123.422.046 76.760.013 60,8% 51.593.796 139,2%
Marja? EBITDA 14,8% 11,8% +3,0pp 11,8% +3,0pp
Profit din exploatare 114.765.760 67.250.413 70,7% 43.546.102 163,6%
Marjd din exploatare 13,8% 10,3% +3,5pp 10,0% +3,8pp
Profit net 99.746.604 57.438.739 73,7% 37.852.010 163,5%
Marjd® netd 12,0% 8,9% +3,1pp 8,7% +3,3pp

"EBITDA este calculatd ca profit inainte de impozitare, minus rezultatul financiar net aferent dobénzilor, la
care se adaugd amortizarea imobilizdrilor corporale si necorporale.

2Marjele sunt calculate utilizdnd veniturile din contracte cu clientii, excluzand alte venituri.

Per ansamblu, anul 2025 reflecta o extindere solida atat a volumului activitatii, cat si a profitabilitatii,
sustinuta de conditii favorabile de piata, de un model de business echilibrat si de imbunatatirea
eficientei operationale, marcand totodata inceputul unor noi directii de dezvoltare, precum segmentul
de servicii IT, care se preconizeaza ca vor contribui la cresterea viitoare.
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Analiza pozitiei financiare

La data de 31 decembrie 2025, activele totale ale Grupului s-au ridicat la 695,5 milioane lei, comparativ
cu 379,7 milicane lei la finalul anului 2024, ceea ce reprezinta o crestere de 83,1% fata de anul
precedent. Majorarea din bilant a fost determinata in principal de cresterea semnificativa a activitatii
comerciale, de necesarul mai ridicat de capital de lucru, de reclasificarea unor expuneri in cadrul
soldurilor cu parti afiliate, precum si de continuarea investitiilor in capacitatea operationala.

Activele imobilizate au ajuns la 209,8 milioane lei la finalul anului 2025, in crestere cu 72,6% fata de
121,6 milioane lei la 31 decembrie 2024. Cea mai importanta variatie in cadrul acestei categorii a fost
cresterea Tmprumuturilor acordate partilor afiliate, care au ajuns la 96,3 milioane lei, de la 5,0 milioane
lei, reflectdnd o modificare semnificativd a expunerilor financiare pe termen lung ale Grupului. Tn
acelasi timp, imobilizarile corporale au crescut cu 4,6%, pana la 78,1 milioane lei, de la 74,6 milioane
lei Tn anul anterior, pe masura ce Grupul a continuat investitile in extinderea si modernizarea
capacitatilor de productie. Cresterea a fost sustinuta de achizitii de echipamente, precum si de
investitii in active Tn curs de executie, inclusiv lucrari aferente imobilului achizitionat in 2024 si destinat
extinderii viitoare a facilitatilor de productie. in paralel, Grupul a achizitionat un teren adiacent fabricii
de medie tensiune, sustinand dezvoltarea pe termen lung a capacitatii industriale.

Imobilizarile necorporale au crescut panad la 5,3 milioane lei, comparativ cu 3,7 milioane lei in anul
precedent, reprezentand o crestere de 41,7%, in principal ca urmare a investitiilor in licente, software
si proiecte de dezvoltare Tn curs. Acestea reflecta in continuare accentul pus de Grup pe dezvoltarea
produselor, inclusiv celule RMU si alte solutii dezvoltate intern, precum si dezvoltarea initiala a
capacitatilor in zona software. Activele aferente dreptului de utilizare s-au mentinut la un nivel relativ
stabil, de 8,0 milioane lei, indicand o baza relativ constanta de active utilizate in baza contractelor de
leasing.

Tn cadrul activelor imobilizate Th 2025 este inclus numerarul restrictionat, in valoare de 16 milioane lei,
reprezentand fonduri blocate in legatura cu garantiile de buna executie aferente proiectului de
infrastructura de irigatii din zona Razmiresti. Avand in vedere termenul estimat de finalizare al
proiectului, acest sold a fost clasificat pe termen lung. In acelasi timp, activele privind impozitul
amanat au crescut cu 82,7%, pana la 4,0 milioane lei, de la 2,2 milioane lei, reflectand in principal
nivelul mai ridicat al diferentelor temporare deductibile, Tn special cele aferente beneficiilor
angajatilor, creantelor si stocurilor. In schimb, activele contractuale pe termen lung au scazut cu
73,2%, pana la 2,1 milioane lei, de la 7,7 milioane lei, in timp ce investitiile Tn proiecte imobiliare, care
se ridicau la 20,1 milioane lei la finalul anului 2024, nu mai sunt reflectate in bilant la finalul anului
2025, indicand o modificare in structura acestor expuneri.

Activele circulante s-au ridicat la 485,6 milioane lei la data de 31 decembrie 2025, comparativ cu 258,2
milioane lei cu un an Tnainte, marcand o crestere de 88,1%. Cea mai importanta evolutie a fost
inregistrata la nivelul creantelor comerciale, care au crescut la 305,9 milioane lei, de la 106,8 milioane
lei, respectiv o0 majorare de 186,5%, reflectand cresterea accentuata a veniturilor in ultima parte a
anului si acumularea corespunzatoare a sumelor de incasat de la clienti. Soldul creantelor include, de
asemenea, 51,3 milioane lei reprezentand bilete la ordin si alte instrumente de plata postdatate, dintre
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care 41 milioane lei fusesera deja Incasate la data autorizarii situatiilor financiare, in timp ce diferenta
nu ajunsese inca la scadenta. Cresterea creantelor este, astfel, in linie cu extinderea activitatii, desi
ramane una dintre cele mai importante evolutii la nivelul bilantului in 2025 si va reprezenta, in mod
natural, o zona de monitorizat in perioada urmatoare. In acelasi timp, ajustarile pentru deprecierea
creantelor comerciale au crescut la 5,2 milioane lei, de la 3,6 milioane lei, In linie cu extinderea
portofoliului, nivelul ajustarilor pentru depreciere mentinandu-se la un nivel adecvat raportat la
totalul creantelor.

Cheltuielile in avans au crescut semnificativ pana la 31,7 milioane lei, comparativ cu 7,1 milioane lei la
finalul anului 2024, reprezentand o crestere de 344,8%. Aceasta evolutie a fost determinata in principal
de plati Tn avans pentru servicii achizitionate de la subcontractori in cadrul contractelor de servicii,
fiind, astfel, In concordanta cu extinderea activitatii EPC. Stocurile au crescut la 46,1 milioane lei, de la
41,7 milioane lei, respectiv cu 10,6%, reflectand niveluri mai ridicate de materii prime si productie in
curs, necesare sustinerii volumului in crestere al operatiunilor. Cresterea a fost concentrata in
principal la nivelul materiilor prime si materialelor consumabile, in timp ce produsele finite si marfurile
au ramas relativ stabile sau usor in scadere. Activele contractuale curente au crescut la 11,7 milioane
lei, de la 6,3 milioane lei, respectiv cu 86,1%, reflectand nivelul mai ridicat al lucrarilor executate si
nefacturate in cadrul contractelor cu clientii.

Tn acelasi timp, numerarul si echivalentele de numerar s-au situat la 76 milioane lei, comparativ cu
87,9 milioane lei la finalul anului 2024, Tnregistrand o scadere de 13,5%. Desi nivelul numerarului a
ramas solid in termeni absoluti, aceasta usoara reducere trebuie analizata in contextul cresterii
semnificative a capitalului de lucru, al majorarii finantarilor acordate partilor afiliate si al extinderii
generale a volumului de activitate. Soldul de numerar din 2025 a inclus nu doar disponibilitati in
conturi curente, ci si depozite overnight in valoare de 30,4 milioane lei, indicand o abordare activa In
gestionarea lichiditatii. Alte creante au scazut cu 20,9%, pana la 1,3 milioane lei, iar iImprumuturile pe
termen scurt acordate partilor afiliate s-au redus cu 23,9%, pana la 5,2 milioane lei, in contextul
realocarii mai ample catre expuneri pe termen lung n relatia cu partile afiliate.

Pe partea de capitaluri proprii, acestea au ajuns la 210,2 milioane lei la data de 31 decembrie 2025,
comparativ cu 149,6 milioane lei la finalul anului 2024, reprezentand o crestere de 40,5%. Aceasta
evolutie a fost sustinuta in principal de profitabilitatea ridicata generata in cursul anului, partial
compensata de distribuirea de dividende. Rezultatul reportat a crescut la 144,1 milioane lei, de l1a 90,9
milioane lei, respectiv cu 58,5%, reflectdnd capacitatea Grupului de a transforma cresterea veniturilor
in crestere la nivelul rezultatului net. Tn acelasi timp, capitalul social a crescut semnificativ pana la 30,6
milioane lei, comparativ cu 0,6 milioane lei in anul anterior, ca urmare a majorarii de capital aprobate
in septembrie 2025 si a reducerii valorii nominale per actiune, in cadrul etapelor pregatitoare pentru
transformarea Companiei in societate pe actiuni si listarea ulterioara. Rezervele legale au inregistrat,
de asemenea, o crestere semnificativa, pana la 5,6 milioane lei, de la 0,1 milioane lei, reflectand
alocérile statutare din profit. Tn schimb, alte rezerve au scdzut la 29,4 milioane lei, de la 57,9 milioane
lei, ca urmare a miscarilor interne intre categoriile de rezerve din cursul anului, acestea incluzand in
continuare atat sume capitalizate din profituri anterioare, cat si rezerve aferente facilitatilor fiscale
pentru profitul reinvestit. In plus, bilantul include interese care nu controleaza in valoare de 0,4
milioane lei la finalul anului 2025.
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Datoriile totale s-au ridicat la 485,3 milioane lei la data de 31 decembrie 2025, comparativ cu 230,2
milioane lei la finalul anului 2024, reprezentand o crestere de 110,8%. Aceasta evolutie reflecta atat
extinderea semnificativa a activitatii operationale, cat si finantarea corespunzatoare a capitalului de
lucru. Datoriile pe termen lung au ajuns la 83,7 milioane lei, in crestere cu 18,7% fata de 70,5 milioane
leiTn 2024. In cadrul acestei categorii, imprumuturile bancare pe termen lung au crescut cu 7,5%, pana
la 47,3 milioane lei, in timp ce datoriile din leasing pe termen lung au scazut cu 10,1%, pana la 6,5
milioane lei. Provizioanele pe termen lung au crescut la 9,0 milioane lei, de la 7,1 milioane lei, respectiv
Cu 26,3%, reflectand n principal provizioane aferente garantiilor, in timp ce retinerile contractuale de
la furnizori au crescut semnificativ, pana la 18,4 milioane lei, de la 9,5 milioane lei, aproape dublandu-
se de la un an la altul, In linie cu volumul mai mare al proiectelor EPC si mecanismele contractuale de
retentie aferente acestora. Veniturile amanate, reprezentand subventii pentru investitii ce urmeaza a
fi recunoscute in perioadele viitoare, s-au mentinut la un nivel relativ stabil, de 2,6 milioane lei.

Datoriile curente au crescut semnificativ, pana la 401,5 milioane lei, de la 159,7 milioane lei la finalul
anului 2024, respectiv cu 151,5%. Principalul factor a fost cresterea datoriilor comerciale, care au ajuns
la 183,3 milioane lei, comparativ cu 79,4 milioane lei Tn anul anterior, reprezentand o majorare de
130,7%. Aceasta evolutie reflecta volume mai mari de achizitii si utilizarea mai intensa a
subcontractorilor si furnizorilor, Tn linie cu cresterea activitatii. Datoriile contractuale au crescut, de
asemenea, semnificativ, pana la 58,7 milioane lei, de la 23,3 milioane lei, respectiv cu 152,2%, Tn
principal ca urmare a avansurilor incasate de la clienti, inclusiv un avans important aferent unui
contract de livrare de echipamente electrice catre Ucraina. Aceasta crestere este relevanta din
perspectiva operationald, indicand atat dinamica comerciala, cat si vizibilitatea veniturilor pentru
perioadele urmatoare, desi veniturile aferente vor fi recunoscute pe mdsura ce proiectele sunt
executate.

Tmprumuturile bancare pe termen scurt au crescut la 49,6 milioane lei, de la 12,8 milioane lei, respectiv
cu 288,0%, reflectand noile facilitati de capital de lucru contractate in 2025, inclusiv facilitatea pe
termen scurt de 10 milioane euro de la UniCredit si linia multi-valuta de capital de lucru de 3 milioane
euro de la Banca Transilvania. Aceste facilitati au sustinut extinderea volumului operatiunilor si
necesarul aferent de capital de lucru. Alte datorii au crescut la 33,1 milioane lei, de la 7,9 milioane lei,
respectiv cu 318,5%, in principal ca urmare a sumelor mai mari datorate bugetului de stat, Tn special
TVA de plata si contributii sociale. Datoriile privind beneficiile angajatilor au crescut la 24,4 milioane
lei, de la 12,9 milioane lei, reprezentand o majorare de 90,0%, In principal ca urmare a bonusurilor
acumulate si a concediilor neefectuate, In linie cu cresterea numarului de angajati si a performantei
financiare. Dividendele de plata s-au situat la 36,0 milioane lei, comparativ cu 13,3 milioane lei la finalul
anului 2024, ca urmare a distributiei de dividende aprobate in cursul anului.

Din perspectiva finantarii, imprumuturile bancare totale au crescut la 96,9 milioane lei la finalul anului
2025, de la 56,8 milioane lei Tn anul anterior, Tn timp ce datoriile din leasing s-au situat la 10,2 milioane
lei, la un nivel comparabil cu 2024. Tn consecintd, Grupul a trecut de la o pozitie de numerar net de
21,0 milioane lei la finalul anului 2024 la o pozitie de datorie neta de 26,0 milioane lei la finalul anului
2025. Cu toate acestea, gradul de indatorare se mentine la un nivel moderat, cu un raport datorie
neta/capitaluri proprii de 0,12x, ceea ce indica in continuare o structura solida a capitalului si mentine
flexibilitatea financiara. Acest aspect este sustinut si de faptul ca indicatorii financiari agreati cu bancile
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au fost respectati confortabil pe parcursul anului, cu o rata de acoperire a serviciului datoriei (DSCR)
de 10,41 si un grad de indatorare de 1,16.

Per ansamblu, bilantul la finalul anului 2025 reflecta o activitate care a crescut semnificativ ca
dimensiune, cu evolutii vizibile atat la nivelul activelor operationale, cat si al datoriilor operationale.
Cresterea creantelor, a activelor contractuale, a cheltuielilor in avans si a datoriilor comerciale este in
linie cu accelerarea activitatii, in timp ce majorarea ITmprumuturilor reflecta finantarea unei baze mai
extinse de capital de lucru, si nu presiuni structurale asupra bilantului. In acelasi timp, Grupul a
mentinut o baza solida de capitaluri proprii, un nivel ridicat al lichiditatii in termeni absoluti si un grad
moderat de indatorare.

Cash Flow

Tn anul 2025, Grupul a generat un flux de numerar net din activitdti operationale de 45,8 milioane lei,
comparativ cu 30,7 milioane lei in 2024, reprezentand o crestere de 49,5% fata de anul precedent,
sustinuta de imbunatatirea semnificativa a profitabilitatii.

Fluxul de numerar inainte de variatiile capitalului de lucru a crescut la 126,7 milioane lei, In crestere
cu 60,7% fata de anul anterior, reflectand majorarea profitului Tnainte de impozitare si ajustari non-
cash stabile, inclusiv amortizarea si pierderile din depreciere. Cu toate acestea, fluxul de numerar
operational a fost influentat semnificativ de extinderea capitalului de lucru, in linie cu cresterea
volumului de activitate.

Cea mai importanta variatie a fost cresterea creantelor comerciale, in valoare de 200,9 milioane lei, in
concordanta cu evolutia veniturilor, in special in ultima parte a anului. Cresteri suplimentare au fost
inregistrate la nivelul cheltuielilor in avans, in suma de 24,6 milioane lei, in principal aferente
avansurilor platite catre subcontractori, precum si la nivelul numerarului restrictionat, in valoare de
18,9 milioane lei, aferent garantiilor de buna executie pentru proiectele in derulare.

Acestea au fost partial compensate de cresterea semnificativa a datoriilor operationale, cu datoriile
comerciale contribuind cu 103,7 milioane lei si datoriile contractuale cu 35,4 milioane lei, reflectand
atat volume mai mari de achizitii, cat si avansuri mai ridicate incasate de la clienti. Per ansamblu,
evolutia capitalului de lucru este in concordanta cu ritmul accelerat de crestere al Grupului si cu natura
activitatii bazate pe proiecte.

Fluxul de numerar net utilizat in activitati de investitii s-a ridicat la 79,6 milioane lei, comparativ cu 43,8
milioane lei n 2024. Cresterea a fost determinata in principal de imprumuturile acordate partilor
afiliate, Tn valoare de 64,7 milioane lei, in timp ce cheltuielile de capital s-au redus la 12,2 milioane lej,
in scadere cu 58,6% fata de anul anterior, dupa un an precedent caracterizat de un nivel mai ridicat al
investitiilor.

Fluxul de numerar net generat din activitati de finantare a ajuns la 21,9 milioane lei, in crestere cu

23,5% comparativ cu 2024, sustinut de finantarea bancara mai ridicatd, cu trageri totale de 45,8
milioane lei. Aceasta evolutie a fost partial compensata de rambursari de imprumuturi, plati aferente
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contractelor de leasing si dividende platite Tn valoare de 13,7 milioane lei, reflectand atat cresterea
profitabilitatii, cat si distributiile catre actionari.

Per ansamblu, numerarul si echivalentele de numerar au scazut cu 11,9 milioane lei Tn cursul anului,
ajungand la 76,0 milioane lei la 31 decembrie 2025, comparativ cu 87,9 milioane lei la finalul anului
2024. In pofida acestei scaderi, Grupul a mentinut o porzitie solidd de lichiditate, sustinutd de
generarea pozitiva de numerar din activitati operationale si de o flexibilitate financiara adecvata
pentru sustinerea cresterii viitoare.
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Indicatori financiari cheie

Principalii indicatori financiari ai Electro-Alfa International S.A., calculati pe baza rezultatelor
consolidate la data de 31 decembrie 2025, sunt prezentati mai jos, iTmpreuna cu datele aferente
aceleiasi perioade a anului anterior.

Date financiare
(in RON ‘000) 31.12.2025 31.12.2024

Lichiditatea curenta

Active circulante 485.639.518 258.193.842

" =1,21 =1,62
Datorii curente 401.549.511 159.661.643

Gradul de indatorare

Capital
N 107.160.748 66.842.292
imprumutat =51% =45%
Capitaluri proprii 210.194.080 149.557.474
Capital
. 107.160.748 66.842.292
imprumutat =34% =31%
Capital angajat* 317.354.828 216.399.766
Viteza de rotatie a creantelor comerciale (zile)
Creante 208.767.848 111.082.469 -
comerciale medii  x365 =91,56 6253
Cifra de afaceri 832.221.052 648.440.597 '
Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Cifra de afaceri 832.221.052 648.440.597
.. - =3,97 =533
Active imobilizate 209.835.836 121.550.312

*Capital angajat = capitaluri proprii + capital imprumutat, conform metodologiei ASF.
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Vg

FY 2024

VELETERD

2025/2024

FY 2023

VELETER
2025/2023

Venituri, din care: 832.221.052 648.440.597 28,3% 435.783.170 91,0%
Venituri din vanzarea produselor finite 452.022.179 282.933.648 59,8% 246.245.633 83,6%
Venituri din vanzarea marfurilor 14.889.003 66.881.669 -77,7% 8.216.858 81,2%
Venituri din servicii prestate 361.616.477 297.573.368 21,5% 180.771.289 100,0%
Alte venituri 3.693.393 1.051.912 251,1% 549.390 572,3%

Alte venituri 1.694.554 1.513.464 12,0% 1.378.529 22,9%

Cheltuieli totale, din care: (719.149.846) (582.703.649) 23,4% (393,615,597) 82,7%

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor si colaboratorilor (80.136.601) (53.115.839) 50,9% (34.797.993) 130,3%

Cheltuieli cu materii prime si marfuri (396.925.783) (303.731.329) 30,7% (229.966.696) 72,6%

Cheltuieli cu serviciile (202.024.674) (190.356.760) 6,1% (105.663.698) 91,2%

Cheltuieli cu utilitatile (2.167.133) (1.577.915) 37,3% (1.067.875) 102,9%

Cheltuieli cu transportul (7.813.951) (6.876.996) 13,6% (3.462.424) 125,7%

Cheltuieli cu reparatii si intretinere (3.056.644) (2.365.776) 29,2% (1.664.495) 83,6%

Amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale (10.768.219) (10.397.605) 3,6% (8.725.534) 23,4%

Pierderi din deprecierea creantelor (1.746.021) (929.577) 87,8% (910.307) 91,8%

Alte cheltuieli de exploatare (14.510.820) (13.351.852) 8,7% (7.356.575) 97.2%

Profit din exploatare 114.765.760 67.250.413 70,7% 43.546.102 163,6%

Venituri financiare 3.227.534 786.034 310,6% 695.629 364,0%

Cheltuieli financiare (5.315.453) (2.861.456) 85,8% (1.925.004) 176,1%

Rezultat financiar net (2.087.919) (2.075.422) 0,6% (1.229.375) 69,8%

Profit inainte de impozitare 112.677.841 65.174.991 72,9% 42.316.727 166,3%

Cheltuiala cu impozitul pe profit (12.931.237) (7.736.252) 67,2% (4.464.717) 189,6%

Profit net 99.746.604 57.438.739 73,7% 37.852.010 163,5%

Electro-Alfa International S.A. | Raport Anual 2025

44



ry X
.2 ELECTROALFA

Partener Global. Solutii Personalizate.

Situatia pozitiei financiare consolidate

31.12.2025

31.12.2024

VELETER
2025/2024

31.12.2023

VELETER
2025/2023

Active imobilizate 209.835.836 121.550.312 72,6% 80.883.286 159,4%
Imobilizari corporale 78.054.930 74.628.402 4,6% 51.675.179 51,0%
Imobilizari necorporale 5.280.105 3.725.235 41,7% 4.663.531 13,2%
Investitii in entitati asociate 248.000 248.000 0,0% 3.000 8.166,7%
imprumuturi acordate pértilor afiliate 96.273.796 5.013.940 1.820,1% 925.424 10.303,2%
Active din contractele cu clientii 2.060.105 7.690.831 -73,2% 6.309.359 -67,3%
Investitii in proiecte imobiliare - 20.095.364 - 11.427.200

Numerar restrictionat 16.006.722 - - -

Creante privind impozitul amanat 3.954.916 2.165.196 82,7% 1.713.627 130,8%
Active aferente drepturilor de utilizare 7.957.262 7.983.344 -0,3% 4.165.966 91,0%
Active circulante 485.639.518 258.193.842 88,1%  252.641.316 92,2%
Stocuri 46.059.797 41.655.343 10,6% 35.151.947 31,0%
Active din contractele cu clientii 16.609.169 6.307.846 163,3% 6.505.134 155,3%
Creante comerciale 305.902.249 106.765.037 186,5% 115.399.901 165,1%
Plati in avans 31.707.942 7.127.998 344,8% 6.188.046 412,4%
imprumuturi acordate partilor afiliate 5.182.194 6.808.661 -23,9% 4.756.270 9,0%
Numerar restrictionat 2.856.751 - - - -
Alte creante 1.301.316 1.644.405 -20,9% 1.345.919 -3,3%
Numerar si echivalente de numerar 76.020.098 87.884.552 -13,5% 83.294.099 -8,7%

Total active

695.475.354

379.744.154

333.524.602

108,5%

Capital propriu 210.194.080 149.557.474 40,5% 111.233.141 89,0%
Capital social 30.638.450 638.450 4.698,9% 638.450 4.698,9%
Rezerve legale 5.649.855 127.690 4.324,7% 127.690 4.324,7%
Alte rezerve 29.427.591 57.899.540 -49,2% 56.386.615 -47,8%
Rezultatul reportat 144.097.119 90.891.794 58,5% 54.080.386 166,4%
Interese care nu controleaza 381.065 - - -

Datorii pe termen lung 83.731.763 70.525.037 18,7% 43.222.574 93,7%
Imprumuturi bancare 47.306.425 43.997.762 7.5% 26.787.495 76,6%
Datorii aferente contractelor de leasing 6.516.151 7.244.506 -10,1% 3.889.164 67,5%
Venituri amanate 2.573.163 2.699.666 -4,7% 2.937.402 -12,4%
Provizioane 8.985.860 7.113.743 26,3% 5.431.687 65,4%
Garantii de buna executie retinute furnizorilor 18.350.164 9.469.360 93,8% 4.176.826 339,3%
Datorii curente 401.549.511 159.661.643 151,5% 179.068.887 124,2%
Tmprumuturi bancare 49.641.580 12.793.448 288,0% 3.299.446 1.404,5%
Datorii aferente contractelor de leasing 3.696.592 2.806.576 31,7% 1.811.347 104,1%
Datorii comerciale 183.284.739 79.442.998 130,7% 124.535.268 47.2%
Datorii din contractele cu clientii 58.662.779 23.263.761 152,2% 33.523.751 75,0%
Datorii privind impozitul pe profit curent 7.017.788 1.797.789 290,4% 785.897 793,0%
Venituri amanate 126.504 237.923 -46,8% 345.269 -63,4%
Provizioane 3.744.458 3.520.816 6,4% 1.945.998 92,4%
Beneficiile angajatilor 24.448.107 12.868.982 90,0% 7.037.164 247,4%
Dividende de plata 36.032.000 13.273.086 171,5% 331.823 10.758,8%
Garantii de buna executie retinute furnizorilor 1.748.591 1.735.094 0,8% 903.713 93,5%
Alte datorii 33.146.373 7.921.170 318,5% 4.549.211 628,6%
Total datorii 485.281.274 230.186.680 110,8%  222.291.461 118,3%

Total capital propriu si datorii

695.475.354
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ACTIONARI SI CAPITAL SOCIAL

Prezentarea Ofertei Publice Initiale (IPO)

Electro-Alfa International S.A. a fost listata la Bursa de
Valori Bucuresti la data de 3 martie 2026, marcand un
moment important in dezvoltarea Companiei si trecerea
acesteia la statutul de companie listata. Oferta Publica
Initiala a reprezentat una dintre cele mai relevante
tranzactii din sectorul industrial din Romania si reflecta
evolutia Companiei de la un business antreprenorial la o
organizatie cu acces la pietele de capital si la o baza mai
larga de investitori.

Oferta Publica Initiala a constat exclusiv in actiuni nou

emise, reprezentand aproximativ 35% din capitalul social al Companiei dupa finalizarea tranzactiei.
Oferta a inclus pana la 65.990.507 actiuni ordinare nou emise, fiecare cu o valoare nominala de 0,25
lei. Pretul final pe actiune in cadrul Ofertei Publice Initiale a fost stabilit la 8,85 lei.

Oferta a fost structurata in doua transe, adresate investitorilor institutionali si investitorilor de retail.
Initial, aproximativ 10% din actiuni au fost alocate investitorilor de retail, restul fiind oferit
investitorilor institutionali, cu posibilitatea de realocare in functie de cerere in timpul perioadei de
subscriere. Alocarea finala a reflectat interesul investitorilor si nivelul subscrierilor, asigurand o
distributie eficienta a actiunilor intre diferitele categorii de investitori.

Perioada ofertei a fost de opt zile lucratoare, urmata de procesul de alocare si stabilire a pretului,
acesta fiind determinat in functie de cererea investitorilor in intervalul de pret indicat. Tranzactia a
fost coordonata de SSIF Swiss Capital S.A. si UniCredit Bank S.A., in calitate de coordonatori si
intermediari.

Oferta a generat Incasari brute de 579,6 milioane lei, oferind Companiei resurse financiare
suplimentare pentru sustinerea strategiei de crestere pe termen mediu si lung. Fondurile sunt
destinate unui mix de prioritati strategice, inclusiv investitii in capacitati de productie, dezvoltare
tehnologica, Cercetare si Dezvoltare, precum si finantarea unor achizitii menite sa consolideze
capacitatile Grupului, cum ar fi achizitia de participatii in Elcomex |IEA, Spiact Craiova si Electro Alfa
CM. Tn plus, o parte din fonduri este alocata pentru sustinerea extinderii pe noi piete, inclusiv proiecte
internationale, si pentru consolidarea capitalului de lucru, in vederea participarii la contracte de
infrastructura mai mari si mai complexe.

Decizia de listare la bursa a fost determinata de mai multe considerente strategice. Accesul la pietele
de capital ofera o sursa diversificata si flexibila de finantare, reducand dependenta de sursele
traditionale si permitdnd Companiei s& Tsi accelereze planurile de investitii. In acelasi timp, listarea
creste vizibilitatea si credibilitatea Companiei, facilitand relatiile cu clientii, partenerii si institutiile
financiare.
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Structura actionaratului

Tn a doua jumatate a anului 2025, nainte de Oferta Publica Initiald, au fost implementate o serie de
masuri de reorganizare corporativa, in vederea pregatirii listarii. La data de 24 septembrie 2025,
actionarii au aprobat, prin Hotdararea AGEA nr. 13, majorarea capitalului social cu 30.000.000 lei,
precum si reducerea valorii nominale a unei actiuni de la 10 lei la 0,25 lei. Prin urmare, capitalul social
al Companiei a ajuns la 30.638.450 lei, impartit in 122.553.800 actiuni, fiecare cu o valoare nominala
de 0,25 lei.

Ulterior, la data de 3 noiembrie 2025, actionarii au aprobat, prin Hotararea AGEA nr. 20, transformarea
formei juridice a Companiei din societate cu raspundere limitata (S.R.L.) in societate pe actiuni (S.A.),
proces finalizat siTnregistrat la Oficiul National al Registrului Comertului la data de 12 noiembrie 2025.

La data de 31 decembrie 2025, Electro-Alfa International S.A. era detinuta Tn proportie de 80% de
domnul Gheorghe Ciubotaru si 20% de Electro Alfa Management S.R.L. Electro Alfa Management S.R.L.
reprezinta un vehicul de tip management si angajati, care detine o participatie minoritara in
Companie. Aceasta structura sustine alinierea intereselor managementului cu crearea de valoare
pentru actionari, incurajand performanta pe termen lung si implicarea. La randul sdu, aceasta entitate
era detinuta, la data de 31 decembrie 2025, In proportie de 51% de dl. Gheorghe Ciubotaru, restul
participatiei apartinand angajatilor Grupului.

Actionar Actiuni detinute la 31.12.2025 %
DI. Gheorghe Ciubotaru 98.043.040 80%
Electro Alfa Management S.R.L. 24.510.760 20%
Total 122.553.800 100%

Dupa listare, structura actionariatului a devenit mai diversificata, prin atragerea unui mix mai larg de
investitori institutionali si de retail, mentinand Tn acelasi timp un nucleu stabil de actionari. Aceasta
evolutie contribuie la cresterea lichiditatii, la o vizibilitate mai buna in piata si la consolidarea unui
cadru de guvernanta aliniat standardelor pietei de capital.

Actionar Actiuni detinute dupa IPO %
DI. Gheorghe Ciubotaru 98.043.040 52%
Electro Alfa Management S.R.L. 24.510.760 13%
Free-float 65.990.507 35%
Total 188.544.307 100%
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DIVIDENDE

Politica de dividende

Electro-Alfa International S.A. a adoptat o politica de dividende menita sa echilibreze remunerarea
actionarilor cu necesitatea de a sustine cresterea si investitile pe termen lung. Compania
intentioneaza sa distribuie, sub forma de dividende ordinare, minimum 30% din profitul net anual
consolidat, intocmit Tn conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS),
incepand cu primul exercitiu financiar ulterior Ofertei Publice Initiale. Aceasta politica reflecta
angajamentul de a oferi actionarilor un randament previzibil, pastrand n acelasi timp resurse
financiare suficiente pentru finantarea investitiilor, achizitiilor strategice, activitatilor de Cercetare si
Dezvoltare si extinderii pe noi piete. Consiliul de Administratie urmareste mentinerea unui echilibru
intre distribuirea de dividende si reinvestire, tindnd cont de performanta financiara a Grupului,
capacitatea de generare a fluxurilor de numerar, necesarul de capital de lucru si portofoliul de
oportunitati de investitii.

Distribuirea dividendelor este supusa aprobarii Adunadrii Generale a Actionarilor, pe baza propunerilor
formulate de Consiliul de Administratie. In stabilirea nivelului dividendelor, Compania ia in
considerare o serie de factori, inclusiv profitabilitatea, situatia financiara, lichiditatea, obligatiile
contractuale, cerintele de reglementare si planurile de dezvoltare. Prin urmare, desi Compania vizeaza
un nivel minim de distribuire de 30%, nivelul efectiv al dividendelor poate varia in functie de contextul
specific al fiecarui exercitiu financiar.

Dividendele sunt distribuite in conformitate cu legislatia romana aplicabila si cu Actul Constitutiv al
Companiei. Fiecare actiune integral platita confera detinatorului dreptul la dividende, pe baza
principiului ,0 actiune, un vot, un dividend”, toate actiunile avand drepturi egale. Distribuirea
dividendelor se realizeaza proportional cu participatia actionarilor in capitalul social si este limitata la
profitul distribuibil, tinand cont de rezultatul reportat, rezerve si eventualele pierderi reportate.

Adunarea Generala a Actionarilor care aproba distribuirea dividendelor stabileste, de asemenea,
parametri precum data de inregistrare, data ex-dividend si data platii, in conformitate cu cerintele de
reglementare. Dividendele sunt platite doar actionarilor inregistrati in registrul actionarilor la data de
inregistrare respectiva, iar Compania are obligatia de a publica detaliile distributiei, inclusiv metodele
si termenele de plata, Thainte de efectuarea platii.

Pe langa dividendele in numerar, Compania poate lua in considerare, atunci cand este cazul si cu
aprobarea actionarilor, forme alternative de remunerare a actionarilor, precum majorari de capital
prin incorporarea rezervelor si emiterea de actiuni gratuite. Astfel de mecanisme pot fi utilizate
impreuna cu sauin locul dividendelor in numerar, mentinand obiectivul general de a distribui cel putin
30% din profitul net anual consolidat.

De-a lungul timpului, Electro-Alfa a distribuit dividende actionarilor sai, atat sub forma de dividende

ordinare, cat si dividende speciale. In ultimii trei ani, Compania a distribuit dividende in valoare de 4,0
milioane leitn 2022, 4,2 milioane leitn 2023 si 19,1 milioane leiin 2024. In plus fata de aceste distributii
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anuale, un dividend suplimentar in valoare de 39,6 milioane lei a fost aprobat la data de 31 octombrie
2025, din rezultatul reportat aferent anilor anteriori, si a fost platit in ianuarie 2026.

Propunere de dividende pentru 2025

Consiliul de Administratie propune actionarilor distribuirea de dividende in linie cu politica declarata
a Companiei de a distribui cel putin 30% din profitul net consolidat.

In conformitate cu aceastd politici, Consiliul de Administratie propune Adundrii Generale a
Actionarilor programate pentru data de 29 mai 2026 distribuirea unui dividend brut ordinar de 0,21
lei pe actiune, aferent rezultatului nerepartizat aflat in sold la 01.01.2025. Sub rezerva aprobarii
actionarilor, data propusa pentru plata dividendelor este 20.07.2026.
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CONDUCERE S| ORGANIZARE

Structura de guvernanta

Electro-Alfa International S.A. functioneaza ca societate pe actiuni (S.A.) In conformitate cu legislatia
romana si este administrata potrivit prevederilor Legii societatilor (Legea nr. 31/1990, cu modificarile
ulterioare), Actului Constitutiv si reglementarilor aplicabile pietei de capital. Dupa listarea la Bursa de
Valori Bucuresti, cadrul de guvernanta al Companiei a fost aliniat suplimentar cerintelor aplicabile
companiilor listate, precum si principiilor prevazute in Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti.

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) reprezinta cel maiinalt organ de decizie al Companiei. Aceasta
are responsabilitatea de a aproba situatiile financiare anuale, distribuirea dividendelor, numirea si
revocarea membrilor Consiliului de Administratie, aprobarea politicii de remunerare, precum si
deciziile privind majorarile de capital sau alte actiuni corporative semnificative. AGA este convocata
cel putin o data pe an, in cadrul Adunadrii Generale Ordinare, iar, atunci cand este necesar, sunt
organizate si Adunari Generale Extraordinare. Actionarii 1si exercita drepturile ih baza principiului ,,0
actiune, un vot”, toate actiunile conferind drepturi egale de vot si de dividend.

Compania functioneaza intr-un sistem de administrare unitar, in care Consiliul de Administratie este
responsabil pentru conducerea generala si directia strategica a Companiei. Consiliul stabileste
strategia, supravegheaza activitatea managementului executiv, asigura integritatea raportarii
financiare si monitorizeaza respectarea cerintelor legale si de reglementare. De asemenea, are un rol
important in gestionarea riscurilor si Tn supravegherea sistemelor de control intern, asigurand
existenta unor procese si mecanisme adecvate la nivelul intregii organizatii.

Consiliul deleaga conducerea operationala curenta echipei executive, coordonata de Directorul
General (CEO). Echipa executiva este responsabila pentru implementarea strategiei aprobate de
Consiliu, gestionarea activitatilor curente si alocarea eficienta a resurselor intre diferitele linii de
business. Aceasta include membri ai conducerii responsabili pentru principalele functii si arii
operationale, precum financiar, operatiuni, activitati comerciale, resurse umane si inginerie.

Cadrul de guvernanta este sustinut si de politici si proceduri interne menite sa asigure transparenta,
responsabilitatea si conduita etica. Acestea includ politici privind conflictele de interese, tranzactiile
cu parti afiliate, utilizarea informatiilor privilegiate si obligatiile de raportare. Compania mentine
mecanisme de control intern si sisteme de management al riscurilor adecvate dimensiunii si
complexitatii operatiunilor sale.
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Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie al Electro-Alfa este format din sapte membri, care reunesc atat profiluri
executive, cat si non-executive, cu experienta in domenii precum energie, industrie, finante si
guvernantd. Consiliul este responsabil pentru stabilirea directiei strategice a Grupului, supravegherea
gestionarii riscurilor si asigurarea respectdrii standardelor de guvernanta corporativa, in special in
contextul tranzitiei catre statutul de companie listata.

Consiliul include o combinatie de membri fondatori, reprezentanti ai conducerii executive si
administratori neexecutivi independenti, asigurand atat continuitatea viziunii strategice, cat si o
supraveghere independentd. Componenta actuala este urmatoarea:

]

Gheorghe Ciubotaru este fondatorul Electro-Alfa si are peste patru
decenii de experienta 1n sectorul energetic si Tn management
industrial. A avut un rol esential Tn dezvoltarea Grupului,
transformandu-l dintr-un producator local intr-un furnizor integrat de
solutii pentru infrastructura energetica. De-a lungul carierei, a
coordonat programe majore de investitii, initiative de transformare
organizationald si extinderea activitatilor Companiei. In calitate de
Presedinte, ofera directie strategica si asigura continuitatea viziunii pe
termen lung a Grupului.

Gheorghe Ciubotaru  Numar de actiuni EAl detinute la data de 31.12.2025: 98.043.040 actiuni
Presedinte al Consiliului ~ detinute direct si o participatie indirectda de 51% in Electro Alfa
de Administratie si Management S.R.L., care, la randul sau, detinea o participatie de 20%
membru executiv in EAL

Companii afiliate: Electro Alfa CM, Product & Distribution Energy SRL,
Regenerabil Energy Prod SRL, Alpha Power Fotoenergy, Alfa Land
Rezidential Park, Electro Alfa Management, Electro Alfa Servicii
Inginerie, Electro Alfa Servicii Mentenanta, Alfa Tech Med Care, Servicii
Inginerie Alfa Proiect, Servicii Administrare Rezidentiala.

George Ciubotaru are peste 15 ani de experienta In management
strategic si dezvoltare corporativa. Este implicat activ Tn definirea
strategiei de crestere a Grupului, cu accent pe planificarea investitiilor,
digitalizare si consolidarea guvernantei corporative. Rolul sau include
sustinerea initiativelor de transformare ale Companiei si contributia la
dezvoltarea de noi linii de business si la extinderea internationala.

Numar de actiuni EAl detinute la data de 31.12.2025: participatie
George Ciubotaru indirecta de 7,8% in Electro Alfa Management S.R.L., care, la randul sau,
Vicepresedinte si detinea o participatie de 20% Tn EAI.

membru executiv al
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Consiliului de Companii afiliate: Alfa Land Rezidential Park, Eag Cantina Service, Alfa
Administratie Tech Med Care, Servicii Inginerie Alfa Proiect, Servicii Administrare
Rezidentiala.

Manuel Gosav are peste 25 de ani de experienta in sectorul energetic,
mare parte dintre acestia fiind acumulati in cadrul Grupului Electro-
Alfa. A ocupat diverse roluri operationale si de conducere si a fost
implicat Indeaproape n evolutia Companiei catre statutul de jucator la
nivel national, cu o prezenta internationald in crestere. Experienta sa
contribuie la supravegherea operationala si la dezvoltarea strategica in
cadrul Consiliului.

Manuel Gosav Numar de actiuni EAl detinute la data de 31.12.2025: participatie
Vicepresedinte si indirecta de 25% in Electro Alfa Management S.R.L., care, la randul sau,
membru executiv al detinea o participatie de 20% in EAI.

Consiliului de
Administratie Companii afiliate: n/a.

Alexandru Arhip este implicat de mai multi aniin activitatea Companiei,
contribuind la initiative importante de dezvoltare si imbunatatire
operationala. Experienta sa in cadrul organizatiei ofera o buna
intelegere a proceselor interne si sustine implementarea proiectelor de

transformare si eficientizare.

Numar de actiuni EAI detinute la data de 31.12.2025: participatie
indirecta de 0,6% n Electro Alfa Management S.R.L., care, la randul sau,

Alexandru Arhip detinea o participatie de 20% n EAI.
Membru executiv al
Consiliului de Companii afiliate: n/a.

Administratie
Simona Constantinescu are peste 25 de ani de experienta in roluri de
conducere in domenii precum ospitalitate, servicii financiare si piete de
capital. Este recunoscuta pentru expertiza sa in guvernanta
corporativd, transformare organizationala si managementul situatiilor
de criza. Pe langa rolul sau Tn cadrul Electro-Alfa, este membru
independentin consilile de administratie ale altor organizatii, aducand
0 perspectiva externa si experienta relevanta Tn domeniul guvernantei.

Simona Numar de actiuni EAl detinute la data de 31.12.2025: -

Constantinescu

Membru independent al ~ Entitati afiliate: Federatia Industriei Hoteliere din Romania, Consiliul
Consiliului de Consultativ pentru Turism din cadrul Ministerului Economiei,
Administratie Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului.
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Adrian Florea are peste 20 de ani de experienta in management
strategic, dezvoltare de business si transformare digitala, in sectoare
precum constructii, energie, telecomunicatii si infrastructura. A ocupat
pozitii de conducere n diverse companii si contribuie in cadrul
Consiliului cu expertiza in dezvoltare organizationala, inovatie si
strategie digitala.

Numar de actiuni EAl detinute la data de 31.12.2025: -

Adrian Florea

Membru independent al  Entitati afiliate: Concelex S.R.L., Fan Courier Express S.R.L., Camera de
Consiliului de Comert Britanico-Romana

Administratie

Marius Persinaru are peste 30 de ani de experientda in medii
multinationale, ocupand pozitii de conducere la nivel national si
international. Expertiza sa acopera strategia comerciala, guvernanta
corporativa si dezvoltarea de business. Este activ si ca antreprenor si
consultant, contribuind in cadrul Consiliului cu un accent puternic pe
supraveghere, guvernanta si directie strategica.

Numar de actiuni EAl detinute la data de 31.12.2025: -

Marius Persinaru
Membru independent al
Consiliului de
Administratie

Entitati afiliate: Channel Advisors SRL, Mar de Bran SRL.

Pe baza informatiilor disponibile, nu exista acorduri, intelegeri sau relatii de familie intre membrii
Consiliului de Administratie si alte persoane care sa fi contribuit la numirea acestora in functie, cu
exceptia relatiei de rudenie dintre domnul Gheorghe Ciubotaru si domnul George Ciubotaru.

Pe baza declaratiilor scrise depuse de membrii Consiliului de Administratie, conducerea confirma ca
au fost respectate cerintele legale pentru exercitarea functiei de administrator. De asemenea, in
aceeasi perioada, nu au existat situatii de insolventa, lichidare, faliment sau administrare speciala in
cazul unor societati in care membrii Consiliului de Administratie au detinut functii de administrator
sau membru in consiliul de supraveghere.

Tn plus, n ultimii cinci ani, nu au existat litigii sau proceduri administrative care sa implice vreun
membru al Consiliului de Administratie in legatura cu activitatea acestuia in cadrul Companiei si nici
proceduri referitoare la capacitatea acestora de a-si indeplini atributiile Tn cadrul Electro-Alfa
International S.A.
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Comitetele Consiliului de Administratie

Tn contextul dezvoltarii cadrului de guvernantd corporativa, Consiliul de Administratie are in vedere
constituirea unor comitete specializate, cu responsabilitati clar definite in domenii-cheie precum
audit, risc, remunerare, strategie si sustenabilitate.

La data prezentului raport, aceste comitete sunt in curs de organizare si nu au fost operationale in
cursul anului 2025. Structura si responsabilitatile acestora sunt prezentate mai jos, in linie cu bunele
practici de guvernanta corporativa si cu obiectivele de dezvoltare ale Companiei.

1. Comitetul de Audit si Risc

Comitetul de Audit si Risc este un organism consultativ permanent, independent de structurile
executive ale Companiei si care raporteaza direct Consiliului de Administratie. Acesta
supravegheaza raportarea financiara, sistemele de control intern, procesele de management al
riscurilor si respectarea cerintelor contabile si de reglementare aplicabile. Comitetul
monitorizeaza procesul de audit statutar, evalueaza independenta auditorilor externi si analizeaza
eficienta functiei de audit intern. De asemenea, are un rol important in monitorizarea riscurilor
financiare, operationale, strategice si de conformitate, analizénd politicile de risc si apetitul la risc,
evaluand incidentele majore si urmdrind implementarea mecanismelor de gestionare a riscurilor
si prevenire a fraudei.

2. Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un organism consultativ permanent care sprijina
Consiliul in aspecte legate de guvernanta, conducere si remunerare. Acesta este responsabil
pentru propunerea candidatilor pentru pozitiile din Consiliul de Administratie si top management,
definirea criteriilor de selectie, evaluarea performantei administratorilor si a conducerii executive
si supravegherea planificarii succesiunii. De asemenea, comitetul elaboreaza si monitorizeaza
implementarea politicii de remunerare a Companiei, asigurand alinierea acesteia cu strategia,
valorile si obiectivele pe termen lung, si intocmeste raportul anual de remunerare pentru a fi
supus aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor.

3. Comitetul pentru Inovatie, Tehnologie, Transformare Digitala si Sustenabilitate

Acest comitet sprijina Consiliul in supravegherea activitatilor legate de inovatie, dezvoltare
tehnologica, transformare digitala si aspecte ESG. Responsabilitatile sale includ evaluarea
planurilor strategice privind inovatia si digitalizarea, monitorizarea tehnologiilor emergente,
analizarea nivelului de maturitate digitala al Companiei si formularea de recomandari pentru
politicile de mediu, sociale si de guvernantd, analizeaza riscurile ESG si monitorizeaza performanta
in raport cu obiectivele de sustenabilitate.

4. Comitetul de Strategie si Investitii (IPO, M&A)
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Comitetul de Strategie si Investitii sprijina Consiliul In definirea si monitorizarea directiei strategice
si a deciziilor de investitii ale Companiei. Responsabilitatile sale includ analizarea planurilor
strategice si a bugetelor multianuale, evaluarea proiectelor majore de investitii, inclusiv fuziuni si
achizitii, si monitorizarea implementarii initiativelor strategice. De asemenea, comitetul evalueaza
riscurile strategice si scenariile care pot influenta performanta financiara si dezvoltarea pe termen
lung a Companiei.

5. Comitetul Comercial, Vanzari, Cercetare si Dezvoltare (Produse Noi) si Marketing

Acest comitet este orientat cdtre consolidarea performantei comerciale si a pozitionarii pe piata a
companiei. Este responsabil pentru supravegherea strategiilor comerciale si de marketing,
dezvoltarea relatiilor cu clientii, identificarea oportunitatilor de crestere si sprijinirea dezvoltarii
de produse si servicii noi. De asemenea, contribuie la Tmbunatatirea pozitiei competitive a
companiei prin inovatie orientata catre piata si alinierea dintre activitatile comerciale, Cercetare si
Dezvoltare si capacitatea operationala.

Conducere executiva

Echipa de conducere executiva este responsabila pentru activitatea curenta a Electro-Alfa si pentru
implementarea directiei strategice stabilite de Consiliul de Administratie. Aceasta este formata din cei
trei membri executivi ai Consiliului de Administratie - George Ciubotaru, Manuel Gosav si Alexandru
Arhip (a caror biografie este prezentata In sectiunea de mai sus), impreuna cu directorul general
(CEO), Stefan Petrea, si combina experienta solida in industrie cu expertiza functionala in domenii
cheie precum operatiuni, financiar, strategie comerciala, resurse umane si inginerie, sustinand
dezvoltarea Grupului ca furnizor integrat de solutii pentru infrastructura energetica.

Structura conducerii executive este urmatoarea:

Stefan Petrea are peste 20 de ani de experienta In sectoarele
energetic si industrial, inclusiv In roluri de conducere Th medii
complexe de infrastructura si inginerie. in calitate de Director
General (CEO), este responsabil pentru conducerea generala a
companiei, inclusiv  pentru implementarea strategiei,
performanta operationala si dezvoltarea de business. Are un rol
important in transformarea Electro-Alfa intr-un furnizor integrat

Stefan Petrea de solutii pentru infrastructura energetica, cu accent pe crestere
Director General (CEO) sustenabild, eficienta operationala si diversificarea portofoliului.
Data numirii: 28.11.2025 Numar de actiuni EAl detinute la data de 31.12.2025: participatie

indirecta de 2% in Electro Alfa Management S.R.L., care, la randul
sau, detinea o participatie de 20% in EAI.

Echipa de conducere executiva colaboreaza indeaproape cu Consiliul de Administratie si cu diviziile
de business, asigurand alinierea dintre obiectivele strategice si implementarea acestora in activitatea
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curenta. Aceasta structura permite Electro-Alfa sa gestioneze proiecte complexe, sa dezvolte noi
capacitati si sa se adapteze la schimbarile din piata si la evolutiile tehnologice.

Personalul Grupului

La data de 31 decembrie 2025, Grupul avea 593 de angajati care isi desfasurau activitatea in punctele
de lucru din Romania, comparativ cu 302 angajati la data de 31 decembrie 2024.

Cresterea numarului de angajati a fost determinata de faptul ca, pentru eficientizarea structurii
Grupului si iTmbunatatirea eficientei operationale, Compania a preluat un total de 129 de angajati ai
unei entitati afiliate, respectiv Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L., ca urmare aincetarii contractelor de
munca ale acestora cu Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L. si a Tncheierii unor noi contracte de munca
cu Compania. Dintre acestia, 60 de angajati au fost preluati la data de 31 octombrie 2025, iar 69 au
fost transferati pana la data de 1 decembrie 2025. In luna martie 2025 a fost infiintata filiala Alfa
Factory Software, care la data de 31 decembrie 2025 avea un numar de 10 salariati.

La data de 31 decembrie 2025, din totalul de 593 de angajati cu norma intreaga, aproxim ativ 51%
erau personal direct productiv (electricieni, [acatusi, muncitori necalificati), 10% reprezentau personal
de suport pentru productie (planificatori, sefi de productie, gestionari, manipulanti), 18% erau
personal de suport administrativ (departamente precum resurse umane, IT, financiar, marketing),
19% erau implicati Tn activitati de inginerie si vanzari, iar 3% reprezentau managementul (nivelul de
top management).

Relatia dintre conducere si personal este reglementata prin contractul colectiv de muncad, incheiat
initial Tn 2009 si actualizat Tn 2025, care stabileste conditiile de munca, beneficiile, precum si drepturile
si obligatiile ambelor parti. Comunicarea este asigurata prin reprezentantii angajatilor - salariatii
Companiei au desemnat trei reprezentanti. In cursul exercitiului financiar 2025, nu au fost inregistrate
conflicte semnificative intre conducere si angajati.

Nota Privind Codul De Guvernanta Corporativa Declaratia
Aplici/Explici

Electro-Alfa International S.A. a fost admisa la tranzactionare pe Piata Reglementata a Bursei de Valori
Bucuresti (BVB) la data de 3 martie 2026, marcand tranzitia catre statutul de companie listata. Avand
in vedere ca Electro-Alfa International nu a fost listata in cursul exercitiului financiar 2025, prevederile
Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti nu au fost aplicabile pentru perioada
de raportare incheiata la 31 decembrie 2025. Ulterior listarii, Compania a initiat procesul de aliniere a
cadrului sau de guvernanta corporativa la principiile prevazute de Codul BVB, urméand ca
implementarea acestuia sa fie realizata pe parcursul anului 2026. Compania isi reafirma angajamentul
de a adopta principiile Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti, iar declaratia
LAplici sau Explici” va fi prezentata in rapoartele anuale viitoare, dupa implementarea completa a
cadrului de guvernanta si aplicarea acestuia pe durata unui exercitiu financiar complet.
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FACTORI CHEIE CARE AFECTEAZA
REZULTATELE GRUPULUI

Factori operationali

Performanta operationala si rezultatele financiare ale Electro-Alfa sunt influentate de o serie de factori
specifici modelului sau de business, care combina activitati de productie cu executia de proiecte
complexe de tip EPC. Acesti factori influenteaza momentul recunoasterii veniturilor, structura
costurilor, generarea fluxurilor de numerar si profitabilitatea, fiind strans legati de dinamica
sectoarelor de infrastructura energetica si industriala in care Compania activeaza.

Ciclurile de executie ale proiectelor

O parte semnificativa din veniturile Electro-Alfa provine din activitati bazate pe proiecte, in special in
cadrul segmentului EPC, unde contractele implicd, de regula, perioade de executie indelungate. Aceste
proiecte includ mai multe etape, precum proiectare, inginerie, achizitii, constructie, instalare si punere
in functiune, fiecare putand dura cateva luni sau, in unele cazuri, mai multi ani. In consecint3,
performanta financiara a Companiei este stréns legata de progresul proiectelor si de atingerea
etapelor contractuale.

Recunoasterea veniturilor in astfel de proiecte este, In general, corelata cu stadiul de executie, ceea
ce inseamna ca eventualele Intérzieri, fie din motive tehnice, de coordonare, de autorizare sau din
partea clientilor, pot duce la decalarea veniturilor intre perioade de raportare. Acest lucru poate
genera variatii la nivelul rezultatelor trimestriale sau anuale, chiar si Tn conditiile unui portofoliu solid
de proiecte. In mod similar, intarzierile in finalizarea proiectelor pot amana incasarile, afectand
capitalul de lucru si lichiditatea.

Ciclurile de executie sunt influentate si de complexitatea si amploarea lucrdrilor. Proiectele mari de
infrastructura, precum statii electrice, retele de distributie sau instalatii industriale, necesita
coordonarea mai multor parti implicate, inclusiv clienti, subcontractori, furnizori si autoritati de
reglementare. Orice lipsa de aliniere Intre aceste parti poate duce la intarzieri, costuri suplimentare
sau dispute contractuale. De asemenea, modificarile de proiect solicitate de clienti sau autoritati pot
implica reproiectare, achizitii suplimentare sau renegocierea termenilor contractuali, afectand in
continuare durata si profitabilitatea proiectelor.

Compania gestioneaza aceste aspecte printr-o planificare detaliata, monitorizarea constanta a
progresului si coordonarea activa cu toate pdrtile implicate. Cu toate acestea, complexitatea acestor
proiecte face ca durata de executie sa ramana un factor important care influenteaza rezultatele
operationale si financiare.
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Sezonalitate

Activitatea Electro-Alfa este influentata, intr-o anumita mdsura, de sezonalitate, in special in ceea ce
priveste lucrarile de constructie si instalare desfasurate pe teren. Multe dintre proiectele EPC ale
Companiei implica lucrari in exterior, inclusiv instalarea de infrastructura electrica, retele si
echipamente, fiind direct afectate de conditiile meteorologice.

Activitatea de executie este, de reguld, mai intensa in lunile calde, cand conditiile meteo sunt
favorabile pentru lucrarile de constructie, instalare si punere in functiune. Iin schimb, in perioadele de
iarna sau n conditii meteorologice nefavorabile, precum ninsori abundente, temperaturi scazute sau
precipitatii excesive, anumite activitati pot fi incetinite sau suspendate temporar. Acest lucru poate
conduce la o distributie inegala a progresului proiectelor pe parcursul anului, cu o concentrare a
executiei si a recunoasterii veniturilor in anumite perioade.

Sezonalitatea poate influenta si productivitatea, precum si eficienta costurilor. De exemplu, conditiile
meteo dificile pot impune masuri suplimentare de protectie, utilizarea unor echipamente specializate
sau prelungirea programului de lucru, ceea ce duce la cresterea costurilor operationale. Intarzierile
cauzate de astfel de conditii pot determina, de asemenea, comprimarea termenelor de executie In
perioadele urmdatoare, punand presiune asupra resurselor si a capacitatii de gestionare a proiectelor.

Tn plus, fenomenele meteorologice extreme, din ce in ce mai frecvente in contextul schimbdrilor
climatice, pot accentua variabilitatea duratei de executie si pot introduce riscuri operationale
suplimentare. Acesti factori contribuie la fluctuatii ale veniturilor, marjelor si fluxurilor de numerar
intre perioadele de raportare.

Compania urmadreste sa atenueze impactul sezonalitatii prin planificarea atenta a proiectelor,
diversificarea activitatilor pe segmente si geografii diferite si optimizarea alocarii resurselor pe
parcursul anului.

Volatilitatea lantului de aprovizionare

Activitatea Electro-Alfa depinde de disponibilitatea unei game largi de materii prime, componente si
echipamente, inclusiv metale, componente electrice, transformatoare si sisteme specializate.
Aprovizionarea cu aceste inputuri este influentata de dinamica pietelor globale, evolutiile geopolitice
si conditiile logistice, ceea ce face ca volatilitatea lantului de aprovizionare sa fie un factor operational
important.

Perturbdrile din lanturile globale de aprovizionare, precum fintarzieri in transport, lipsa unor
componente esentiale, restrictii comerciale sau tensiuni geopolitice, pot afecta capacitatea Companiei
de a achizitiona materialele necesare la timp. Astfel de situatii pot genera intarzieri Tn productie si in
executia proiectelor, cu impact potential asupra termenelor contractuale si al nivelului de satisfactiei
al clientilor.

Pe langa riscurile legate de disponibilitate, Compania este expusa si la volatilitatea preturilor de
achizitie. Preturile materiilor prime si ale componentelor pot fluctua semnificativ ca urmare a
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variatiilor cererii globale, costurilor cu energia sau constrangerilor de oferta. In lipsa unor mecanisme
contractuale de ajustare a preturilor, cresterea costurilor de achizitie poate afecta direct marjele, In
special in cazul contractelor cu pret fix.

Riscurile din lantul de aprovizionare pot aparea si ca urmare a dependentei de anumiti furnizori
pentru anumite componente sau tehnologii. Desi Compania urmareste diversificarea bazei de
furnizori si dezvoltarea unor parteneriate pe termen lung, anumite produse specializate pot fi
achizitionate de la un numar limitat de furnizori, ceea ce reduce flexibilitatea in cazul unor
disfunctionalitati.

Pentru a gestiona aceste provocari, Electro-Alfa a implementat masuri menite sa creasca rezilienta
lantului de aprovizionare, inclusiv diversificarea furnizorilor, dezvoltarea capacitatilor de
aprovizionare locala, mentinerea unor stocuri strategice si consolidarea relatiilor cu furnizorii cheie.
De asemenea, Compania valorifica propriile capacitati de productie pentru a reduce, acolo unde este
posibil, dependenta de furnizori externi.

Constrangeri legate de forta de munca

Capacitatea Electro-Alfa de a livra proiecte complexe si de a mentine standarde ridicate de calitate in
productie depinde Tn mare masura de disponibilitatea, nivelul de pregatire si performanta
personalului. Compania se bazeaza pe o gama diversificata de specialisti, inclusiv ingineri, tehnicieni,
manageri de proiect si operatori specializati, ale caror cunostinte si experienta sunt esentiale pentru
desfasurarea cu succes a activitatilor.

Sectoarele de infrastructura energetica si industriala se caracterizeaza printr-o cerere ridicata de
personal calificat, ceea ce duce la o competitie crescuta pentru atragerea talentelor. Compania se
poate confrunta cu dificultati Tn atragerea si retentia angajatilor calificati, in special in contextul
extinderii activitatii, al cresterii complexitatii proiectelor si al evolutiilor tehnologice. Lipsa personalului
calificat poate limita capacitatea de executie, poate afecta productivitatea si poate duce la cresterea
costurilor cu forta de munca.

De asemenea, pierderea unor angajati cheie, inclusiv membri ai conducerii sau specialisti cu un grad
ridicat de expertiza, poate afecta continuitatea operationald, procesul decizional si implementarea
initiativelor strategice. Recrutarea si formarea de personal nou necesita timp si resurse si nu exista
garantia ca noii angajati vor avea acelasi nivel de experienta sau competente.

Constrangerile legate de forta de munca pot fi influentate si de dinamica generala a pietei muncii,
inclusiv inflatia salariald, modificdrile legislative sau competitia crescuta din partea pietelor
internationale. Acesti factori pot conduce la majorarea costurilor cu personalul si pot afecta structura
de costuri a Companiei.

Pentru a gestiona aceste provocari, Electro-Alfa investeste in programe de formare si dezvoltare,
colaboreaza cu institutii de invatamant pentru atragerea de tineri specialisti si implementeaza
strategii de retentie menite sa mentinad o forta de munca stabila si calificata. De asemenea, Compania
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incurajeaza mobilitatea interna si transferul de cunostinte, pentru a asigura continuitatea si
adaptabilitatea.

Expunerea la sectorul public

O parte semnificativa din veniturile Electro-Alfa provine din contracte cu autoritati publice, companii
de stat si proiecte finantate prin programe nationale sau europene. Ca urmare, activitatea Companiei
este influentata de ciclurile de investitii publice, politicile bugetare si disponibilitatea finantarii pentru
proiecte de infrastructura si energie.

Proiectele din sectorul public sunt adesea supuse unor proceduri de achizitie complexe, cerinte legale
Ssi procese administrative, care pot afecta momentul atribuirii contractelor si derularea acestora.
Intarzierile In procesele de licitatie, modificarile prioritatilor de investitii publice sau constrangerile
bugetare pot duce la amanarea sau anularea proiectelor, influentand portofoliul de comenzi si
vizibilitatea veniturilor.

Tn plus, termenele de plata in contractele din sectorul public pot fi mai lungi sau conditionate de
procese administrative, ceea ce duce la cresterea necesarului de capital de lucru si la expunere la
intarzieri in incasari. In anumite situatii, platile pot depinde de disponibilitatea fondurilor din bugetele
nationale sau din programe europene, adaugand un nivel suplimentar de incertitudine.

Compania este, de asemenea, expusa indirect eficientei mecanismelor de finantare ale Uniunii
Europene, inclusiv ratei de absorbtie a fondurilor Tn cadrul unor programe precum Planul National de
Redresare si Rezilienta. Intarzierile sau dificultatile in alocarea si utilizarea acestor fonduri pot afecta
portofoliul de proiecte de infrastructura si oportunitatile de crestere ale Companiei.

Tn acelasi timp, mediul de achizitii publice este, de regul3, foarte competitiv, cu participarea unor
jucatorilocali siinternationali. Acest lucru poate genera presiuni asupra preturilor, reducerea marjelor
si necesitatea de a oferi conditii comerciale competitive.

Electro-Alfa gestioneaza expunerea la sectorul public prin mentinerea unei baze diversificate de
clienti, echilibrarea proiectelor din sectorul public si privat si monitorizarea activa a programelor de
finantare si a tendintelor de investitii. De asemenea, Compania isi valorifica expertiza tehnica si
capacitatile integrate pentru a ramane competitiva in cadrul licitatiilor publice.

Riscuri si Managementul Riscurilor

Electro-Alfa 1si desfasoara activitatea intr-un mediu industrial si de infrastructura complex,
caracterizat prin cicluri lungi de executie, proiecte cu intensitate ridicata de capital si expunere atat la
clienti din sectorul privat, cat si din sectorul public. Activitatile Grupului, care includ proiecte de tip
EPC, productia de echipamente electrice si participarea la proiecte de infrastructura si energie de
amploare, 1l expun la o gama larga de riscuri care pot influenta performanta operationald, pozitia
financiarad, fluxurile de numerar si obiectivele strategice pe termen lung.

Compania a implementat un cadru structurat de management al riscurilor, conceput pentru a

identifica, evalua si atenua riscurile cheie prin controale interne, mecanisme de guvernanta si
proceduri operationale. Cu toate acestea, avand in vedere natura activitatilor sale si mediul externin
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care isi desfasoara activitatea, nu este posibila eliminarea tuturor riscurilor. Materializarea unuia sau
a mai multora dintre riscurile descrise mai jos, individual sau in combinatie cu altele, ar putea avea un
efect negativ semnificativ asupra activitatii Grupului, rezultatelor operationale si perspectivelor sale.

Riscuri operationale

Performanta operationala a Electro-Alfa depinde in mare masura de capacitatea de a duce la bun
sfarsit proiecte complexe si de a mentine procese de productie stabile si de calitate. Activitatea EPC a
Grupului implica proiecte de durata, desfasurate Tn mai multe etape, care presupun coordonare intre
proiectare, achizitii, logistica, constructie si punere in functiune. In plus, aceste proiecte implicd mai
multe parti, clienti, subcontractori, furnizori si autoritati, fiecare putand influenta ritmul de executie.

Complexitatea acestor proiecte aduce o serie de riscuri, precum Intarzieri in proiectare, dificultati in
coordonarea subcontractorilor, probleme Tn aprovizionare sau situatii tehnice neprevazute in timpul
executiei. Chiar si o intarziere intr-o singura etapa poate afecta Intregul proiect, ducand la amanari,
decalarea veniturilor si costuri suplimentare. In plus, factori externi precum intarzieri in obtinerea
autorizatiilor, schimbari de reglementare sau modificari cerute de clienti pot prelungi durata
proiectelor si pot creste incertitudinea.

Un risc important vine din utilizarea frecventa a contractelor cu pret fix, mai ales in proiectele din
sectorul public. In astfel de cazuri, Compania suportd o mare parte din riscul cresterii costurilor. Dacd
preturile la materiale, componente sau energie cresc, aceste costuri nu pot fi Intotdeauna transferate
catre client, ceea ce poate afecta marjele. In plus, dacd mecanismele de ajustare a preturilor sunt
limitate sau greu de aplicat, pot apdrea intarzieri sau dispute legate de recuperarea costurilor
suplimentare.

Activitatea de productie implica, de asemenea, riscuri. Electro-Alfa depinde de functionarea continua
a fabricilor si a echipamentelor. Orice intrerupere, fie din cauza unor defectiuni, lucrari de
mentenantd, probleme cu energia sau erori umane, poate duce la intarzieri n livrari si, eventual, la
penalitati. In acelasi timp, extinderea si modernizarea capacitatilor de productie, desi necesare, vin cu
provocari proprii, mai ales in faza de implementare si integrare a echipamentelor noi.

Controlul calitatii reprezinta un element esential al performantei operationale. Produsele si serviciile
Companiei sunt utilizate in sisteme de infrastructura critice, unde fiabilitatea, conformitatea si
performanta tehnica sunt esentiale. Orice deficienta in calitatea produselor, precizia fabricatiei sau
executia lucrarilor poate duce la disfunctionalitati, reclamatii in garantie, obligatii contractuale si
afectarea reputatiei. In medii puternic reglementate, astfel de situatii pot influenta si capacitatea
Companiei de a obtine certificari sau de a participa la viitoare licitatii.

Riscurile operationale sunt amplificate si de dependenta de furnizori si subcontractori. Desi Compania
urmareste diversificarea bazei de furnizori si dezvoltarea unor parteneriate pe termen lung,
problemele in performanta acestora, cum ar fi Intarzieri in livrare, neconformitati de calitate sau
dificultati financiare, pot afecta derularea proiectelor si pot genera costuri suplimentare. In anumite
cazuri, componentele specializate sunt achizitionate de la un numar limitat de furnizori, ceea ce creste
dependenta si reduce flexibilitatea in situatii de intrerupere.
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Riscurile de sanatate si securitate sunt inerente atat in activitatile de productie, cat si in lucrarile
desfasurate pe teren. Electro-Alfa opereaza Tn medii care implica sisteme electrice, echipamente grele
si conditii potential periculoase. Chiar daca sunt implementate proceduri de siguranta, programe de
instruire si sisteme de monitorizare, pot apdrea accidente, care pot duce la vatamari, intreruperi ale
proiectelor, sanctiuni de reglementare si impact asupra reputatiei.

Pentru a gestiona aceste riscuri, Electro-Alfa utilizeaza metode structurate de management al
proiectelor, monitorizarea continua a executiei, sisteme solide de control al calitatii si programe de
mentenanta preventiva. Investitiile Tn digitalizare, inclusiv sisteme ERP si de tip manufacturing
execution system, imbundtatesc vizibilitatea si coordonarea operatiunilor, iar diversificarea
furnizorilor si capacitatile interne de productie contribuie la cresterea rezilientei.

Riscuri financiare

Performanta financiara a Electro-Alfa este influentata de structura contractelor, necesarul de capital
si expunerea la factori economici externi. Un risc financiar important este legat de lichiditate si de
gestionarea capitalului de lucru, Tn special in contextul ciclurilor lungi de executie aferente proiectelor
EPC. Compania suporta, de reguld, costuri semnificative inca din fazele initiale, pentru achizitia
materialelor, mobilizarea resurselor siimplicarea subcontractorilor, in timp ce incasarile sunt realizate
treptat, pe baza etapelor contractuale sau a certificarii lucrarilor.

Acest decalaj intre cheltuieli si venituri poate aduce presiuni asupra lichiditatii, mai ales in situatiile in
care facturarea este intarziata sau platile nu sunt efectuate la timp. Astfel de situatii pot apdrea din
motive administrative, dispute legate de progresul lucrdrilor sau dificultati financiare ale clientilor.
Riscul este mai pronuntat in cazul contractelor cu entitati din sectorul public, unde termenele de plata
pot depinde de alocari bugetare, disponibilitatea finantarii sau proceduri administrative.

Riscul de credit este, de asemenea, relevant, Compania fiind expusa la stabilitatea financiara a
clientilor si a partenerilor contractuali. Intr-un context economic nefavorabil, clientii pot intdmpina
dificultati de lichiditate, ceea ce poate duce la intarzieri la plata, renegocierea termenilor contractuali
sau, In cazuri extreme, neplata. Avand in vedere valoarea ridicata si durata indelungata a unor
contracte, astfel de situatii pot avea un impact semnificativ asupra fluxurilor de numerar si rezultatelor
financiare.

Din perspectiva raportarii financiare, riscul de credit este legat in principal de creantele comerciale si
de numerar si este gestionat prin politici interne, inclusiv evaluarea clientilor si monitorizarea continua
a comportamentului de platd. Riscul de lichiditate este gestionat prin mentinerea unor niveluri
adecvate de numerar, acces la facilitati de credit si estimari regulate de fluxuri de numerar, pentru a
asigura capacitatea Companiei de a-si onora obligatiile la scadenta.

Volatilitatea costurilor reprezinta un alt risc financiar important. Structura costurilor Companiei
include materii prime, energie, forta de munca si logistica, toate fiind expuse unor fluctuatii
semnificative. Cresterea generala a preturilor, perturbarile din lanturile de aprovizionare sau evolutiile
geopolitice pot duce la majorarea costurilor, care nu pot fi intotdeauna transferate catre clienti, in

Electro-Alfa International S.A. | Raport Anual 2025 62



2 ’
4.2 ELECTROALFA

Partener Global. Solutii Personalizate.

special Tn cazul contractelor cu pret fix. Acest lucru poate duce la comprimarea marjelor si la
reducerea profitabilitatii.

Riscul valutar apare ca urmare a faptului ca o parte din operatiunile Companiei implica tranzactii in
valuta. Fluctuatiile cursului de schimb pot influenta atat veniturile, cat si costurile, generand variatii in
rezultatele financiare. Desi anumite mecanisme contractuale pot oferi o protectie partiald, acestea nu
acopera in totalitate expunerea in conditii de volatilitate ridicata a pietei.

Riscul de finantare este legat de utilizarea finantarii bancare si a facilitatilor de credit pentru sustinerea
investitiilor si a necesarului de capital de lucru. Acordurile de finantare pot include indicatori financiari,
restrictii si garantii asupra activelor, care pot limita flexibilitatea operationald. Nerespectarea acestor
conditii sau deteriorarea performantei financiare poate duce la cresterea costurilor de finantare sau
la restrangerea accesului la surse de finantare.

Compania gestioneaza aceste riscuri printr-o administrare atenta a lichiditatii, monitorizarea
creantelor, diversificarea surselor de finantare si o planificare financiara prudenta. Structurarea
contractelor, acolo unde este posibil, urmdreste, de asemenea, echilibrarea alocarii riscurilor si
protejarea marjelor.

Riscuri strategice (crestere, extindere si M&A)

Strategia de crestere a Electro-Alfa include extinderea in noi domenii de activitate, cum sunt productia
Si stocarea de energie, precum si dezvoltarea prin achizitii si intrarea pe piete internationale. Aceste
directii implica riscuri strategice semnificative legate de executie, integrare si pozitionare pe piata.

Riscurile asociate achizitiilor includ dificultati in identificarea unor companii potrivite pentru achizitie,
realizarea proceselor de due diligence si obtinerea aprobadrilor de reglementare. Chiar siin situatiile
in care achizitiile sunt finalizate cu succes, integrarea poate fi complexd, necesitand alinierea
structurilor organizationale, a sistemelor si a culturilor organizationale. O integrare ineficienta poate
duce la ineficiente operationale, costuri suplimentare si neatingerea sinergiilor anticipate.

Extinderea Tn noi sectoare aduce un nivel suplimentar de incertitudine. Proiectele din domeniul
productiei si stocarii de energie necesita investitii semnificative si sunt expuse riscurilor de
reglementare, tehnologice si de piata. Compania se poate confrunta cu provocari in dezvoltarea
proiectelor, finantare si operare, in special in domenii in care are experienta limitata.

Extinderea internationala expune Grupul la riscuri geopolitice, fluctuatii valutare si diferente intre
cadrele legislative si de reglementare. Familiaritatea redusa cu pietele locale poate creste
complexitatea operationala si riscurile de executie.

Existd, de asemenea, riscul ca investitiile sa nu genereze randamentele asteptate, ca urmare a
schimbarilor in conditiile de piata, a depasirii costurilor sau a intarzierilor in implementare. Astfel de
situatii pot afecta profitabilitatea si performanta financiara.

Compania gestioneaza riscurile strategice prin procese bine definite de investitii, analize de tip due
diligence si implementarea treptata a noilor initiative.
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Riscuri de reglementare

Electro-Alfa isi desfdasoara activitatea intr-un mediu puternic reglementat si trebuie sa respecte un
cadru amplu siin continua evolutie de cerinte legale si de reglementare in sectoarele in care activeaza.
Acestea includ, printre altele, reglementari privind autorizarea, standardele de mediu, achizitiile
publice, sandtatea si securitatea Tn munca, protectia datelor si prevenirea coruptiei. Modificarile
legislative, Tntarzierile in obtinerea autorizatiilor si aprobarilor sau interpretarile diferite ale cerintelor
de reglementare de catre autoritati pot duce la cresterea costurilor de conformare, intarzieri in
proiecte, constrangeri operationale sau, Tn anumite cazuri, sanctiuni financiare. In plus, participarea
Companiei la proceduri de achizitii publice implica un grad ridicat de complexitate proceduralg,
presiune competitiva si supraveghere din partea autoritatilor, inclusiv riscul de contestatii, audituri
sau investigatii care pot afecta atat executia proiectelor, cat si reputatia.

Riscurile legate de guvernanta deriva si din structura operationala a Companiei si din relatiile cu
stakeholderii. Tranzactiile cu entitati afiliate, desi realizate Tn cursul normal al activitatii, pot fi supuse
unei atentii sporite din partea autoritatilor fiscale si a altor parti interesate, putand genera ajustari de
preturi de transfer sau perceptii privind potentiale conflicte de interese. De asemenea, existenta unui
actionar majoritar poate influenta procesul decizional strategic si poate genera diferente de interese
intre actionarii majoritari si cei minoritari, in special in aspecte precum alocarea capitalului, politica de
dividende sau tranzactiile cu parti afiliate.

Pentru a gestiona aceste riscuri, Electro-Alfa a implementat politici interne de respectare a
reglementarilor, cadre de guvernanta si mecanisme de control aliniate cerintelor legale si
standardelor de piata. Acestea sunt sustinute de supravegherea la nivelul Consiliului de Administratie
si de monitorizarea continua a evolutiilor de reglementare, cu obiectivul de a asigura respectarea
constanta a cerintelor legale, mentinerea transparentei si protejarea integritatii operationale a
Companiei.

Riscuri macroeconomice si de piata

Activitatea Electro-Alfa este strans legata de evolutiile macroeconomice din Romania si, Intr-o anumita
masura, din regiunea europeanad. Principalii indicatori macroeconomici, precum cresterea economica,
inflatia, ratele dobanzilor, evolutia cursului de schimb si accesul la finantare, au un rol important in
determinarea nivelului investitiilor in infrastructura energetica, dezvoltarea industriala si proiectele
de utilititi publice. Tn calitate de companie activa in sectoare care necesitd investitii semnificative,
Electro-Alfa este deosebit de sensibila la schimbarile din ciclurile de investitii, care sunt influentate, la
randul lor, de increderea din sectorul public si privat, disponibilitatea finantarii si perspectivele
economice pe termen lung.

Tn perioade de crestere economicd, cererea mai ridicatd pentru infrastructurd, capacititi energetice si
dezvoltare industriala sustine, de regula, un portofoliu solid de proiecte. In schimb, in perioade de
incetinire economica sau incertitudine ridicata, deciziile de investitii pot fi amanate, reduse sau chiar
anulate. Acest aspect este relevant in special pentru proiectele mari de infrastructura si de tip EPC,
care implicd angajamente semnificative de capital si orizonturi lungi de planificare. In consecint,
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evolutiile macroeconomice pot influenta direct volumul contractelor noi, portofoliul de proiecte si
vizibilitatea veniturilor.

Volatilitatea macroeconomica poate afecta, de asemenea, stabilitatea financiara, pozitia de lichiditate
si capacitatea de investitie a clientilor si partenerilor Companiei. Intr-un context caracterizat de
cresterea preturilor, majorarea ratelor dobéanzilor sau acces limitat la finantare, clientii din sectorul
public si privat se pot confrunta cu presiuni bugetare sau cu o capacitate redusa de imprumut. Acest
lucru poate duce lantarzieriin demararea proiectelor, amanarea investitiilor planificate sau dificultati
in respectarea obligatiilor de plata. Pentru Electro-Alfa, astfel de evolutii se pot traduce prin intarzieri
in incasari, cresterea necesarului de capital de lucru si un risc mai ridicat asociat partenerilor
contractuali.

Tn plus, Compania activeazd in sectoare strans legate de programele de investitii publice si de
mecanismele de finantare ale Uniunii Europene, inclusiv initiative precum planurile nationale de
infrastructura si programele de tranzitie energetica. Disponibilitatea, calendarul si gradul de absorbtie
a acestor fonduri joaca un rol esential in sustinerea cererii pentru proiecte de amploare. Intarzierile
in alocarea sau utilizarea fondurilor, schimbarile de prioritati politice, blocajele administrative sau
utilizarea insuficienta a fondurilor europene pot duce la amanarea sau anularea proiectelor, afectand
portofoliul de proiecte si perspectivele de venit ale Companiei.

Evolutiile geopolitice reprezinta o alta dimensiune importanta a riscului macroeconomic. Conflictele
regionale, tensiunile comerciale sau instabilitatea geopolitica pot perturba lanturile globale de
aprovizionare, pot afecta disponibilitatea si costul materiilor prime si componentelor si pot genera
volatilitate a preturilor la energie. Aceste evolutii pot duce la cresterea costurilor de achizitie,
prelungirea termenelor de livrare si cresterea incertitudinii in executia proiectelor. in acelasi timp,
instabilitatea geopolitica poate influenta apetitul investitional, poate reduce accesul la finantare si
poate Tncetini activitatea economica in regiunile in care Compania opereaza sau intentioneaza sa se
extinda.

De asemenea, fluctuatiile cursului de schimb si ale ratelor dobanzilor pot avea efecte indirecte asupra
performantei financiare a Companiei. Volatilitatea valutara poate influenta costul materialelor si
echipamentelor importate, iar modificarile ratelor dobanzilor pot afecta atat costul finantarii
Companiei, cat si capacitatea de investitie a clientilor. De exemplu, o crestere sustinuta a costurilor de
finantare poate reduce atractivitatea investitiilor mari in infrastructura, influentand astfel cererea.

Economia Romaniei, ca piata emergenta in cadrul Uniunii Europene, poate fi expusa si unor
vulnerabilitati structurale, inclusiv dezechilibre fiscale, modificari ale cadrului de reglementare,
precum si perioade de instabilitate politica sau schimbari frecvente in politicile publice. Orice
deteriorare a ratingului de tara, inasprire a politicii fiscale, modificari ale regimului fiscal sau evolutii
in plan politic care afecteaza predictibilitatea mediului economic pot avea efecte Tn lant asupra
investitiilor publice, increderii sectorului privat si activitatii economice in ansamblu.

Electro-Alfa urmadreste sa gestioneze riscurile macroeconomice si de piata prin diversificarea

portofoliului de proiecte pe diferite sectoare si categorii de clienti, mentinand un echilibru intre
expunerea la sectorul public si cel privat si orientandu-se catre domenii cu perspective solide de
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crestere, precum infrastructura energetica, modernizarea retelelor si integrarea energiei
regenerabile. Compania monitorizeaza, de asemenea, indeaproape indicatorii macroeconomici si
evolutiile pietei, ceea ceii permite sa isi adapteze strategia comerciala, sa prioritizeze segmentele mai
reziliente si sa isi gestioneze structura de costuri in functie de schimbarile din piata.

Litigii

Electro-Alfa isi desfasoara activitatea Intr-un cadru de reglementare complex, care poate genera
ocazional litigii. La data prezentului raport, Compania este implicata intr-un litigiu nesemificativ, care
nu este asteptat sa aiba un impact semnificativ asupra pozitiei financiare sau a capacitatii operationale
a Grupului.

Pe parcursul perioadei de raportare, Compania nu a fost implicata in litigii sau proceduri de arbitraj
legate de conformarea la cerintele de mediu.

Grupul respecta hotdrarile instantelor si deciziile autoritatilor si constituie provizioane pentru
eventuale obligatii, acolo unde este cazul. Conducerea nu anticipeaza riscuri semnificative generate
de litigiile in curs si continua sa monitorizeze evolutiile juridice pentru a asigura reactii adecvate si
respectarea cerintelor legale.
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SUSTENABILITATE

Mediu

Electro-Alfa activeaza Tn sectoare direct influentate de tranzitia
globala catre sisteme energetice cu emisii reduse de carbon,
electrificare si cresterea eficientei energetice. Activitatile Companiei,
care includ productia de echipamente electrice, servicii EPC si
infrastructura pentru energie regenerabild, o pozitioneaza ca un
contribuitor la modernizarea si decarbonizarea sistemelor
energetice.

Un element important al pozitionarii de mediu a Electro-Alfa este dezvoltarea si utilizarea de
echipamente care sustin tehnologii energetice mai curate. Acest lucru include tranzitia catre solutii de
echipamente de comutatie fara SF6, care elimina utilizarea hexafluorurii de sulf, un gaz cu efect de
sera cu un potential ridicat de Tncalzire globala. Prin adoptarea tehnologiilor izolate Th aer si pe baza
de vid, Compania Tsi aliniaza portofoliul de produse la cerintele de reglementare europene si la
standardele de mediu in continua evolutie.

Electro-Alfa este implicata, de asemenea, In proiecte care sustin integrarea energiei regenerabile in
retea, inclusiv centrale fotovoltaice, sisteme hibride cu stocare si modernizari ale infrastructurii
necesare pentru integrarea productiei distribuite. Aceste activitati contribuie la cresterea ponderii
energiei regenerabile in mixul energetic si la imbunatatirea rezilientei si flexibilitatii retelei.

Din punct de vedere operational, Compania este expusa la factori de mediu, in special riscuri legate
de clima, cum ar fi fenomenele meteorologice extreme care pot afecta productia, logistica si executia
proiectelor. Pentru a reduce aceste riscuri, Electro-Alfa are in vedere aspecte de rezilienta in
planificarea proiectelor si in proiectarea infrastructurii si investeste, totodata, In eficienta energetica
si, acolo unde este posibil, in dezvoltarea unor capacitati proprii de productie de energie pentru
sustinerea activitatilor sale.

Respectarea cerintelor de mediu ramane o prioritate, Compania respectand reglementarile aplicabile
privind emisiile, procesele industriale si protectia mediului. Tn contextul evolutiei cadrului de
reglementare, in special in ceea ce priveste politicile de tranzitie climatica, Electro-Alfa monitorizeaza
indeaproape aceste schimbari si isi adapteaza activitatile si portofoliul de produse in mod
corespunzator.

Social
Activitatea Electro-Alfa este sustinuta de un numar semnificativ de angajati cu pregatire tehnicg,
inclusiv ingineri, tehnicieni si personal de proiect. Capacitatea Companiei de a livra proiecte complexe

de infrastructura si de a mentine standarde ridicate in productie depinde de disponibilitatea,
dezvoltarea si retentia personalului calificat.
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Aspectele legate de forta de munca reprezinta un factor important atat pentru performanta
operationala, cat si pentru managementul riscurilor. Compania activeaza intr-o piata a muncii
competitivd, unde atragerea si retentia personalului cu experienta pot fi dificile. Pentru a raspunde
acestor provocari, Electro-Alfa investeste in formare profesionald, dezvoltare si transfer de cunostinte,
urmadrind sa mentina un nivel ridicat de expertiza tehnica la nivelul organizatiei.

Sanatatea si securitatea Tn munca reprezinta o prioritate, avand Tn vedere natura activitatilor
Companiei, care includ procese de productie, precum si lucrdri de constructie si instalare pe teren.
Aceste activitati implica, prin natura lor, expunerea la riscuri fizice. Electro-Alfa a implementat politici,
proceduri si programe de instruire menite sa reduca riscul de incidente si sa asigure respectarea
cerintelor legale aplicabile.

Tn ciuda acestor masuri, Compania ramane expusa riscului de accidente de munc3, care pot genera
intreruperi ale activitatii, obligatii legale sau impact asupra reputatiei. Monitorizarea continug,
instruirea angajatilor si respectarea procedurilor de siguranta raman esentiale pentru gestionarea
acestor riscuri.

De asemenea, Compania Tsi desfasoara activitatea intr-un cadru legal care reglementeaza drepturile
Si protectia angajatilor, inclusiv consultarea colectiva si legislatia muncii. Desi aceste reglementari
contribuie la stabilitatea fortei de munca, ele pot introduce si anumite constrangeri in gestionarea
personalului, in special in contextul unor procese de reorganizare sau initiative de eficientizare.

Per total, Electro-Alfa urmareste sa mentina un mediu de lucru stabil, sigur si bazat pe competente
solide, recunoscand ca personalul reprezinta un factor esential pentru performanta pe termen lung.

Guvernanta

Electro-Alfa trateaza guvernanta ca un element esential al cadrului sdu de sustenabilitate, asigurand
desfasurarea activitatilor intr-un mod transparent, etic si responsabil. Practicile de guvernanta sunt
orientate spre crearea de valoare pe termen lung, protejarea intereselor actionarilor si respectarea
cerintelor legale.

Un domeniu important este respectarea normelor si conduita etica, in special in contextul participarii
la proceduri de achizitii publice si al activitatii in sectoare reglementate. Electro-Alfa opereaza intr-un
cadru legal strict, cu cerinte privind autorizarea, licitatiile publice, standardele de mediu, protectia
datelor si prevenirea coruptiei. Pentru a raspunde acestor cerinte, Compania a implementat politici si
proceduriinterne privind conflictele de interese, tranzactiile cu parti afiliate, standardele de integritate
si respectarea reglementarilor.

Managementul riscurilor si sistemele de control intern au un rol central in guvernanta. Compania
utilizeaza mecanisme pentru identificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor operationale,
financiare si de conformitate, sustinand luarea deciziilor si identificarea timpurie a eventualelor
probleme. Acestea sunt completate de procese interne de verificare si monitorizare continua, care
contribuie la acuratetea raportarii financiare si la eficienta sistemelor de control.
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De asemenea, transparenta si raportarea sunt prioritare pentru Companie, mai ales dupa listarea pe
piata de capital. Electro-Alfa respecta obligatiile de raportare si asigura o comunicare constanta cu
actionarii si piata, prin publicarea rezultatelor financiare, a evenimentelor relevante si a altor
informatii importante. Acest lucru contribuie la increderea investitorilor si la buna functionare a pietei.

Avand in vedere existenta unui actionar majoritar si a relatiilor cu parti afiliate, Compania acorda
atentie gestionarii potentialelor conflicte de interese si alinierii intereselor actionarilor. Tranzactiile cu
parti afiliate sunt realizate In conditii de piata si sunt supuse unor mecanisme adecvate de
supraveghere si raportare.

Electro-Alfa opereaza Intr-un mediu in continua schimbare, In care interpretarea si aplicarea legislatiei
pot varia. In acest context, Compania urmdareste constant evolutiile relevante si isi adapteazd
procesele interne pentru a ramane conforma si pentru a limita riscurile juridice si de reputatie.
Abordarea sa in materie de guvernanta sustine un mod responsabil de a face business, consolideaza
increderea partilor interesate si contribuie la stabilitatea pe termen lung a Companiei.
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STRATEGIE SI PERSPECTIVE DE VIITOR

Strategia pe termen mediu

Strategia pe termen mediu a Electro-Alfa pentru perioada 2026-2030 este construita in jurul unor
piloni strategici principali, aliniati cu Pactul Verde European, Agenda Digitala pentru Europa si
programele nationale de investitii, avand ca obiectiv consolidarea pozitiei pe pietele principale,
extinderea geografica si dezvoltarea de noi capacitati in domeniul energiei si infrastructurii.

Tn acest context, strategia Electro-Alfa vizeaza consolidarea pozitiei sale ca furnizor integrat de solutii
pentru infrastructura energetica, precum si extinderea in domenii conexe cu potential ridicat de
crestere, in special productia si stocarea de energie. Directia strategica Grupului reflecta tendintele
mai largi ale pietei, inclusiv modernizarea retelelor electrice, integrarea energiei regenerabile si
cererea tot mai mare pentru sisteme energetice reziliente si eficiente.

Cresterea in infrastructura energetica

Un pilon central al strategiei Electro-Alfa il reprezinta dezvoltarea continua a activitatilor de baza,
respectiv productia de echipamente electrice si prestarea de servicii EPC. Grupul urmareste sa
valorifice cresterea investitiilor in infrastructura energetica, determinata de modernizarea retelelor,
electrificarea industriei si a transportului, precum si integrarea surselor de energie regenerabila.

Electro-Alfa intentioneaza sa Tsi consolideze pozitia atat in infrastructura de transport, cat siin cea de
distributie a energiei, valorificand modelul sau integrat, care combina proiectarea, productia si
executia proiectelor. Aceasta abordare permite livrarea unor solutii complete, imbunatatirea
eficientei executiei si mentinerea controlului asupra calitatii si termenelor de livrare.

Grupul urmdreste, de asemenea, sa beneficieze de programele de investitii publice si de mecanismele
de finantare europeana, care sunt asteptate sa sustina modernizari semnificative ale infrastructurii Tn
Romania si la nivelul Uniunii Europene, precum si o extindere selectiva in piete invecinate, cum ar fi
Republica Moldova si Ucraina. Prin participarea la proiecte de amploare, precum statii electrice, retele
de distributie, facilitati industriale si infrastructura publica, Electro-Alfa isi propune sa isi extinda
portofoliul de proiecte si sa consolideze relatiile pe termen lung cu clienti cheie, inclusiv operatori de
utilitati, autoritati publice si companii industriale.

In paralel, Electro-Alfa urmdareste cresterea prin achizitii strategice, menite sa i consolideze
capacitatile si sa ii extinda prezenta in segmente complementare. Achizitiile planificate, precum cele
ale Elcomex IEA, Spiact Craiova si Electro Alfa CM, au ca obiectiv dezvoltarea expertizei Tn domenii
precum instalatii de Tnalta tensiune, infrastructura feroviara si productia de componente metalice,
sustinand in continuare modelul integrat de afaceri al Grupului.
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Extinderea catre productia si stocarea de energie

Pe langa activitatile sale principale din infrastructura, Electro-Alfa Tsi extinde treptat activitatea catre
zona de productie si stocare a energiei, avand in vedere oportunitatile pe termen lung generate de
tranzitia energetica si de nevoia tot mai mare de sisteme energetice flexibile si descentralizate.

Strategia Grupului include dezvoltarea de proiecte de energie regenerabild, in special Tn domeniul
fotovoltaic, precum si sisteme hibride care integreaza solutii de stocare a energiei. Aceste initiative
sunt menite sa completeze capacitatile existente in prestarea de servicii EPC, permitand Grupului sa
avanseze pe verticala sectorului energetic si sa acceseze noi surse de venit.

Extinderea catre productia si stocarea de energie reflecta si un obiectiv strategic de diversificare a
activitatii si de crestere a rezilientei. Prin implicarea nu doar in dezvoltarea infrastructurii, ci si Tn
productia de energie, Electro-Alfa urmareste sa beneficieze de venituri recurente si de o expunere
mai bunad la dinamica pe termen lung a pietei de energie.

Tn acelasi timp, aceste activitati noi aduc un grad suplimentar de complexitate, inclusiv cerinte de
reglementare, necesar ridicat de capital si riscuri operationale. Prin urmare, Grupul intentioneaza sa
adopte o abordare graduala si disciplinata, valorificand parteneriatele, expertiza interna si capacitatile
existente Tn inginerie si executia proiectelor pentru a sustine aceasta extindere.

Strategia pe termen mediu a Electro-Alfa este conceputa pentru a se alinia tendintelor structurale din
sectoarele energetic si de infrastructura, si contribuind la extinderea geograficd, dezvoltarea
capacitatilor si cresterea sustenabila pe termen lung.

Buget 2026

Pentru 2026, Grupul ELECTROALFA vizeaza venituri consolidate de 1.014 milioane lei si o marja bruta
de 24,7%, ceea ce se traduce Intr-un EBITDA de 133 milioane lei (marja de 13,1%), si un profit brut de
111 milioane lei (marja de 11,0%). Bugetul reflecta o abordare disciplinata a cresterii, bazata pe
eficienta operationala, un portofoliu echilibrat de proiecte si capacitatea Grupului de a mentine o
profitabilitate stabila intr-un mediu dinamic.

Distributia intre proiectele interne si internationale este estimatd sa ramana, in linii mari, la acelasi
nivel ca in 2025, reflectand o baza de clienti stabila si diversificata, precum si o vizibilitate buna pe
ambele piete. In acelasi timp, generarea veniturilor este asteptata sa urmeze tiparul sezonier obisnuit
al Grupului, cu o contributie mai importanta Tn a doua jumatate a anului. Divizia EPC este anticipata
sa Tnregistreze o crestere semnificativa a activitatii In aceasta perioadd, in timp ce trimestrul al
patrulea este estimat sa ramana cel mai solid, pe fondul concentrarii finalizarii proiectelor spre finalul
anului calendaristic.

Bugetul include impactul achizitiilor anuntate anterior, care vor fi consolidate in situatiile financiare,
inclusiv integrarea unei participatii minoritare. Spiact Craiova va fi consolidata incepand cu trimestrul
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al doilea din 2026, iar Elcomex IEA va fi inclusa incepand cu trimestrul al treilea, ceea ce va conduce la
o contributie progresiv mai mare la venituriin a doua parte a anului.

Grupul va continua, de asemenea, sa isi dezvolte initiativele strategice de extindere. La data de 9
aprilie 2026, Electro-Alfa a semnat un acord pentru achizitia integrala a Solar Technologies Consulting
SRL, o companie care dezvolta un proiect de stocare a energiei electrice aflat in stadiul ,ready-to-
build”, avand toate autorizatiile necesare obtinute si drepturile asupra terenului asigurate. In paralel,
Grupul analizeaza infiintarea unei noi subsidiare, in care ar detine o participatie de 51%, avand ca
obiect de activitate proiectarea si ingineria. Impactul financiar potential al acestor initiative nu este
inclus in bugetul pentru 2026.

Structura costurilor include ipoteze macroeconomice prudente, precum presiunile inflationiste si
conditiile pietei muncii. Tn conformitate cu politica sa, Grupul a bugetat o crestere de 10% a fondului
de salarii pentru angajatii existenti, ca urmare a evaluarilor anuale de performanta si pentru a ramane
competitiva in atragerea si retentia personalului calificat. Aceasta crestere se aplica exclusiv
personalului existent, in timp ce conducerea continua sa mentina un control strict al costurilor la
nivelul tuturor operatiunilor.

Cheltuielile de capital sunt estimate la un nivel moderat, cu un buget total de aproximativ 3,6 milioane
euro, alocat in principal investitiilor de mentenanta si inlocuire. In acest moment, nu au fost aprobate
proiecte semnificative de investitii pentru extinderea capacitatilor, reflectand o abordare prudenta
fata de investitiile de amploare, concomitent cu asigurarea eficientei si fiabilitatii operatiunilor
existente.
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DECLARATIA CONDUCERII

Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmam ca:

+ situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar Incheiat la data de 31 decembrie
2025 ofera o imagine corectd si conforma cu realitatea pozitiei financiare si, performantelor
financiare ale Grupului ELECTROALFA, asa cum este prevazut de

si

+ raportul atasat prezentei declaratii, intocmit in conformitate cu art. 65 din Legea nr. 24/2017
(R) privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata si cu anexa nr. 15 la
Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piata, pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2025, cuprinde informatii
exacte si reale cu privire la dezvoltarea si performanta Grupului ELECTROALFA, precum si o
descriere a principalelor riscuri si incertitudini specifice activitatii desfasurate.

Totodatd, prevederile referitoare la raportarea privind durabilitatea, conform art. 29b din Directiva
2013/34/UE si art. 8 alin. (4) din Regulamentul (UE) 2020/852, nu sunt aplicabile emitentului pentru
perioada de raportare mentionata mai sus, avand in vedere ca Societatea nu a avut statut de entitate
de interes public in cursul anului 2025, statut care ar fi generat obligatiile de raportare respective.

Gheorghe CIUBOTARU Stefan PETREA Constantin TODI
Presedintele Consiliului Director General Director Financiar
de Administratie
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia consolidata a pozitiei financiare

la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

31 decembrie

31 decembrie

Nota 2025 2024

Active
Active imobilizate
Imobilizari corporale 20 78.054.930 74.628.402
Imobilizari necorporale 21 5.280.105 3.725.235
Investitii in entitati asociate 22 248.000 248.000
Imprumuturi acordate partilor afiliate 32¢) 96.273.796 5.013.940
Active din contractele cu clientii 9 2.060.105 7.690.831
Investitii in proiecte imobiliare 32¢) - 20.095.364
Numerar restrictionat 16 16.006.722 -
Creante privind impozitul amanat 15 3.954.916 2.165.196
Active aferente drepturilor de utilizare 29 7.957.262 7.983.344
Total active imobilizate 209.835.836 121.550.312
Active circulante
Stocuri 17 46.059.797 41.655.343
Active din contractele cu clientii 9 16.609.169 6.307.846
Creante comerciale 18 305.902.249 106.765.037
Plati in avans 25 31.707.942 7.127.998
Imprumuturi acordate partilor afiliate 32¢) 5.182.194 6.808.661
Numerar restrictionat 16 2.856.751 -
Alte creante 18 1.301.316 1.644.405
Numerar si echivalente de numerar 16 76.020.098 87.884.552

. 485.639.518 258.193.842
Total active curente

. 695.475.354 379.744.154
Total active
Capital propriu
Capital social 23a) 30.638.450 638.450
Rezerve legale 23¢) 5.649.855 127.690
Alte rezerve 23¢) 29.427.591 57.899.540
Rezultatul reportat 144.097.119 90.891.794
Capital propriu atribuibil actionarilor Societaitii 209.813.015 149.557.474
Interese care nu controleaza 381.065 -
Total capital propriu 210.194.080 149.557.474
Datorii pe termen lung
Imprumuturi bancare 24 47.306.425 43.997.762
Datorii aferente contractelor de leasing 29 6.516.151 7.244.506
Venituri amanate 30 2.573.163 2.699.666
Provizioane 28 8.985.860 7.113.743
Garantii de buna executie retinute furnizorilor 27 18.350.164 9.469.360

83.731.763 70.525.037

Total datorii pe termen lung

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia consolidata a pozitiei financiare

la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

31 decembrie

31 decembrie

Nota 2025 2024

Datorii curente

Imprumuturi bancare 24 49.641.580 12.793.448
Datorii aferente contractelor de leasing 29 3.696.592 2.806.576
Datorii comerciale 25 183.284.739 79.442.998
Datorii din contractele cu clientii 9 58.662.779 23.263.761
Datorii privind impozitul pe profit curent 7.017.788 1.797.789
Venituri amanate 30 126.504 237.923
Provizioane 28 3.744.458 3.520.816
Beneficiile angajatilor 12 24.448.107 12.868.982
Dividende de plata 32a) 36.032.000 13.273.086
Garantii de buna executie retinute furnizorilor 27 1.748.591 1.735.094
Alte datorii 26 33.146.373 7.921.170

Total datorii curente
Total datorii

Total capital propriu si datorii

Gheorghe Ciubotaru

Presedinte Consiliu de Administratie

Digitally signed by
Gheorghe Ciubotaru

Date: 2026.04.28 14:21:39
+03'00'

401.549.511

159.661.643

485.281.274

230.186.680

695.475.354

379.744.154

Stefan Petrea
Director general

Digitally signed
Stefa n by Stefan Petrea

Date:
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Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia consolidata a profitului sau pierderii si altor elemente ale rezultatului global
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Nota 2025 2024
Venituri 9 832.221.052 648.440.597
Alte venituri 10 1.694.554 1.513.464
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor si colaboratorilor 12 (80.136.601) (53.115.839)

Cheltuieli cu materii prime si marfuri 11 (396.925.783) (303.731.329)
Cheltuieli cu serviciile 11 (202.024.674) (190.356.760)
Cheltuieli cu utilitatile 11 (2.167.133) (1.577.915)
Cheltuieli cu transportul 11 (7.813.951) (6.876.996)
Cheltuieli cu reparatii si intretinere 11 (3.056.644) (2.365.776)
Amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 20,21 (10.768.219) (10.397.605)
Pierderi din deprecierea creantelor 16 (1.746.021) (929.577)
Alte cheltuieli de exploatare 11 (14.510.820) (13.351.852)
Profit din exploatare 114.765.760 67.250.413
Venituri financiare 13 3.227.534 786.034
Cheltuieli financiare 13 (5.315.453) (2.861.456)
Rezultat financiar net (2.087.919) (2.075.422)
Profit inainte de impozitare 112.677.841 65.174.991
Cheltuiala cu impozitul pe profit 15 (12.931.237) (7.736.252)
Profit net 99.746.604 57.438.739
Alte elemente ale rezultatului global - -
Rezultat global 99.746.604 57.438.739
Profit atribuibil citre:

Actionarii Societatii 99.855.539 57.438.739
Interese care nu controleaza (108.935) -
Rezultat global atribuibil citre

Actionarii Societatii 99.855.539 57.438.739
Interese care nu controleaza (108.935) -
Rezultatul pe actiune

Rezultatul pe actiune de baza si diluat 14 0,81 899,66

Constantin Todi
Director economic

Stefan Petrea
Director general
Stefa n Digitally signed

Digitally signed by
by Stefan Petrea CONSTANTIN TODI
Date: 2026.04.28

Date: 2026.04.28 09:05:41
Petrea 5usii+ovoo +0300'

Gheorghe Ciubotaru
Presedinte Consiliu de Administratie

Digitally signed by
Gheorghe Ciubotaru

Date: 2026.04.28 14:24:35
+03'00"

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Situatia consolidata a fluxurilor de numerar

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Fluxuri de numerar din activititi de exploatare
Profit brut

Ajustiri pentru:

Amortizare

Pierderi din deprecierea creantelor, net
(Castiguri)/Pierderi din depreciere stocurilor, net
Venituri din dobanzi

Cheltuieli privind dobanzile

Venituri din subventii pentru investitii

Alte cheltuieli financiare — actualizarea provizioanelor
Castig din vanzarea imobilizarilor

Alte cheltuieli financiare, net

Modificari in:

Creante comerciale

Active din contactele cu clientii
Stocuri

Numerar restrictionat

Plati in avans

Alte creante

Datorii comerciale

Datorii din contractele cu clientii
Venituri amanate

Provizioane

Garantii de buna executie retinute furnizorilor
Beneficiile angajatilor

Alte datorii

Numerar generat din activititi de exploatare

Dobanzi platite
Impozit pe profit platit

Numerar net generat din activititi de exploatare

Fluxuri de numerar din activititi de investitie

Plati pentru achizitii de imobilizari corporale si necorporale
Plati aferente imprumuturilor acordate partilor afiliate
Incasiri din rambursari imprumuturi acordate partilor afiliate
Plati contributie proiect imobiliar

Plati pentru investitii in entitati asociate

Incasari din vanzarea de imobiliziri corporale

Dobanzi incasate

Numerar net utilizat in activitati de investitie

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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Nota 2025 2024
112.677.841  65.174.992

19,19 10.768.219  10.397.605
1.746.021 929.576

(155.327) 1.152.656

13 (2.583.735) (760.831)
13 2.559.578 1.937.577
28 (344.518) (413.956)
28 597.179 409.750
(55.444) -

1.465.404 -

126.675.217  78.827.369
(200.883.235) 7.789.068
(4.670.597)  (1.184.184)
(4249.127)  (7.656.319)
(18.863.473) -
(24.579.944) (938.274)
(1.446.631) (301.080)
103.719.778  (45.824.249)
35.399.018  (10.260.753)

106.596 68.875

1.498.580 2.907.124

8.894.301 6.123.914

11.579.125 5.833.064

24.689.815 4.297.231

57.869.423  39.681.787

(2.520.454)  (1.835.490)
(9.500.958)  (7.175.929)

45.848.010  30.670.369
(12.217.022)  (29.508.084)
(64.715.650)  (5.756.103)

1.849.430 -

(4.682.556)  (8.668.164)

(510.000) (245.000)

86.774 -

594.486 376.026

(79.594.539)  (43.801.325)




ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia consolidata a fluxurilor de numerar

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Nota 2025 2024
Fluxuri de numerar din activitati de finantare
Incasiri din imprumuturi bancare 24 45.829.367 34.675.471
Restituiri imprumuturi bancare 24 (7.177.099) (8.073.289)
Plati pentru leasing (3.097.107) (2.707.628)
Dividende platite 32a) (13.673.086) (6.173.144)
Numerar net generat din activitati de finantare 21.882.074 17.721.410
(Reducere)/Crestere netd a numerarului si echivalentelor de (11.864.454) 4.590.453
numerar
Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 87.884.552 83.294.099
Numerar si echivalente de numerar la 31 decembrie 76.020.098 87.884.552
Gheorghe Ciubotaru Stefan Petrea Constantin Todi
Presedinte Consiliu de Administratie Director general Director economic
Digitally signed
Stefan usumreres  ogmysen,
Digitally signed by Petrea ggféz(z)gﬁg‘féé? Date: 2026,04.28 09:09:13

Gheorghe Ciubotaru
Date: 2026.04.28 14:39:05
+03'00'

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

1. Entitatea care raporteaza si informatii generale

Electro-Alfa International S.A. (“Societatea”) este o societate infiintatd in anul 1995, care functioneaza
in Romania in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societatile comerciale.

Societatea are sediul social in Botosani, str. Calea Nationala nr. 15, judetul Botosani.

Societatea produce echipamente electrice si presteaza servicii pentru clienti atat de pe piata interna, cat
si de pe piata internationala (Europa, Africa, America de Nord).

Societatea activeaza in industria de productie de echipamente electrice si integrarii de solutii tehnologice
avansate, cu expertiza in urmatoarele domenii:

Segmentul operational de productie echipamente electrice

e Societatea produce echipamente electrice de medie si joasa tensiune - Societatea produce o
gama variata de echipamente electrice, concepute pentru a asigura eficienta si fiabilitate in
distributia de energie.

e Societatea proiecteaza si fabrica adaposturi (containere metalice) tehnice, asigurand protectie si
siguranta echipamentelor critice in medii industriale.

Segmentul operational de prestari servicii

e Integrator de solutii in domeniul eficientei energetice - Societatea furnizeaza solutii integrate
care optimizeazd consumul de energie si contribuie la reducerea costurilor operationale.

e Proiecte Antreprizd tip EPC - Societatea gestioneaza proiecte de antrepriza completa, de la
concept si design, pana la implementare si mentenanta, oferind solutii la cheie

e Servicii de achizitii si furnizor de bunuri pentru sectoare si organisme guvernamentale, prin
intermediul licitatiilor internationale - Societatea sprijind sectorul de ajutor si interventii de
urgenta in tari post conflict si/sau tari din lumea a treia, prin furnizarea de echipamente si servicii
esentiale.

Segmentul operational de dezvoltare software

e Prestare servicii IT constand in servici dezvoltare software activitatea a Grupului desfasurata
prin filiala Alfa Factory Software SRL

Aceste situatii financiare consolidate includ Societatea si filiala sa (denumite impreuna ,,Grupul”).

La 31 decembrie 2025, Societatea este detinutd in proportie de 80% de catre DI1. Ciubotaru Gheorghe si
20% de catre Electro Alfa Management SRL.

Societatea este administrata de catre Consiliul de Administratie.
Oferta publica initiald (“IPO”)

In data de 6 februarie 2026, oferta publica a fost supra subscrisa atat pe transa investitorilor institutionali,
cat si pe cea a investitorilor de retail, ceea ce a condus la decizia de inchidere anticipata la finalul sedintei
de tranzactionare aferente ofertei publice din sistemul Bursei de Valori Bucuresti (,,BVB”), cu vanzarea
unui numar de pana la 65.990.507 actiuni nou emise.

Numarul actiunilor efectiv vandute si pretul acestora: 65.990.507 actiuni vandute si alocate in oferta,
respectiv:
- Transa Investitorilor Institutionali: 56.091.932 actiuni alocate la un pret de 8,85 lei pe actiune;
- Transa Investitorilor de Retail: 9.898.575 actiuni, din care 9.882.434 actiuni alocate la un pret
de 8.4075 lei pe actiune si 16.141 actiuni alocate la un pret de 8,85 lei pe actiune.

In data de 03.03.2026 a inceput tranzactionarea la BVB, fara limita de variatie si piata deal, pana la
formarea pretului de referinta, in conformitate cu prevederile Art. 41 (1) a si Art. 42 din Titlul III al
Codului BVB - Piata reglementata principala.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Lista filialelor

La 31 decembrie 2025, Electro-Alfa International S.RL. are urmatoarea filiala:

% participatiela % participatie la

Filiala Activitatea iz(clil:ll 31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Alfa Factory - Botosani o o
Software SRL Servicii IT Romania S1% 0%

Compania Alfa Factory Software SRL a fost infiintatd in cursul anului 2025 de catre Electro-Alfa
International SRL, avand ca obiect principal de activitate activitati de realizare a softului la comanda,
cu asociat unic societatea Electro-Alfa International SRL. Ulterior, Electro-Alfa International SRL a
cesionat catre KEEP IT Mobile Development 49% din partile sociale.

2. Bazele contabilitatii

Aceste situatii financiare consolidate au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana (“IFRS-UE”).

Situatiile financiare consolidate au fost autorizate spre emitere de catre Consiliul de Administratie in
data de 27 aprilie 2026.

Situatiile financiare sunt prezentate in conformitate cu cerintele IAS 1 “Prezentarea situatiilor
financiare”. Societatea a adoptat o prezentare bazata pe lichiditate in cadrul situatiei pozitiei financiare
si o prezentare a veniturilor si cheltuielilor in functie de natura lor in cadrul situatiei rezultatului global,
considerand ca aceste metode de prezentare oferd informatii care sunt credibile si mai relevante decat
cele care ar fi fost prezentate in baza altor metode permise de IAS 1.

Grupul a optat conform prevederilor OMFP 1802/2014 sa intocmeasca situatiile financiare consolidate
in conformitate cu IFRS EU.

Aceste situatii financiare au fost intocmite pe baza continuitdtii activitatii. Informatii despre politicile
contabile ale Societatii sunt incluse in Nota 6.
3. Moneda functionala si moneda de prezentare

Aceste situatii financiare sunt prezentate in lei romanesti (RON), aceasta fiind si moneda functionala a
Societatii. Toate sumele au fost rotunjite la cel mai apropiat leu, cu exceptia cazului in care este indicat
altfel.

4. Utilizarea rationamentelor si a estimarilor contabile

La intocmirea acestor situatii financiare, conducerea a elaborat rationamente si estimdri care afecteaza
aplicarea politicilor contabile ale Societatii si valorile raportate ale activelor, datoriilor, veniturilor si
cheltuielilor. Rezultatele efective pot diferi de aceste estimari.

Estimarile si ipotezele care stau la baza acestora sunt revizuite periodic. Revizuirile estimarilor sunt
recunoscute prospectiv.

a) Rationamente

Informatii cu privire la rationamentele profesionale in aplicarea politicilor contabile care au cele mai
semnificative efecte asupra sumelor recunoscute in situatiile financiare sunt prezentate mai jos:

a) Recunoasterea provizioanelor pentru garantii acordate (IAS 37)

Societatea oferd garantii contractuale pentru lucrarile de servicii prestate, iar conducerea a exercitat
rationamente in estimarea unei sume rezonabile pentru acoperirea potentialelor costuri viitoare.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Note la situatiile financiare consolidate
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)
Aceasta analiza a avut la baza:

e istoricul reclamatiilor,

o frecventa incidentelor,

e durata garantiei contractuale,

e costurile estimate de remediere.

Provizionul a fost recunoscut in conformitate cu IAS 37, in masura 1n care a existat o probabilitate
ridicata de iesire de resurse si valoarea a putut fi estimatd in mod rezonabil. Conducerea a aplicat
rationamente semnificative in identificarea datelor de piatd relevante si comparabile proiectelor
desfasurate de Societate ce au fost utilizate pentru in determinarea evaludrii provizioanelor pentru
garantii.

b) Ipoteze si incertitudini asociate estimarilor

Informatiile privind ipotezele si incertitudinile estimate ce au un risc semnificativ in a rezulta intr-o
ajustare materiala a valorii contabile a activelor si datoriilor in urmatorul exercitiu financiar sunt incluse
in urmatoarele note:

* Nota 6 1), 6 j), 20 si 21 - estimari ale duratelor de viata utild ale imobilizarilor corporale si necorporale,
active;

* Nota 6 m), 18 si 31 b)- estimari cu privire la determinarea pierderilor din credit preconizate pentru
creantele comerciale;

* Nota 6 h) —estimari cu privire la determinarea pierderilor pentru deprecierea stocurilor;
* Nota 28 — estimari aferente provizioanelor de garantii;
Determinarea valorilor juste

Anumite politici contabile si cerinte de prezentare a informatiilor de catre Societate necesita
determinarea valorii juste, atat pentru activele si datoriile financiare, cat si pentru cele nefinanciare.

Societatea revizuieste regulat datele de intrare neobservabile si ajustarile de evaluare semnificative.
Daca sunt utilizate date furnizate de terte parti, de exemplu preturi cotate, furnizate de brokeri sau prin
servicii de stabilire a preturilor, echipa de evaluare analizeazd daca aceste date indeplinesc cerintele
impuse de IFRS-UE, inclusiv nivelul in ierarhia valorilor juste in care aceste evaluari ar trebui
clasificate.

La evaluarea activelor sau datoriilor la valoarea justd, Societatea utilizeaza pe cat este de posibil
informatii observabile pe piatd. lerarhia valorii juste clasifica datele de intrare pentru tehnicile de
evaluare utilizate pentru evaluarea valorii juste pe trei nivele, dupa cum urmeaza:

e Nivel 1: pret cotat (neajustat) pe piete active pentru active sau datorii identice pe care Societatea le
poate accesa la data evaluarii;

e Nivel 2: date de intrare, altele decat preturi cotate incluse in Nivelul 1, care sunt observabile pentru
activ sau datorie, fie direct, fie indirect;

e Nivel 3: date de intrare neobservabile pentru activ sau datorie.

Daca datele de intrare pentru evaluarea valorii juste a unui activ sau a unei datorii pot fi clasificate pe
mai multe nivele ale ierarhiei valorii juste, evaluarea la valoarea justa este clasificatd in intregime la
acelasi nivel al ierarhiei valorii juste ca data de intrare cu cel mai scazut nivel de incertitudine care este
semnificativa pentru intreaga evaluare.

Societatea recunoaste transferurile intre nivele ale ierarhiei valorii juste la sfarsitul perioadei de raportare
in care modificarea a avut loc.
5. Bazele evaluarii

Situatiile financiare au fost intocmite pe baza costului istoric.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

6. Politici contabile semnificative

Grupul a aplicat in mod consecvent urmatoarele politici contabile pentru toate perioadele prezentate in
aceste situatii financiare consolidate.

a) Bazele consolidarii
Aceste situatii financiare consolidate includ Societatea si filiala sa (denumite impreuna ,,Grupul”).
(i) Filiale

Filialele sunt entitati controlate de Grup. Grupul ,,controleaza” o entitate atunci cand este expus sau are
drepturi asupra rezultatelor variabile pe baza participarii sale in entitate si are capacitatea de a influenta
acele rezultate prin autoritatea sa asupra entitdtii. Situatiile financiare ale filialelor sunt incluse in
situatiile financiare consolidate de la data la care Grupul a obtinut controlul pana la data la care Grupul
pierde controlul.

(ii) Interese care nu controleaza (“NCI”)

NCI sunt evaluate initial la cota lor proportionald din activele nete identificabile ale entitatii dobandite
la data achizitiei. Modificarile participatiei Grupului in capitalurile proprii ale unei filiale care nu au
drept rezultat pierderea controlului sunt contabilizate ca tranzactii cu capitaluri proprii.

(iii) Pierderea controlului

Atunci cand Grupul pierde controlul asupra unei filiale, Grupul derecunoaste activele si datoriile filialei,
precum si orice NCI aferent si alte componente ale capitalurilor proprii. Orice castig sau pierdere
asociate cu pierderea controlului este recunoscut(d) in profit sau pierdere. Orice investitie retinuta in
fosta filiala este evaluata la valoarea justa atunci cand Grupul a pierdut controlul.

(v) Tranzactii eliminate la consolidare

Soldurile si tranzactiile in cadrul Grupului, precum si orice castiguri sau pierderi nerealizate (cu exceptia
castigurilor sau pierderilor din tranzactiile in valuta) sunt eliminate. Politicile contabile ale filialelor au
fost modificate acolo unde a fost necesar pentru a asigura coerenta cu politicile adoptate de Grup.

b) Tranzactii in valuti

Tranzactiile in valuta sunt convertite in moneda functionald a Societatii la cursurile de schimb de la
datele tranzactiilor.

Activele si datoriile monetare exprimate in valuta sunt convertite in moneda functionala la cursul de
schimb de la data de raportare. Activele si datoriile nemonetare evaluate la valoarea justa Intr-o valuta
sunt convertite in moneda functionala la cursul de schimb de la data la care a fost determinata valoarea
justa. Elementele nemonetare evaluate pe baza costului istoric in valuta sunt convertite la cursul de
schimb de la data tranzactiei. Diferentele de curs valutar sunt recunoscute de regula in profit sau pierdere
si prezentate in cheltuieli financiare.

¢) Venituri din contractele cu clientii

Veniturile sunt evaluate pe baza contravalorii specificate n contractele cu clientii. Societatea recunoaste
veniturile atunci cand transfera controlul asupra unui bun sau serviciu catre client.

Urmatorul tabel oferd informatii despre natura si momentul indeplinirii obligatiilor de executare din
contractele cu clientii, inclusiv termenii de plata semnificativi, precum si politicile de recunoastere a
veniturilor aferente.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Venituri din
vanzarea de
produse finite, si
marfuri

Venituri din
prestarea
serviciilor

Natura si indeplinirea obligatiilor
contractuale

Recunoasterea venit

Societatea incheie contracte cu clientii sai.
Acesta sunt de reguld contracte care stabilesc
pretul de vanzare, termenele de plata, conditiile
de livrare si de acceptare a bunurilor vandute,
drepturile si obligatiile partilor. Pretul de
vanzare a bunurilor este stabilit pentru fiecare
contract comercial. Contractul se incheie de
regula in baza comenzii plasate de client cétre
companie.

Clientii obtin controlul bunurilor atunci cand
acestea sunt livrate si acceptate. Obligatia de
executare este 1indeplinita la momentul
specific.

Termenele contractuale de plata a facturilor
emise variaza intre 60 si 120 zile.

Serviciile de transport aferente bunurilor sunt
de reguld incluse 1n contractele pentru
vanzarea bunurilor. In cazul in care Societatea
transporta bunurile clientului, transferul de
proprietate se face la momentul predarii
bunurilor la locul de finalizare a transportului,
in functie de conditiile de livrare. Astfel, aceste
servicii de transport nu sunt recunoscute ca o
obligatie de executare separata.

Veniturile din vanzarea bunurilor sunt
recunoscute atunci cand controlul este
transferat clientului.

Dupa indeplinirea  obligatiilor de
executare, Societatea are un drept
neconditionat la contravaloarea acestora,
astfel cum se prevede in contractele sale
cu clientii. Creantele aferente acestor
contractelor sunt colectate in general in
mai putin de 120 de zile, in conformitate
cu termenii de plata. Creantele aferente
contractelor cu clientii mai putin
pierderile de credit previzionate sunt
prezentate in situatia consolidata a
pozitiei financiare pe linia de Creante
Comerciale.

Acesta sunt de reguld contracte care stabilesc
termenele de plata, drepturile si obligatiile
partilor. Pretul contractului este stabilit intre
parti pentru fiecare contract in parte.

Obligatia de executare consta in prestarea de
servicii conform obiectului contractului cu
clientii.

Obligatia de executare este indeplinitd pe

masura ce Societatea presteaza in mod
continuu serviciile.

Facturile se emit lunar pe baza documentelor
care atesta serviciile prestate de catre Societate
in cursul lunii respective.

Termenele de plata a facturilor emise variaza
intre 14 si 90 zile.

Veniturile sunt recunoscute in timp,
deoarece clientul primeste si consuma
simultan beneficiile oferite de serviciile
prestate de catre Societate pe masura ce
acestea sunt executate si creeazd sau
imbunatatesc un activ controlat de client.
Activul nu are un uz alternativ si
Societatea are un drept executoriu la plata
pentru executia partiala.

Creantele aferente acestor contracte sunt
colectate in general in mai putin de 90 de
zile, in conformitate cu termenii de plata.

Serviciile sunt recunoscute in
contabilitate pe baza lunara.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

d) Beneficiile angajatilor
(i) Beneficii pe termen scurt ale angajatilor

Obligatiile cu beneficiile pe termen scurt acordate angajatilor nu se actualizeaza si sunt recunoscute in
situatia rezultatului global pe masura ce serviciul aferent este prestat.

Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor includ salariile, primele si contributiile la asigurarile sociale.
(ii) Planuri de contributii determinate

Societatea efectueaza plati n numele angajatilor proprii catre sistemul de pensii al statului roman,
asigurdrile de sanatate si fondul de somaj, in decursul derularii activitatii normale.

Toti angajatii Societatii sunt membri si de asemenea au obligatia legala de a contribui (prin intermediul
contributiilor sociale) la sistemul de pensii al Statului roman (un plan de contributii determinate al
Statului). Toate contributiile aferente sunt recunoscute in profitul sau pierderea perioadei atunci cand
sunt efectuate. Societatea nu are alte obligatii suplimentare.

Societatea nu este angajata in niciun sistem de pensii independent si, In consecinta, nu are niciun fel de
alte obligatii in acest sens. Societatea nu este angajata 1n niciun alt sistem de beneficii post pensionare.
Societatea nu are obligatia de a presta servicii ulterioare fostilor sau actualilor salariati.

e) Profitul din exploatare

Profitul din exploatare este rezultatul generat din activitatile continue principale generatoare de venituri
ale Societatii, precum si din alte venituri si cheltuieli legate de activitatile de exploatare. Profitul din
exploatare nu include rezultatul financiar i impozitul pe profit.

f) Venituri si cheltuieli financiare

Ventiturile si cheltuielile financiare ale Companiei includ:

e venituri din dobanzi;

e cheltuielile cu dobanzile;

e castiguri sau pierderi din diferente de curs valutar aferente activelor si datoriilor financiare;

e pierderi (si reluari ale pierderilor) din depreciere recunoscute cu privire la active financiare (altele
decat creantele comerciale);

* actualizarea provizioanelor pe termen lung.

Veniturile sau cheltuielile cu dobanda sunt recunoscute utilizind metoda dobanzii efective.

»Rata dobanzii efective” este rata care actualizeaza exact platile sau incasarile viitoare de numerar
estimate pe durata de viata preconizata a instrumentului financiar la:

e valoarea contabila bruta a activului financiar; sau
e costul amortizat al datoriei financiare.

La calcularea veniturilor si cheltuielilor cu dobanda, rata dobanzii efective se aplica valorii contabile
brute a activului, (atunci cand activul nu este depreciat ca urmare a riscului de credit) sau costului
amortizat al datoriei. Cu toate acestea, pentru activele financiare depreciate ca urmare a riscului de credit
ulterior recunoasterii initiale, veniturile din dobanzi sunt calculate prin aplicarea ratei dobanzii efective
la costul amortizat al activului financiar. Daca activul nu mai este depreciat ca urmare a riscului de
credit, atunci calculul veniturilor din dobanzi se face prin raportare la valoarea contabila bruta.

g) Impozitul pe profit

Cheltuiala cu impozitul pe profit cuprinde impozitul curent si impozitul amanat. Aceasta este
recunoscuta in profit sau pierdere, cu exceptia cazului in care se refera la elemente recunoscute direct in
capitalurile proprii sau in alte elemente ale rezultatului global.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

(i) Impozitul curent

Impozitul curent cuprinde impozitul preconizat de plata sau de recuperat aferent profitului sau pierderii
impozabil(e) a anului curent precum si orice ajustare a impozitului de platit sau de recuperat aferent
anilor precedenti. Suma impozitului curent de platit sau de recuperat este cea mai buna estimare a sumei
preconizate a fi platita sau recuperata care reflectd incertitudinea legata de impozitul pe profit, daca este
cazul. Acesta este determinat utilizand ratele de impozitare care au fost adoptate sau in mare masura
adoptate la data de raportare.

Creantele si datoriile privind impozitul curent sunt compensate numai daca sunt indeplinite anumite
criterii.

Incepand cu anul fiscal 2024, Legea nr. 296 privind unele masuri fiscale si bugetare pentru asigurarea
sustenabilittii financiare pe termen lung a Romaniei, emisa la 26 octombrie 2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, a introdus un impozit de 1% din venituri pentru entitatile cu o cifra de afaceri
care depaseste 50 milioane de Euro in anul fiscal precedent. Acest impozit se aplica doar daca valoarea
sa este mai mare decat valoarea impozitului pe profit si este calculat pe baza veniturilor totale, din care
sunt excluse anumite tipuri de venituri, valoarea imobilizarilor in curs de executie realizate in an si
valoarea amortizarii activelor achizitionate sau produse in cursul anului. Compania contabilizeaza
aceasta ca un ,,impozit hibrid”, concepand componenta bazatd pe o suma netd ca impozit minim si
recunoscand acea suma ca cheltuiald curentd cu impozitul pe venit in cadrul IAS 12. Orice depasire a
sumei minime este apoi recunoscuta ca o cheltuiald operationala.

Legea 431/2023 privind asigurarea unui nivel minim global de impozitare a grupurilor de intreprinderi
multinationale si nationale de mari dimensiuni transpune in legislatia nationala prevederile Directivei
2523/2022 privind asigurarea unui nivel minim de impozitare. De asemenea, conform articolului 5 din
Legea 431/2023, pentru aplicarea acestei legi se utilizeaza explicatiile si exemplele din Ghidurile
administrative emise de catre Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (,,OCDE”).

(ii) Impozitul amdanat

Impozitul amanat este recunoscut in legatura cu diferentele temporare dintre valorile contabile ale
activelor si datoriilor in scopul raportarii financiare si baza fiscala a acestora. Impozitul aménat nu este
recunoscut pentru:

- Diferentele temporare care apar la recunoasterea initiald a activelor si datoriilor intr-o tranzactie
care nu reprezinta o combinatie de afaceri si care, la momentul tranzactiei:
(1) nu afecteaza nici profitul contabil, nici profitul sau pierderea fiscala, si
(i1) nu genereaza diferente temporare impozabile si deductibile egale.

- diferentele temporare asociate investitiilor n filiale, entitéti asociate si intereselor in participatie,
in masura in care Societatea este capabil sd controleze momentul reludrii diferentelor temporare si
este probabil ca acestea sa nu fie reluate in viitorul previzibil; si

- diferentele temporare impozabile care rezulta din recunoasterea initiald a fondului comercial.

Creantele privind impozitul amanat sunt recunoscute pentru pierderi fiscale neutilizate, credite fiscale
neutilizate si diferente temporare deductibile, in limita probabilitatii ca va exista profit impozabil viitor
fata de care acestea pot fi utilizate. Profiturile impozabile viitoare sunt determinate pe baza reludrii
diferentelor temporare impozabile relevante. Dacd suma diferentelor temporare impozabile este
insuficientd pentru a recunoaste integral o creantd privind impozitul amanat, atunci sunt luate in
considerare profiturile impozabile viitoare, ajustate cu reluarea diferentelor temporare existente, pe baza
planurilor de afaceri ale Societatii.

Creantele privind impozitul amanat sunt revizuite la fiecare data de raportare si sunt reduse in masura
in care nu mai este probabil ca beneficiul fiscal aferent sa fie realizat; astfel de reduceri sunt reluate
atunci cand probabilitatea unor profituri impozabile viitoare se imbunatateste.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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Evaluarea impozitului amanat reflecta consecintele fiscale care ar rezulta din modul in care Societatea
se asteaptd, la data de raportare, sa recupereze sau sa deconteze valoarea contabila a activelor si datoriilor
sale.

Creantele si datoriile privind impozitul améanat sunt compensate numai daca sunt indeplinite anumite
criterii.
h) Stocuri

Stocurile sunt evaluate la cea mai mica valoare Intre cost si valoarea realizabila neta.

Valoarea realizabila neta este pretul de vanzare estimat pe parcursul desfasurarii normale a activitatii
minus costurile estimate pentru finalizare si costurile necesare efectuarii vanzarii.

Materiile prime sunt evaluate la pretul de achizitie, inclusiv transportul, costurile de manipulare si net
de reducerile comerciale.

Costul stocurilor se bazeazd pe principiul primul intrat primul iesit (FIFO) si include cheltuielile
efectuate pentru achizitia stocurilor, costurile de productie sau de prelucrare si alte costuri suportate
pentru a aduce stocurile in forma si 1n locatia prezenta.

In cazul stocurilor produse de Societate si a celor in curs de productie, costul include cota-parte
corespunzatoare a cheltuielilor administrative aferente productiei pe baza capacitatii operationale
normale.

i) Imobilizari corporale
(i) Recunoastere si evaluare

Imobilizarile corporale recunoscute ca active sunt evaluate initial la cost de catre Societate. Costul unui
element de imobilizari corporale este format din pretul de cumpdrare, inclusiv taxele nerecuperabile,
dupa deducerea oricéror reduceri de pret de natura comerciald si oricaror costuri care pot fi atribuite
direct aducerii activului la locatia si in conditia necesare pentru ca acesta sa poata fi utilizat in scopul
dorit de conducere, cum ar fi: cheltuielile cu angajatii care rezultd direct din constructia sau
achizitionarea activului, costurile de amenajare a amplasamentului, costurile initiale de livrare si
manipulare, costurile de instalare si asamblare, onorariile profesionale.

Costul unui element de imobilizari corporale construit de entitate include:

° costul materialelor si cheltuielilor directe cu personalul;

° alte costuri direct atribuibile aducerii activelor la stadiul necesar utilizarii prestabilite. Atunci cand
Societatea are obligatia de a indeparta activul si de a restaura amplasamentul, o estimare a
costurilor de demontare si indepartare a elementelor si de restaurare a amplasamentului unde
acestea au fost capitalizate.

Atunci cand anumite componente ale unei imobilizari corporale au durata de viata utila diferita, acestea

sunt contabilizate ca elemente distincte (componente majore) de imobilizari corporale.

Imobilizarile corporale sunt clasificate de catre Societate In urmatoarele clase de active de aceeasi naturd

si cu utilizari similare:

— terenuri;

— constructii;

— echipamente, instalatii tehnice si masini;

— mijloace de transport;

— alte imobilizari corporale.

Terenurile, constructiile si echipamentele sunt prezentate in situatia pozitiei financiare la cost minus

amortizare cumulata si minus orice pierderi acumulate din depreciere.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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(ii) Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare sunt capitalizate numai atunci cand acestea cresc valoarea beneficiilor economice
viitoare incorporate in activul caruia ii sunt destinate. Cheltuielile cu reparatiile si intretinerea sunt
recunoscute in contul de profit sau pierdere pe masura ce sunt suportate.

(iii) Amortizarea

Elementele de imobilizari corporale sunt amortizate de la data la care sunt disponibile pentru
utilizare sau sunt in stare de functionare iar, pentru activele construite de entitate, de la data la
care activul este finalizat si pregatit pentru utilizare.

Amortizarea este calculata folosindu-se metoda liniard de-a lungul duratei utile de viatd estimata a
activelor, dupa cum urmeaza:

— Amenajari de teren 3-10 ani

—  Constructii 30-60 ani

— Echipamente si alte imobilizari corporale ~ 3-20 ani

Terenurile nu sunt supuse deprecierii.

Amortizarea este In general recunoscuta in contul de profit sau pierdere, cu exceptia cazului in care
suma este inclusa in valoarea contabila a altui activ.

Metodele de amortizare, duratele utile de viatd estimate precum si valorile reziduale sunt revizuite de
catre conducerea Societatii la fiecare data de raportare si ajustate, daca este cazul.

(iv) Vanzarea/casarea imobilizarilor corporale
Imobilizarile corporale care sunt casate sau vandute sunt eliminate din bilant impreuna cu deprecierea

acumulatd corespunzatoare. Orice profit sau pierdere rezultat dintr-o asemenea operatiune sunt incluse
in profitul sau pierderea curenta.

j) Imobilizari necorporale
(1) Recunoastere si evaluare
Cercetare si dezvoltare

Cheltuielile aferente activitatilor de cercetare sunt recunoscute in profit sau pierdere pe masura suportarii
lor.

Cheltuielile de dezvoltare sunt capitalizate numai daca acestea pot fi evaluate in mod fiabil, produsul
sau procesul este fezabil din punct de vedere tehnic si comercial, beneficiile economice viitoare sunt
probabile, iar Societatea intentioneaza si dispune de resurse suficiente pentru finalizarea dezvoltarii si
utilizarea sau vanzarea activului. In caz contrar, acestea sunt recunoscute in profit sau pierdere pe masura
suportarii lor. Ulterior recunoasterii initiale, cheltuielile de dezvoltare sunt evaluate la cost, diminuat cu
amortizarea cumulata si eventualele pierderi din depreciere acumulate.

Alte active necorporale

Imobilizarile necorporale achizitionate de catre Societate si care au durate de viata utila determinate sunt
evaluate la cost minus amortizarea cumulata si pierderile din depreciere cumulate.

(ii) Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare sunt capitalizate numai atunci cand acestea cresc valoarea beneficiilor economice
viitoare incorporate in activul caruia 1i sunt destinate. Toate celelalte cheltuieli, inclusiv cheltuielile
pentru fondul comercial si marcile generate intern, sunt recunoscute in profit sau pierdere in momentul
in care sunt suportate.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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(iii) Amortizarea

Amortizarea este calculata pentru costul activului minus valoarea reziduald. Amortizarea este
recunoscuta in profit sau pierdere utilizdnd metoda liniara pentru durata de viatd utila estimata pentru
imobilizarile necorporale, altele decat fondul comercial, de la data la care sunt disponibile pentru
utilizare.

Duratele de viatad utild estimate pentru perioada curentd si pentru perioadele comparative sunt
urmatoarele:

— Brevete, Licente, Software 3 ani

—  Cheltuieli dezvoltare 2-10 ani

Metodele de amortizare, duratele de viata utila si valorile reziduale sunt revizuite la sfarsitul fiecarui an
financiar si sunt ajustate daca este cazul.

k) Imobilizari financiare

Imobilizarile financiare cuprind actiunile detinute la entitatile afiliate, actiuni detinute la entitati asociate
si entitdti controlate in comun, Imprumuturile acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate in
comun, precum si alte investitii detinute ca imobilizari.

Investitiile in entitdti asociate sunt initial evaluate la cost si ulterior la cost minus orice pierderi din
depreciere.

Investitiile in proiect imobiliare sunt recunoscute si evaluate ulterior la valoarea justa si recunoscute in
situatia profitului sau a pierderii.

1) Instrumente financiare
(i) Recunoastere si evaluare initiala

Creantele comerciale sunt recunoscute initial atunci cand sunt constituite. Toate celelalte active
financiare si datorii financiare sunt recunoscute initial atunci cand Societatea devine parte a conditiilor
contractuale ale instrumentului.

Numerarul si echivalentele de numerar includ soldurile numerarului, depozitele la vedere si depozitele
cu maturitate de pana la trei luni de la data constituirii care au o expunere nesemnificativa la riscul de
modificare a valorii juste si sunt utilizate de Societatea pentru gestionarea angajamentelor pe termen
scurt.

Un activ financiar (cu exceptia creantelor comerciale care nu au o componentd de finantare
semnificativd) sau o datorie financiara este evaluat(a) initial la valoarea justa plus sau minus costurile
tranzactiei care sunt direct atribuibile achizitiei sau emisiunii sale. O creanta comerciald care nu contine
o componenta de finantare semnificativa este evaluata initial la pretul tranzactiei.

(ii) Clasificare si evaluare ulterioara
Active financiare

La recunoasterea initiald, un activ financiar este clasificat intr-unul dintre urmatoarele modele de afaceri:
detinut in scopul de a colecta fluxuri de numerar contractuale, detinut in scopul de a colecta fluxuri de
numerar contractuale si in scopul vanzarii sau altele.

Activele financiare nu sunt reclasificate dupd recunoasterea lor initiald, cu exceptia cazului in care
Societatea 1si modifica modelul de afaceri pentru gestionarea activelor financiare, caz in care toate
activele financiare afectate sunt reclasificate in prima zi a primei perioade de raportare urmatoare
modificarii modelului de afaceri.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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Un activ financiar este clasificat ca fiind detinut in scopul colectarii fluxurilor de numerar contractuale
si evaluat la cost amortizat daca indeplineste urmatoarele doua conditii:

e este detinut in cadrul unui model de afaceri al carui obiectiv este de a detine active in scopul
colectarii fluxurilor de numerar contractuale; si

e termenii sai contractuali dau nastere, la anumite date, fluxurilor de numerar care sunt exclusiv
plati ale principalului si ale dobanzii aferente valorii principalului datorat.

Toate activele financiare ale Societitii sunt clasificate ca detinute in vederea colectarii fluxurilor de
numerar contractuale.

Active financiare — Evaluare ulterioara si cdstiguri si pierderi

Activele financiare evaluate la cost amortizat sunt evaluate ulterior la cost amortizat utilizand metoda
dobanzii efective. Costul amortizat este diminuat cu pierderi din depreciere. Veniturile din dobanzi,
castigurile si pierderile din diferente de curs valutar si pierderile din depreciere sunt recunoscute in profit
sau pierdere. Orice castig sau pierdere care rezulta din derecunoastere este recunoscut(d) in profit sau
pierdere.

Datorii financiare — Clasificare, evaluare ulterioara si castiguri sau pierderi

Datoriile financiare sunt clasificate ca datorii financiare evaluate la costul amortizat utilizind metoda
dobanzii efective. Cheltuielile cu dobanzi si castigurile sau pierderile din diferente de curs valutar sunt
recunoscute in profit sau pierdere. Orice castig sau pierdere care rezulta din derecunoastere este
recunoscut(d) in profit sau pierdere.

(iii) Derecunoastere
Active financiare
Societatea derecunoaste un activ financiar atunci cand:

e drepturile contractuale asupra fluxurilor de numerar care decurg din activul financiar expira;
sau
e transferd drepturile contractuale de a primi fluxurile de numerar intr-o tranzactie in care:
o sunt transferate majoritatea riscurilor si beneficiilor aferente dreptului de proprietate asupra
activului financiar; sau
o Societatea nu transfera si nici nu pastreaza majoritatea riscurilor si beneficiilor aferente
dreptului de proprietate si nu pastreaza controlul asupra activului financiar.

Datorii financiare

Societatea derecunoaste o datorie financiara atunci cand obligatiile specificate in contract sunt stinse sau
anulate sau expird. De asemenea, Societatea derecunoaste o datorie financiard atunci cand termenii
contractului sunt modificati si fluxurile de numerar ale datoriei modificate difera in mod semnificativ,
caz n care o noud datorie financiard este recunoscuta la valoarea justa pe baza termenilor contractuali
modificati.

La derecunoasterea unei datorii financiare, diferenta dintre valoarea contabild stinsa si contravaloarea
platita (inclusiv orice active nemonetare transferate sau datorii asumate) este recunoscuta in profit sau
pierdere

(iv) Compensare

Activele financiare si datoriile financiare sunt compensate si valoarea neta prezentata in situatia pozitiei
financiare atunci si numai atunci cand Societatea are un drept legal curent de a compensa sumele si
intentioneaza fie sa le deconteze pe o baza neta, fie sa realizeze activul si sa deconteze datoria simultan.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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m) Depreciere
(i) Active financiare nederivate

Societatea recunoaste o ajustare de depreciere pentru pierderile de credit preconizate (,,ECL”) in legatura
cu activele financiare evaluate la costul amortizat si activele aferente contractelor cu clientii.

Societatea evalueaza ajustarile de depreciere la o valoare egald cu ECL pe durata de viata.

Atunci cand analizeaza dacd riscul de credit al unui activ financiar a crescut semnificativ dupa
recunoasterea initiala si atunci cand estimeaza ECL, Societatea considera informatii rezonabile si
justificabile care sunt relevante si disponibile fard costuri sau eforturi nejustificate. Acestea includ
informatii si analize cantitative si calitative, pe baza experientei Societatii privind evenimentele trecute
si a analizei informate a riscului de credit, care includ previziuni ale conditiilor viitoare.

Societatea considera ca riscul de credit aferent unui activ financiar a crescut semnificativ daca este
restant de mai mult de 30 de zile.

Societatea considera cd un activ financiar prezinta riscul de neindeplinire a obligatiilor atunci cand:

e este improbabil ca debitorul sa 1si plateasca integral obligatiile fatd de Societatea, fara a
recurge la actiuni precum executarea garantiei (daca existd); sau
e activul financiar este restant de mai mult de 90 de zile.

ECL pe durata de viata sunt ECL care rezulta din toate evenimentele posibile de neindeplinire pe durata
de viata preconizatd a unui instrument financiar.

Perioada maxima luatd 1n considerare la estimarea ECL este perioada contractuald maxima in care
Societatea este expus la riscul de credit.

Evaluarea ECL

ECL reprezintd o estimare a pierderilor din credit ponderata cu probabilitatile. Pierderile din credit sunt
evaluate la valoarea actualizata a tuturor deficitelor de numerar (adica diferenta dintre fluxurile de
numerar datorate Societdtii in conformitate cu contractul si fluxurile de numerar pe care Societatea se
asteapta sa le primeasca).

Active financiare depreciate ca urmare a riscului de credit

La fiecare data de raportare, Societatea analizeaza daca activele financiare evaluate la cost amortizat
sunt depreciate ca urmare a riscului de credit. Un activ financiar este depreciat ca urmare a riscului de
credit” atunci cand au avut loc unul sau mai multe evenimente care au un impact negativ asupra
fluxurilor de numerar viitoare estimate ale activului financiar.

Dovezile ca un activ financiar este depreciat ca urmare a riscului de credit includ date observabile cu
privire la urmatoarele evenimente:

dificultatea financiara semnificativa a debitorului;

e incalcarea a contractului, de exemplu neindeplinirea obligatiilor sau o intarziere a platii cu mai
mult de 365 de zile;

e restructurarea unui Imprumut sau a unui avans de cdtre Societate in conditii pe care altfel
Societatea nu le-ar lua in considerare; sau

e este probabil ca debitorul sa intre in faliment sau in alta forma de reorganizare financiara.

Prezentarea ajustarilor pentru ECL in situatia pozitiei financiare

Ajustarile pentru pierdere aferente activelor financiare evaluate la costul amortizat sunt deduse din
valoarea contabila bruta a activelor.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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Reducere integrala in urma deprecierii

Valoarea contabila bruta a unui activ financiar este redusa integral in urma deprecierii atunci cand
Societatea nu are asteptari rezonabile de recuperare integrala sau partiald a unui activ financiar.

(ii) Active nefinanciare

La fiecare data de raportare, Societatea revizuieste valorile contabile ale activelor sale nefinanciare
(altele decat stocurile, activele aferente contractelor cu clientii si creantele privind impozitul amanat)
pentru a determina daca exista vreun indiciu de depreciere. Daca exista un astfel de indiciu, atunci se
estimeaza valoarea recuperabila a activului.

O pierdere din depreciere este recunoscuta daca valoarea contabila a unui activ sau a unei CGU
depaseste valoarea sa recuperabila.

Pierderile din depreciere sunt recunoscute in profit sau pierdere,

O pierdere din depreciere este reluata numai in masura in care valoarea contabila a activului nu depaseste
valoarea contabila, neta de amortizare, care ar fi fost determinata in cazul in care nu ar fi fost recunoscuta
nicio pierdere din depreciere. Reluarea unei pierderi din depreciere, este recunoscuta in profit sau
pierdere.

n) Capital social

Societatea recunoaste modificarile in capitalul social in conformitate cu legislatia aplicabila si dupa
aprobarea lor de catre Adunarea Generala a Asociatilor si Inregistrarea la Registrul Comertului.

Pana la 31 decembrie 2003, capitalul social statutar in termeni nominali a fost retratat in conformitate
cu IAS 29 ,Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste”, printr-o ajustare corespunzatoare a
rezultatului reportat

Actiuni ordinare

Costurile incrementale direct atribuibile emisiunii de actiuni ordinare sunt recunoscute ca o diminuare
a capitalurilor proprii. Impozitul pe profit aferent costurilor de tranzactie ale unei tranzactii cu capitaluri
proprii este contabilizat in conformitate cu IAS 12.

0) Leasing

La initierea unui contract, Societatea evalueaza daca acel contract este sau contine un contract de leasing.
Un contract este sau contine un contract de leasing daca acel contract acorda dreptul de a controla
utilizarea unui activ identificat pentru o anumita perioada de timp in schimbul unei contraprestatii.

In calitate de locatar

La data inceperii derularii sau la modificarea unui contract care contine o componenta de leasing,
Societatea aloca contravaloarea din contract fiecarei componente de leasing pe baza preturilor
individuale relative.

Societatea recunoaste un activ aferent dreptului de utilizare si o datorie de leasing la data inceperii
derularii contractului de leasing. Activul aferent dreptului de utilizare este evaluat initial la cost, care
include valoarea initiald a datoriei de leasing ajustata cu orice plati de leasing efectuate la data sau inainte
de data inceperii derularii, plus orice costuri directe initiale suportate, minus orice stimulente primite in
cadrul contractului de leasing.

Activul aferent dreptului de utilizare este ulterior amortizat utilizand metoda liniara de la data inceperii
pana la sfarsitul perioadei de leasing, cu exceptia cazului in care contractul de leasing transfera dreptul
de proprietate asupra activului suport cétre Societate pana la sfarsitul perioadei de leasing sau costul
activului aferent dreptului de utilizare reflecta faptul ca Societatea va exercita o optiune de cumparare.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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In acest caz, activul aferent dreptului de utilizare va fi amortizat pe durata de viata utila a activului
suport, care este determinata similar imobilizirilor corporale. In plus, activul aferent dreptului de
utilizare este diminuat periodic cu pierderi din depreciere, daca exista, si ajustat pentru anumite
reevaluari ale datoriei care decurge din contractul de leasing.

Datoria care decurge din contractul de leasing este evaluata initial la valoarea actualizata a platilor de
leasing care nu sunt achitate la data inceperii derulérii contractului, actualizate utilizand rata dobanzii
implicita in contractul de leasing sau, daca aceasta rata nu poate fi determinata imediat, rata marginala
de imprumut a Societatii. In general, Societatea utilizeazi rata de marginala imprumut ca rata de
actualizare.

Societatea 1si determina rata marginala de imprumut prin obtinerea ratelor dobanzii din diferite surse de
finantare externe si face anumite ajustari pentru a reflecta termenii contractului de leasing si tipul
activului suport.

Platile de leasing incluse in evaluarea datoriei care decurge din contractul de leasing cuprind
urmatoarele:

e plati fixe de leasing, inclusiv plati fixe in fond;

e plati variabile de leasing care depind de un indice sau de o rata, evaluate initial utilizand indicele
sau rata de la data Inceperii derularii contractului;

e sumele preconizate a fi platite In baza unor garantii aferente valorii reziduale; si
pretul de exercitare al unei optiuni de cumparare daca Societatea are certitudinea rezonabila ca
o va exercita, plati de leasing aferente unei perioade de prelungire optionala daca Societatea are
certitudinea rezonabila ca va exercita optiunea de prelungire si penalitati de reziliere a
contractului de leasing, cu exceptia cazului in care Societatea are certitudinea rezonabila ca nu
va rezilia contractul de leasing.

Datoria care decurge din contractul de leasing este evaluata la cost amortizat utilizand metoda dobanzii
efective. Datoria este reevaluata atunci cand are loc o modificare a platilor de leasing viitoare care rezulta
dintr-o schimbare a unui indice sau a unei rate, daca are loc o modificare a estimarii Societatii cu privire
la sumele care se preconizeaza ca vor fi datorate in conformitate cu garantia aferenta valorii reziduale,
daca Societatea isi modifica evaluarea privind probabilitatea exercitarii unei optiuni de cumparare,
extindere sau reziliere sau daca are loc o revizuire a unei plati de leasing fixe in fond.

Atunci cand datoria care decurge din contractul de leasing este reevaluata 1n acest mod, se efectueaza o
ajustare corespunzatoare a valorii contabile a activului aferent dreptului de utilizare sau reevaluarea este
inregistrata in profit sau pierdere daca valoarea contabila a activului aferent dreptului de utilizare a fost
redusa la zero.

Societatea prezinta activele aferente dreptului de utilizare distinct in situatia pozitiei financiare.
Vinzare si leaseback

Compania contabilizeaza tranzactiile de tip vanzare si leaseback in conformitate cu IFRS 16 — Contracte
de leasing si aplica IFRS 15 — Venituri din contractele cu clientii pentru a evalua daca transferul activului
indeplineste criteriile pentru a fi considerat o vanzare.

Compania analizeaza daca transferul activului indeplineste criteriile pentru o vanzare conform IFRS 15.
Daca criteriile sunt indeplinite, tranzactia este contabilizata ca o vanzare si leaseback. Daca criteriile nu
sunt indeplinite, tranzactia este tratatd ca un acord de finantare, iar activul aferent nu este derecunoscut.

Daca tranzactia se califica drept vanzare, activul este derecunoscut, se recunoaste un activ aferent
dreptului de utilizare pentru componenta de leaseback, se recunoaste o datorie de leasing pe baza platilor
de leasing, iar orice castig sau pierdere este recunoscutd doar in masura in care drepturile au fost
transferate catre cumparator-locator.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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Contracte de leasing pe termen scurt si contracte de leasing pentru active de valoare redusd

Societatea a ales sd nu recunoasca active de drept de utilizare si datorii din leasing pentru contractele de
leasing aferente activelor de valoare redusa (sub 1.000 euro) si pentru contractele de leasing pe termen
scurt (sub 12 luni). Societatea recunoaste platile de leasing aferente acestor contracte ca cheltuiala, pe o
baza liniara, pe durata contractului de leasing.

Pentru aceste contracte de leasing, Societatea recunoaste platile de leasing ca o cheltuialad din exploatare
pe baza liniara pe perioada leasingului.

In urma aplicarii prevederilor IFRS 16 in cadrul anului financiar curent, Societatea a recunoscut in activ
drepturi de utilizare, concomitent cu cresterea datoriilor totale cu aceeasi valoare.

Drepturile de utilizare pe care Societatea le detine si inregistreaza in conformitate cu IFRS 16 se refera
la cladiri si terenuri, autoturisme si echipamente. Detalierea valorilor drepturilor de utilizare pe
categoriile mentionate se regaseste in Nota 29. Drepturile de utilizare sunt prezentate la cost conform
IAS 16 si depreciate pe durata contractului de leasing.

p) Dividende

Dividendele sunt recunoscute ca o deducere din capitalurile proprii in perioada in care distribuirea lor
este aprobata si sunt recunoscute ca datorie in masura in care sunt neplatite la data de raportare.
Dividendele sunt prezentate in notele la situatiile financiare atunci cand distribuirea lor este propusa
dupa data de raportare si Inainte de data emiterii situatiilor financiare.

q) Parti afiliate

Sunt considerate parti afiliate acele parti care au prin proprietate, prin drepturi contractuale, prin relatii
familiale sau de alt fel, abilitatea de a controla direct sau indirect sau de a influenta in mod semnificativ
cealaltd parte. Partile afiliate includ, de asemenea, persoanele care sunt principalii actionari, conducerea
si membrii consiliului de administratie si membrii familiilor acestora. Detalii privind tranzactiile cu
partile afiliate sunt prezentate in Nota 32.

r) Provizioane

Un provizion este recunoscut dacd, In urma unui eveniment anterior, Societatea are o obligatie prezenta
legald sau implicita care poate fi estimatd in mod credibil si este probabil ca o iesire de beneficii
economice sa fie necesara pentru a stinge obligatia. Provizioanele sunt determinate actualizand fluxurile
de trezorerie viitoare preconizate utilizdnd o raté inainte de impozitare care sa reflecte evaludrile curente
ale pietei cu privire la valoarea in timp a banilor si riscurile specifice datoriei. Amortizarea actualizarii
este recunoscuta ca si cheltuiala financiara.

Provizioane pentru garantii

Se recunoaste un provizion pentru garantii atunci cand produsele sau serviciile aferente sunt vandute,
pe baza datelor istorice referitoare la garantii si a unei evaluari a rezultatelor posibile, ponderata cu
probabilitatile asociate acestora.

Ulterior evaluarii initiale, obligatia este evaluata la sfarsitul fiecérei perioade de raportare pentru a
reflecta valoarea in timp a banilor si orice modificari ale fluxurilor de numerar viitoare estimate care
stau la baza obligatiei. Cresterea provizionului datorata valorii in timp a banilor este recunoscuta in
cheltuieli financiare, in timp ce modificarile fluxurilor de numerar viitoare estimate sunt recunoscute in
cheltuieli de exploatare.

s) Rezultatul pe actiune

Societatea prezinta rezultatul pe actiune de baza si diluat pentru actiunile ordinare. Rezultatul pe actiune
de baza se determina prin divizarea profitului sau pierderii atribuibile actionarilor ordinari ai Societatii
la numarul mediu ponderat de actiuni ordinare aferente perioadei de raportare. Rezultatul pe actiune

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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diluat se determina prin ajustarea profitului sau pierderii atribuibile actionarilor ordinari si a numarului
mediu ponderat de actiuni ordinare cu efectele de diluare generate de actiunile ordinare potentiale.

t) Subventiile guvernamentale

Subventiile pentru investitii sunt recunoscute initial ca venit amanat, la valoarea justd atunci cand exista
siguranta ca vor fi primite si Societatea va respecta conditiile asociate. Subventiile care compenseaza
Societatea pentru costul unui activ sunt recunoscute in situatia rezultatului global, in “Alte venituri” in
mod sistematic pe durata de viatd utild a activului, pe masura amortizarii activului subventionat.
Subventiile care compenseaza cheltuielile suportate de Societate sunt recunoscute in situatia rezultatului

global, in “Alte venituri” pe o baza sistematica in aceleasi perioade 1n care sunt recunoscute cheltuielile.
u) Raportarea pe segmente

Un segment este 0 componenta a Societatii care se implica in divizii de activitate din care poate obtine
venituri sau poate inregistra cheltuieli (inclusiv venituri si cheltuieli corespunzatoare tranzactiilor cu alte
componente ale aceleiasi entitati), ale carei rezultate operationale sunt trecute in revista in mod regulat
de catre principalul factor decizional al Societatii.

Scopul acestei analize este de a lua decizii referitoare la resursele ce urmeaza sa fie alocate segmentului
si de a evalua performantele acestuia, pe baza informatiilor financiare distincte disponibile.

Informatiile despre segmente sunt prezentate cu privire la diviziile de activitate ale Societatii si care sunt
stabilite pe baza structurii de management si de raportare interna operationala.

Rezultatele, activele si datoriile pe segment includ elemente ce pot fi atribuite direct unui segment,
precum si elemente ce pot fi alocate pe o baza rezonabila. Elementele nealocate constau in principal in
investitii si veniturile aferente, credite si imprumuturi si cheltuielile aferente, active corporative (in
principal sediul Societatii), cheltuieli administrative, precum si creante si datorii privind impozitul.

v) Active si datorii contingente

Datoriile contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare. Ele sunt prezentate cu exceptia cazului
in care posibilitatea unei iesiri de resurse ce reprezintd beneficii economice este indepartatd. Un activ
contingent nu este recunoscut in situatiile financiare, ci este prezentat atunci cand o intrare de beneficii
economice este aproape sigura.

w) Evenimente ulterioare

Evenimentele care au loc dupa data de raportare pana la data la care aceste situatii financiare au fost
autorizate pentru emitere, care ofera informatii suplimentare despre conditiile care existau la datele de
raportare (evenimente care conduc la ajustarea situatiilor financiare) sunt reflectate in aceste situatii
financiare.

Evenimentele care au loc dupa datele de raportare pana la data la care aceste situatii financiare au fost
autorizate pentru emitere, care oferd informatii despre evenimentele care au avut loc dupa datele de
raportare (evenimente care nu conduc la ajustarea situatiilor financiare), atunci cand sunt semnificative,
sunt prezentate in notele explicative la situatiile financiare.

7. Standarde emise, care nu au intrat inca in vigoare

O serie de standarde noi intra in vigoare pentru perioadele anuale care incep dupa 1 ianuarie 2025, iar
aplicarea mai devreme este permisd; cu toate acestea, Societatea nu a adoptat mai devreme noile
standarde amendate in pregatirea acestor situatii financiare consolidate.

A. IFRS 18 Prezentarea si descrierea in situatiile financiare.

IFRS 18 va inlocui IAS 1 Prezentarea situatiilor financiare si se aplica pentru perioadele de raportare
anuala care incep 1n sau dupa 1 ianuarie 2027. Noul standard introduce urmatoarele cerinte cheie:

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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* Entitatile sunt obligate sa clasifice toate veniturile si cheltuielile in cinci categorii in situatia profitului
sau pierderii, si anume categoriile operationale, de investitii, de finantare, operatiuni intrerupte si
impozitul pe profit. Entitatile sunt, de asemenea, obligate sa prezinte un subtotal al profitului operational
nou definit. Profitul entitétilor nu se va schimba.

» Masurile de performantd definite de management (MPM) sunt divulgate Intr-o notd unica in situatiile
financiare.

* Se oferd Indrumari Imbunatdtite cu privire la modul de grupare a informatiilor in situatiile financiare.
In plus, toate entititile sunt obligate sa foloseasca subtotalul profitului operational ca punct de plecare
pentru situatia fluxurilor de numerar atunci cand prezinta fluxurile de numerar din activitati operationale
conform metodei indirecte. Societatea este inca in proces de evaluare a impactului noului standard, in
special in ceea ce priveste structura situatiei financiare a Societatii privind profitul sau pierderea, situatia
fluxurilor de numerar si descrierile suplimentare necesare pentru MPM-uri. Societatea evalueaza de
asemenea impactul asupra modului in care informatiile sunt grupate in situatiile financiare, inclusiv
pentru elementele in prezent etichetate ca ,,alte”.

B. Alte standarde contabile

Urmatoarele standarde contabile noi si amendate nu se asteapta sa aibd un impact semnificativ asupra
situatiilor financiare consolidate ale Societatii.

* Clasificarea si masurarea instrumentelor financiare (Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7);

» Filiale fara Raspundere Publica: Informatii prezentate (IFRS 19 Emis la 9 mai 2024 si aplicabil pentru
perioadele anuale care incep la sau dupa 1 ianuarie 2027, inca neaprobat de Uniunea Europeana);

* Vanzarea sau aportul de active Intre un investitor si entitatea sa asociata sau asocierea 1n participatie —
(Amendamente la IFRS 10 si IAS 28)

8. Segmente operationale

A. Bazele segmentarii

Societatea a identificat trei segmente operationale raportabile sunt trecute determinate in functie de
modul de analiza interna de catre principalul factor decizional al Societatii.

Tabelul urmator descrie activitatile fiecarui segment raportabil:

Segment raportabil Activitati
Producerea de echipamente Producerea de echipamente electrice de joasa si medie tensiune, productia de
electrice adaposturi metalice, cu diferite grade de echipare (mecanica si /sau electrica)

Prestarea de activitati tip EPC (proiectare si executie) in zona statiilor
electrice, lucrari infrastructura irigatii, parcuri fotovoltaice, In acest segment
este inclusa si linia de business licitatii internationale, avand un specific

Prestarea de servicii de tip
inginerie,  achizitie  si
constructie (“EPC”)

similar
Prestarea de servicii IT — Prestare servicii IT constind in servici dezvoltare software activitatea a
dezvoltare software Grupului desfasurata prin filiala Alfa Factory Software SRL

Conducerea Societatii revizuieste rapoartele de management ale fiecarui segment. Rezultatele
operationale (CA, marja, EBITDA si profitul) sunt indicatorii utilizati pentru a evalua performanta pe
segmente, deoarece Conducerea considerd cad aceste informatii sunt cele mai relevante in evaluarea
rezultatelor segmentelor.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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Note la situatiile financiare consolidate

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Veniturile intre segmente sunt reprezentate de echipamentele din productia proprie pe care Societatea le
utilizeaza in cadrul proiectelor de prestari servicii de tip “EPC” si care sunt facturate beneficiarilor
acestor proiecte.

Activele si datoriile totale pe segmente nu sunt incluse in rapoartele de management revizuite de catre
Conducere.

9. Venituri

A. Venituri din contracte cu clientii

Grupul obtine venituri din:

2025 2024
Venituri din vanzarea produselor finite 452.022.179 282.933.648
Venituri din vanzarea marfurilor 14.889.003 66.881.669
Venituri din servicii prestate 361.616.477 297.573.368
Alte venituri 3.693.393 1.051.912
Total 832.221.052 648.440.597

Grupul genereaza venituri din vanzarea de echipamente electrice de medie si joasa tensiune si
echipamente conexe cum ar fi addposturi tehnice pentru aceste echipamente cat si din serviciile prestate
in cadrul proiectelor contractate.

Vinzari de marfuri

In cursul anului 2025 Societatea a contractat prin platformele de licitatii dedicate finantate prin fonduri
de ajutor nerambursabile finantate de European Energy Community si Statele Unite ale Americii prin
entitati acreditate vanzarea de echipamente electrice livrate in Ucraina in suma de 4.537.108 lei in
scadere semnificativa fata perioada similara a anului 2024, cand aceste vanzari au insumat 60.497.517
lei. Explicatia este data de perioada de incertitudine cauzata de resetarea sprijinului guvernamental din
partea Statelor Unite ale Americii in prima parte a anului 2025. Finantarile nerambursabile, ajutoarele
catre Ucraina, au revenit la un flux apropiat de cel normal in a doua parte a anului 2025, dar timpul mare
de implementare al contractelor face ca aceste venituri, desi au fost contractate in anul 2025, sa fie livrate
in anul 2026.

Vanzari de produselor finite

Vanzarile din produse finite au crescut ca urmare a cererii din piata, pentru echipamentele electrice din
Romania, sistemul energetic din Romania fiind intr-un proces de modernizare, care a atras investitii
semnificative in acest domeniu.

In ceea ce priveste vanzdrile de produse finite — echipamente de joasa tensiune, Grupul a extins
colaborarea cu clientii sdi si catre pietele externe, Incepand cu anul 2023, demarand livrarile de
echipamente electrice din productia proprie catre clienti privati din Statele Unite ale Americii,
inregistrand un venit din aceste contracte in suma de 78.602.926 lei in anul 2024 si, respectiv, in valoare
de 110.799.766 lei in cursul anului 2025.

Vanzarile de produse finite (posturi de transformare compacte) au crescut la 224.011.918 lei in anul
2025 fata de 156.542.714 lei in anul precedent, ca urmare a cresterii accentuate a numarului de contracte
incheiate pe fondul cresterii cererii clientilor.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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Vinzari din prestarea de servicii

In cursul anului 2025 Grupul a generat venituri din servicii in suma de 361.616.477 lei (2024:
297.573.368 lei). Pe linia de activitate prestari servicii veniturile inregistrate de divizia antrepriza in anul
2025 au fost de 257.320.678 lei comparativ cu 155.238.484 lei perioada similara a anului 2024,
compensand diminuarea Inregistratd divizia energie verde (94.743.730 lei pentru perioada incheiata la
31 decembrie 2025 fata de 133.398.307 lei pentru perioada incheiatd la 31 decembrie 2024).

In cursul anului 2025 Grupul a demarat activitati de prestarea servicii de dezvoltare software prin filiala
Alfa Factory Software inregistrand venituri in cursul anului 2025 in suma de 636.483 lei. Mentionam
ca aceste servicii au avut ca obiect realizarea de programe software de inteligenta artificiala.

Clientii Societatii sunt in general societdti din Romania, exporturile avand o pondere de aproximativ
14,86% din totalul vanzarilor. Niciun client nu este semnificativ ca pondere in totalul vanzarilor
Societatii.

Momentul recunoasterii veniturilor

2025 2024
Venituri recunoscute pe parcursul timpului 361.616.477 298.434.260
Venituri recunoscute la un moment in timp 470.604.575 350.006.337
Total 832.221.052 648.440.597

B. Solduri aferente contractelor cu clientii

Tabelul de mai jos prezinta informatii cu privire la soldurile contractelor incheiate la finalul fiecarei
perioade de raportare.

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Creante comerciale 305.902.251 106.765.037
Active din contractele cu clientii 18.669.274 13.998.677
Datorii din contractele cu clientii (58.662.779) (23.263.761)
Total 265.908.746 97.499.953

Active din contractele cu clienti

Activele contractuale reprezintd active aferente contractelor de prestdri servicii pentru portiunea
efectuata din lucrarile ce fac obiectul contractului si nefacturate pentru care Societatea are dreptul
neconditionat de Incasare conform clauzelor contractuale si al prevederilor legale in vigoare.

Datorii din contractele cu clientii

Datoriile contractuale reprezinta sumele Incasate in avans de la clienti conform clauzelor contractuale.

La 31 decembrie 2025 acestea au Inregistrat cresteri semnificative datorita Incasarii unui unui avans in
suma de 22.660.332 lei aferent unui contract cu livrare de echipamente electrice in Ucraina.

Avansurile sunt in general recunoscute la venituri in urmatorul exercitiu financiar, pe masura executiei
contractelor aferente. In cursul anului 2025, au fost recunoscute venituri in valoare de 18.785.433 lei
provenind din soldurile de deschidere ale datoriilor contractuale. Avansurile care nu au fost recunoscute
la venituri in suma de 4.827.420 lei sunt aferente contractului cu beneficiarul final Syndicat Mixte Ileva,
entitate publica franceza, pentru un proiect care in acest moment este sistat dar se preconizeaza a se
continua intr-un interval scurt de timp.

10. Alte venituri

2025 2024
Venituri din subventii pentru investitii 237.923 345.081
Venituri din subventii pentru cheltuieli 344.518 413.956
Castig net din vanzarea imobilizarilor corporale 55.444 -
Alte venituri din exploatare 1.056.668 754.427
Total 1.694.553 1.513.464

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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11. Cheltuieli de exploatare

Cheltuieli cu materii prime si marfuri

2025 2024
Cheltuieli cu materiile prime 386.295.733 259.085.261
Cheltuieli cu marfurile 10.630.049 44.646.068
Total 396.925.782 303.731.329

Cheltuieli cu serviciile

2025 2024
Subcontractori proiecte antrepriza 201.157.086 188.656.622
Alte cheltuieli 867.588 1.700.138
Total 202.024.674 190.356.760

In cadrul cheltuielilor cu servicii prestate in antrepriza sunt incluse cheltuielile cu subcontractorii in
proiectele de executie lucrari de dezvoltare, reabilitare si modernizare retele electrice si sisteme de

irigatii.

Onorariile auditorului statutar

In 2025 si 2024, onorariile auditorului statutar KPMG Audit SRL au fost dupa cum urmeaza:

Servicii (EUR) 2025 2024

Onorariu de audit al situatiilor financiare 79.200 23.694
Onorariu de audit al situatiilor financiare intocmite pentru - 136.645
listare

Servicii non-audit 130.897 -

Serviciile non-audit se refera in principal la servicii de revizuire a situatiilor financiare interimare

simplificate si servicii in legatura cu emiterea de scrisori de confort.

Reparatii, intretinere si materiale

2025 2024
Cheltuieli cu Intretinerea si reparatiile 1.169.952 991.912
Cheltuieli materiale 1.886.692 1.373.864
Total 3.056.644 2.365.776
Cheltuieli cu utilitatile
2025 2024
Cheltuieli cu energia 1.090.060 800.523
Cheltuieli cu apa 268.271 201.781
Cheltuieli cu gazul 808.802 575.611
Total 2.167.133 1.577.914
Cheltuieli cu transportul
2025 2024
Cheltuieli cu transportul 7.813.951 6.876.996
Total 7.813.951 6.876.996
Alte cheltuieli din exploatare
2025 2024

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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Cheltuieli privind comisioanele 184.430 725.614
Cheltuieli cu chiriile 710.769 195.590
Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 875.128 1.177.488
Cheltuieli cu primele de asigurare 729.342 700.735
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 1.263.579 948.405
Cheltuieli cu donatiile acordate 2.596.348 1.932.346
Cheltuieli cu deplasari. detasari si transferari 1.552.803 1.333.083
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 542.177 436.888
Cheltuieli de protocol. reclama si publicitate 2.221.585 1.726.294
Cheltuieli cu despagubiri. amenzi si penalitati 588.535 548.169
Miscari in provizioane, net 1.498.581 2.825.797
Alte cheltuieli de exploatare 1.747.543 801.443
Total 14.510.820 13.351.852

12. Beneficiile angajatilor si colaboratorilor

Datoriile privind beneficiile angajatilor au fost dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Salarii datorate angajati si colaboratori 3.172.803 1.461.497
Beneficii aferente bonusurilor de performanta 19.387.586 10.416.000
Datorii concedii neefectuate 1.828.744 944.316
Altele 58.974 47.169
Total 24.448.107 12.868.982

Beneficiile angajatilor sunt integral datorii curente.

In anul 2025 numarul mediu de angajati in cadrul Grupului a fost de 382 (2024: 282). Cheltuielile cu
beneficiile angajatilor includ salarii de baza, contributia pentru asigurarea medicala obligatorie,
contributia pentru asigurarea sociala obligatorie, bonusurile de performanta si concediile neefectuate.

2025 2024
Salarii si alte remuneratii 73.147.116 48.730.257
Contributii la asigurarile sociale 2.418.995 1.576.422
Tichete de masa 4.570.490 2.809.160
80.136.601 53.115.839
13. Rezultatul financiar
2025 2024
Venituri din dobanzi 2.583.592 760.831
Alte venituri financiare 643.942 25.203
Total venituri 3.227.534 786.034
Cheltuieli privind dobanzile 2.559.578 1.948.246
Cheltuieli din diferente de curs valutar. net 2.104.809 437.141
Cheltuieli privind actualizarea provizioanelor 597.179 431.077
Alte cheltuieli financiare 53.887 44991
Total cheltuieli 5.315.453 2.861.455
14. Rezultatul pe actiune
Calculul rezultatului pe actiune de baza s-a efectuat in baza profitului atribuibil actionarilor:
2025 2024
Profitul atribuibil actionarilor ordinari 99.746.604 57.438.739
Numarul mediu ponderat al actiunilor ordinare 122.553.800 63.845
Rezultatul pe actiune de baza si diluat 0,81 899,66
15. Impozitul pe profit
(a) Sume recunoscute in profit sau pierdere
2025 2024

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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Cheltuieli cu impozitul pe profit curent 14.720.957 8.187.821
Beneficiu privind impozitul pe profit amanat (1.789.720) (451.569)
Total 12.931.237 7.736.252
(b) Reconcilierea ratei de impozitare efective
2025 2024
Profit inainte de impozitare 112.677.841 65.174.991
Impozit in conformitate cu rata de impozitare 16% 18.064.025 16% 10.427.999
Efectul fiscal al:
Cheltuielilor nedeductibile 0,83% 934.813 1,13 % 736.299
Venituri neimpozabile 0% - 0% -
Deduceri:
Rezervei legale (0,78%) (883.546) 0,00% -
Scutirilor pentru sponsorizari (2,30%) (2.596.348)  (2,96%)  (1.932.346)
Credit fiscal (2,13%) (2.396.435)  (1,92%)  (1.253.632)
Profit reinvestit (0,14%) (155.701)  (0,37%) (242.068)
Impozitul pe profit 11,5% 12.931.237 11,7% 7.736.252
(¢) Miscarea soldurilor impozitului amanat
Sold net la Recunoscut  Sold netla 31  Creante privind  Datorii privind
1 ianuarie in profit sau decembrie impozitul impozitul
2024 pierdere 2024 aménat aménat
Imobilizari corporale 167.336 (46.409) 120.928 - 120.928
Stocuri (706.872) (184.425) (891.297) (891.297) -
Creante comerciale (327.135) 57.746 (269.389) (269.389) -
Alte creante (38.028) 12.760 (25.267) (25.267) -
Provizioane 296.778 186.142 482.920 - 482.920
Datorii comerciale (84.300) 84.306 - - -
Datorii citre angajati (1.021.400) (561.690) (1.583.091) (1.583.091) -
Total datorii (creante) privind
impozitul amanat inainte de (1.713.627) (451.569) (2.165.196) (2.769.043) 603.847
compensarii
Impozit compensat 603.847 (603.847)
!)atori.i (creallte) nete privind (2.165.196) )
impozitul aminat
Sold net la Recunoscutin  Sold netla31 Creante privind Datorii privind
1 ianuarie profit sau decembrie impozitul impozitul
2025 pierdere 2025 amanat améanat
Stocuri (891.297) 24.853 (866.444) (866.444) -
Creante comerciale (269.389) (233.381) (502.770) (502.770) -
Alte creante (25.267) (46.360) (71.627) (71.627) -
Provizioane 482.920 (20.107) 462.813 - 462.813
Datorii comerciale - - - - -
Datorii cétre angajati (1.583.091) (1.488.548) (3.071.639) (3.071.639) -
Total datorii (creante) privind
impozitul amanat inainte de (2.165.196) (1.789.719) (3.954.915) (4.512.480) 557.564
compensarii
Impozit compensat 557.564 (557.564)
Datorii (creante) nete privind (3.954.916)

impozitul aménat

Impozitul pe profitul amanat este in principal generat de ajustarile de depreciere pentru stocuri. clienti
si de beneficii acordate angajatilor sub forma de bonusuri si concedii neefectuate tratate nedeductibil.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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16. Numerar, echivalente de numerar si numerar restrictionat

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Conturi curente la banci si alte valori 45.597.958 87.864.345
Depozite constituite pe o perioada mai mica de 3 luni- overnight 30.408.063 -
Casa 14.077 20.207
Total numerar si echivalente de numerar 76.020.098 87.884.552

La 31 decembrie 2025, numerarul restrictionat in suma de 18.863.473 lei este aferente in principal
garantiilor de buna executie, pentru un proiect avand ca obiectiv de investitii reteaua de irigatii aflate in
administrarea Agentiei Nationale de Imbunatatirii Funciare (ANIF) in zona Razmiresti. Societatea are
deschis la Trezoreria Botosani un cont special de garantii de buna executie, Societatea poate accesa
numerar doar la finalizarea proiectului si dupa semnarea procesului verbal de acceptanta de catre
autoritatea contractanta. Numerarul restrictionat este clasificat pe termen lung in conformitate cu
estimarea de finalizare a proiectului.

17. Stocuri

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Materii prime si materiale consumabile 25.589.597 21.124.270
Produse finite si marfuri 8.784.753 9.784.748
Produse in curs de executie 11.685.447 10.746.325
Total 46.059.797 41.655.343

Suma stocurilor recunoscute in contul de profit si pierdere al anului 2025 este de 396.925.783 lei (2024:
303.731.329 lei).

18. Creante comerciale

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Creante comerciale terti, valoare bruta 262.341.938 69.069.627
Creante comerciale parti afiliate, valoare bruta 2.289.201 1.207.084
Efecte de primit 51.322.554 40.068.463
Ajustari pentru pierderi din depreciere (5.183.034) (3.580.137)
Total 310.770.659 106.765.037

Efectele de primit reprezinta file CEC si bilete la ordin emise de catre clienti in favoarea Societatii. Pana
la data autorizarii acestor situatii financiare, efectele de primit in suma de 41.008.585 lei au fost incasate,
efectele de primit neincasate la aceasta data in suma de 9.991.006 lei nu erau ajunse la scadenta.

Miscarea pierderilor din deprecierea creantelor comerciale este urméatoarea:

2025 2024
Sold la 1 ianuarie 3.580.137 2.957.936
Ajustari noi in perioada 1.720.692 2.012.900
Anulare ajustari in perioada (117.795) (1.390.699)
Sold la 31 decembrie 5.183.034 3.580.137

Analiza pe vechimi a creantelor comerciale este prezentata in Nota 31. Creantele comerciale de incasat
de la partile afiliate sunt prezentate in Nota 32.

19. Alte creante

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Debitori diversi 907.187 1.357.220
Creante in legatura cu bugetul de stat 100.039 266.695
Alte active 741.759 287.503
Ajustari pentru deprecierea altor creante (447.669) (267.014)
Total 1.301.316 1.644.404

Debitorii diversi cu un sold de 907.186 lei 31 decembrie 2025, includ in principal creante rezultate din
operatiuni de cedare creante in suma de 447.669 lei (31 decembrie 2024: 714.683 lei) si imprumuturi
terti 405.671 lei (31 decembrie 2024: 497.410 lei) .

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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Electro-Alfa International SA

Note la situatiile financiare consolidate

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Terenuri si cladiri

Terenurile si cladiri cuprind proprietatile detinute de Societate pentru utilizarea in producerea de bunuri,
respectiv in scopuri administrative. Cresterile din cursul anului 2025 se refera la achizitia unui imobil,
format din teren intravilan in suprafata de 19.777 mp, aflat in vecinatatea fabricii de medie tensiune, locata
in str. Peco nr. 10A cu scopul de extindere ulterioara a facilitatilor de productie.

Echipamente si alte mijloace fixe

In aceasta categorie sunt incluse in principal echipamentele utilizate de Societate in producerea de bunuri.
Cresterile din cursul anului 2025 se refera la achizitia de sisteme de calcul atat pentru utilizarea de catre
angajati cat si pentru imbunatatirea retelei informatice interne in suma de 900.225 lei, dotarea facilitatii de
productie echipamente electrice cu echipamente tehnologice de 969.231 lei si dotarea si Tnnoirea parcului
auto intern 905.154 lei.

Imobilizari corporale in curs de executie

principal la lucréri de investitii si amenajare a imobilului achizitionat in anul 2024 in suma de 8.064.385
lei. Estimam ca lucrarea va fi finalizata si receptionata in cursul anului 2026.

21. Imobilizari necorporale

Programe

Cheltuieli de . informatice Imobilizari
Licente . . necorporale Total
dezvoltare > si alte active .
in curs
necorporale
Cost
La 1 ianuarie 2024 8.119.050 811.835 2.286.494 - 11.217.380
Achizitii 302.841 - 109.506 - 412.347
lesiri - - - - -
La 31 decembrie 2024 8.421.892 811.835 2.396.001 - 11.629.728
Amortizare cumulata
La 1 ianuarie 2024 4.326.422 534.369 1.693.058 - 6.553.849
Amortizare 953.181 52.280 345.182 - 1.350.643
lesiri - - - - -
La 31 decembrie 2024 5.279.603 586.649 2.038.240 - 7.904.492
Valoare neta contabila
La 31 decembrie 2024 3.142.289 225.186 357.761 - 3.725.235
Programe Imobiliziri
Cheltuieli de . informatice vizart
Licente . R necorporale Total
dezvoltare ’ si alte active .
in curs
necorporale

Cost
La 1 ianuarie 2025 8.421.892 811.835 2.396.001 - 11.629.728
Achizitii - 995.100 524.134 1.197.155 2.716.389
Iesiri - - - - -
La 31 decembrie 2025 8.421.892 1.806.935 2.920.135 1.197.155 14.346.117

Amortizare cumulata




ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

La 1 ianuarie 2025 5.279.603 586.649 2.038.240 - 7.904.492
Amortizare 792.065 47.759 321.696 - 1.161.520
Tesiri - - - - -
La 31 decembrie 2025 6.071.668 634.408 2.359.936 - 9.066.012
Valoare neta contabild

La 31 decembrie 2025 2.350.224 1.172.527 560.199 1.197.155 5.280.105

Cheltuieli de dezvoltare

Cheltuielile de dezvoltare capitalizate fac referire la costurile proiectelor dezvoltare a produselor noi de tip
celule RMU. Aceste imobilizari necorporale sunt amortizate pe o perioada de 5 ani, cu exceptia proiectului
pentru realizarea si testarea unui ansamblu de tip DISMOD-T3 care este amortizat pe o perioada de 10 ani,
pe baza estimarii conducerii privind durata ciclului de viata a acestui nou produs. Aditiile imobilizarilor
necorporale in curs executie se refera la proiectul aflat in proces de dezvoltare ce va fi pus in functiune si
a carui amortizare va fi inregistrata la momentul finalizarii.

22. Investitii in entititi asociate

31 decembrie 2025 31 decembrie2024

SGB Electro-Alfa SRL 245.000 245.000
Electro-Alfa Servicii Mentenanta SRL 3.000 3.000
Total 248.000 248.000

Detaliile despre procentele de detinere sunt urmatoarele:

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

SGB Electro-Alfa SRL
Electro-Alfa Servicii Mentenanta SRL

49%
30%

49%
30%

SGB Electro-Alfa SRL (Entitatea 1) a fost infiintata la inceputul anului 2024 cu scopul de a produce,
proiecta, dezvolta si comercializa transformatoare de distributie umplute cu ulei, cu o putere nominala
cuprinsa intre 50 si 1000 kva si o tensiune maxima de 36 kv.

Electro-Alfa Servicii Mentenanta SRL (“Entitatea 2”) a fost infiintata in anul 2020, si este o firma
privata cu capital romanesc, avand ca actionar majoritar pe DI. Ciubotaru Gheorghe cu 55% din partile
sociale. Activitatea principala a acestei filiale este de a asigura servicii de mentenantd si intretinere pentru
echipamentele tehnologice si utilajele Electro-Alfa International si Electro-Alfa CM.

Societatea a analizat necesitatea constituirii unor ajustari de valoare cu privire la investitiile in filiale si a
considerat ca astfel de ajustari nu sunt necesare.

23. Capital social si rezerve

a) Capital social

Structura actionariatului societatii

31 decembrie 2025 Numair actiuni Suma (lei) (%)
Ciubotaru Gheorghe 98.043.040 24.510.760 80%
Electro Alfa Management SRL 24.510.760 6.127.690 20%
Total 122.553.800 30.638.450 100%

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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31 decembrie 2024 Numair actiuni Suma (lei) (%)
Ciubotaru Gheorghe 51.076 510.760 80%
Electro Alfa Management SRL 12.769 127.690 20%
Total 63.845 638.450 100%

In data de 24 septembrie 2025 asociatii Societatii au decis, conform Hotérarii AGA nr. 13 majorarea
capitalului social prin incorporarea unei parti din alte rezerve cu suma de 30.000.000 lei prin emiterea de
noi actiuni precum si reducerea valorii nominale unei parti sociale de la 10 lei la 0,25 lei. Astfel capitalul
social al Societatii este de 30.638.450 lei cu un numar de 122.553.800 parti sociale cu o valoare nominala
a fiecarei parti sociale de 0,25 lei.

In data de 3 noiembrie 2025 asociatii Societatii au decis, conform Hotararii AGA nr. 20, schimbarea formei
juridice a Societatii din societate cu raspundere limitata in societate pe actiuni. In data de 12 noiembrie
2025 Oficiul National al Registrului Comertului a emis documentele care atesta finalizarea acestui proces.

b) Dividende

Societatea a distribuit dividende dupd cum urmeaza:

2025 2024
Dividende distribuite 39.600.000 19.114.407
Dividend pe actiune 0,32 299
Societatile din Romania pot distribui dividende numai din profiturile conform situatiilor financiare
statutare intocmite in conformitate cu reglementarile contabile din Romania.

In data de 31 octombrie 2025 asociatii Societatii au decis, conform Hotararii AGA nr. 19, distribuirea de
dividende in suma de 39.600.000 lei.

c) Rezerve
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Rezerve legale 5.649.855 127.690
Alte rezerve 29.427.591 57.899.540
Total rezerve 35.077.446 58.027.230

Rezervele legale

Conform cerintelor legale, Societatea constituie rezerve legale in cuantum de 5% din profitul inregistrat
pana la nivelul de 20% din capitalul social. Valoarea rezervei legale la data de 31 decembrie 2025 este de
5.649.855 lei (31 decembrie 2024: 127.690 lei). Rezervele legale nu pot fi distribuite catre actionari.

Alte rezerve
La 31 decembrie 2025 alte rezerve cuprind:

a) 17.834.529 lei reprezintd sume distribuite din rezultatele anilor precedenti din profitul net obtinut
de societatea in scopul capitalizarii companiei conform deciziei asociatilor.

b) 11.593.061 lei care vor fi taxate la utilizare sau schimbarea destinatiei, intrucat utilizarea acestora
poate fi decisa doar de citre actionari, nu s-a calculat impozit amanat pentru aceste rezerve. in
cursul anului 2025 Societatea a beneficiat de scutire de impozit pe profitul reinvestit conform
prevederilor Codului fiscal (art. 22). Valoarea rezervei constituite in anul 2025 aferente profitului
reinvestit, este de 1.528.051 lei (in 2024: 1.512.925 lei).

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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d) Gestionarea capitalului

Grupul isi gestioneaza capitalul astfel Incat sa asigure continuitatea activitatii si sa maximizeze profitul

actionarilor sai prin optimizarea soldurilor capitalului propriu si al datoriilor.

Structura capitalului Societédtii cuprinde datorii. ce includ imprumuturile bancare si datoriile de leasing.
numerarul si echivalentele de numerar si capitalul propriu atribuibil actionarilor. Capitalul propriu cuprinde

capitalul social. rezervele si rezultatul reportat.

Societatea monitorizeaza capitalul pe baza ratei indatorarii. Rata este calculata ca datoria neta impartita la
total capital propriu. Datoria neta este calculata datoriile ce includ imprumuturi bancare si datorii de leasing
minus numerar si echivalente de numerar. Scopul companiei este de a pastra un echilibru intre capitalurile

proprii si sumele imprumutate

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Imprumuturi bancare 96.948.005 56.791.210
Datorii aferente contractelor de leasing 10.212.743 10.051.082
Numerar si echivalente de numerar (76.020.098) (87.884.552)
Datoria neta 31.140.650 (21.042.260)
Total capital propriu atribuibil actionarilor 210.194.080 149.683.074
Rata indatorarii 0,15 (0,14)

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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Electro-Alfa International SA

Note la situatiile financiare consolidate

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Reconcilierea miscarii datoriilor cu fluxurile de numerar din activitatea de finantare

fmprumuturi bancare 2025 2024

Sold initial 56.791.210 30.086.941
Trageri 45,829,367 34.675.471
Rambursari (7.177.099) (8.073.289)
Dobanda in perioada 2.034.218 1.483.533
Plati dobanda (1.995.095) (1.280.656)
Diferente nete de curs valutar 1.465.404 (55.790)
Sold final 96.948.005 56.791.210

In luna iulie 2025 Grupul a contractat de la Unicredit Bank un credit pe termen scurt avand ca obiect
finantare capital de lucru, cu un plafon de 10.000.000 de euro. Dobanda acestei facilitati este raportat la
indicele ROBOR, respectiv EURIBOR in functie de moneda de utilizare, la 3 luni plus marja de 1,20% pe
an, aceasta facilitate este scadenta la 6 august 2026.

In data de 2 octombrie 2025 Grupul a contractat de la Banca Transilvania un credit pe termen scurt avand
ca obiect finantare capital de lucru, cu un plafon de 3.000.000 de euro, dobanda acestei facilitati este
raportata la indicele ROBOR la 3 luni plus marja de 1,25% pe an, aceasta facilitate este scadenta la 30
septembrie 2026.

In data de 2 octombrie 2025 Grupul a contractat de la Banca Transilvania un credit avand ca obiect finantare
achizitie parti sociale, cu un plafon de 2.700.000 de euro, dobanda acestei facilitati este raportatd la indicele
EURIBOR la 3 luni plus marja de 1,45% pe an, aceasta facilitate este scadenta la 1 octombrie 2032.

25. Datorii comerciale

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Datorii comerciale terti 163.741.229 59.671.783
Datorii comerciale parti afiliate 19.543.510 19.771.215
Total 183.284.739 79.442.998

Datoriile comerciale in relatie cu partile afiliate sunt prezentate in Nota 32.

Alte solduri in legaturd cu contractele cu furnizorii sunt platile in avans, care includ in principal plati in
avans pentru achizitia de servicii de la subcontractori in cadrul contractelor de servicii.

26. Alte datorii

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Datorii catre bugetul de stat 32.732.691 7.659.034
Alte datorii 413.684 262.135
Alte datorii pe termen scurt 33.146.375 7.921.169

Datorii catre bugetul statului includ in principal TVA de plata in suma de 26.416.660 lei la 31 decembrie
2025 (31 decembrie 2024: 5.101.320 lei) si datorii aferente contributiilor sociale in suma de 2.741.849 lei
la 31 decembrie 2025 (31 decembrie 2024: 1.301.551 lei).

27. Garantii de buna executie retinute furnizorilor

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Garantii de buna executie retinute furnizorilor 20.098.755 11.204.454
20.098.755 11.204.454
Portiunea curenta 1.748.591 1.735.094
Portiunea pe termen lung 18.350.164 9.469.360

Garantiile sunt retinute furnizorilor de servicii lucrdri conform clauzelor contractuale in cadrul proiectelor
derulate in antrepriza conform clauzelor contractuale. Impartirea intre termen lung si termen scurt este in
functie de maturitatea perioadei de garantie.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

28. Provizioane

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Curente Pe termen lung Curente Pe termen lung
Litigii - 358.193 - 207.500
Garantii 3.744.458 8.627.667 3.520.816 6.906.243
Total 3.744.458 8.985.860 3.520.816 7.113.743

Miscarile in provizioane sunt prezentate mai jos:

Litigii Garantii Total
Sold la 1 ianuarie 2004 112.500 7.265.185 7.377.685
Provizioane recunoscute in profit sau pierdere 95.000 3.771.622 3.866.622
Provizioane utilizate - (1.040.825) (1.040.825)
Actualizarea provizioanelor (Nota 13) - 431.077 431.077
Sold la 31 decembrie 2024 207.500 10.427.059 10.634.559
Sold la 1 ianuarie 2025 207.500 10.427.059 10.634.559
Provizioane recunoscute in profit sau pierdere 150.693 5.318.322 5.469.015
Provizioane utilizate - (3.970.435) (3.970.435)
Actualizarea provizioanelor (Nota 13) - 597.179 597.179
Sold la 31 decembrie 2025 358.193 12.372.125 12.730.318

Provizioane pentru litigii

Societatea este implicata intr-un proces cu societatea Modern Calor, conform dosar 2099/40/2024, pentru
care Societatea a constituit provizion la 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2025. Nu exista alte litigii in
derulare la datele de raportare mentionate. Provizioanele pentru litigii sunt estimate n baza rezultatului cel
mai probabil.

Provizioane pentru garantii acordate clientilor

Societatea acorda in contractele cu clientii sdi perioade de garantie pentru bunurile si serviciile sale, in
functie de caracteristicile bunurilor si a serviciilor aceasta perioada poate varia de la 24 si 60 luni in cazul
vanzarilor de echipamente de la momentul livrarii, respectiv 36 luni si 120 luni de la data semnarii
procesului verbal de receptie la terminarea lucrarilor in cazul prestarii de servicii. In cazul garantiilor
acordate clientilor pentru livrarile de produse societatea nu constituie provizion, avand in vedere termenul
uzual al garantiei dar si faptului ca garantiile sunt acoperite de garantia subansamblelor aprovizionate de
furnizori. In cazul serviciilor provizionul este estimat pe baza datelor istorice privind lucrarile de remediere
efectuate in garantie pentru proiecte similare si conform prevederile contractuale.

Prezentarea provizioanelor pentru garantii a fost efectuata in functie de data expirarii perioadei de garantie.

29. Leasing

a) Contracte de leasing in care Societatea este locatar
In evaluarea aplicarii IFRS 16 Leasing. Societatea a luat in considerare urmatoarele criterii pentru a
determina daca aranjamentele contin un leasing:

1) Locatarul are dreptul de a obtine in esenta toate beneficiile economice din utilizarea a activului
identificat pe parcursul perioadei de utilizare; si

i) Locatarul are dreptul de a directiona utilizarea activului identificat pe parcursul perioadei de
utilizare.

Societatea Inchiriaza cladiri, echipamente si vehicule. Contractele de inchiriere dureaza de obicei intre 5
si 10 ani. Majoritatea acestor contracte de inchiriere transfera proprietatea asupra activului subiacente la
sfarsitul perioadei de inchiriere.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

In cazul contractelor de leasing fara transferul proprietatii activului de baza la sfarsitul perioadei de leasing.
doar o parte din aceste contracte includ optiuni de reinnoire, care pot fi aplicate daca Societatea notifica
locatorul in prealabil, inainte de termenul original al leasingului, astfel Compania a considerat optiune de
reinnoire atunci cand a determinat termenul de leasing.

Societatea a stabilit rata dobanzii incrementale de imprumut pe baza ratei dobanzii aplicate de institutia
financiara entitatilor similare pentru imprumuturi cu aceleasi caracteristici ca si contractele de leasing (in
ceea ce priveste moneda si durata).

Compania nu include in platile pentru leasing costurile suportate in legatura cu leasingul care nu fac parte
din costul activului dreptului de utilizare (cum ar fi intretinerea sau asigurarea). Informatiile despre
leasing-urile pentru care Societatea este locator sunt prezentate mai jos.

31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Datorii leasing pe termen lung 6.516.151 7.244.506
Datorii leasing pe termen scurt 3.696.592 2.806.576

1) Active din drepturi de utilizare

Reconcilierea drepturilor de utilizare recunoscute ca urmare a aplicarii IFRS 16 este prezentata in tabelele
urmatoare:

Echipamente si

Drepturi de utilizare Constructii alte imobiliziri Total

La 1 ianuarie 2024 1.039.747 3.126.219 4.165.966
Aditii 4.520.818 1.546.013 6.066.831
Amortizare (1.022.056) (1.227.397) (2.249.453)
Valori nete 1a 31 decembrie 2024 4.538.509 3.444.835 7.983.344
La 1 ianuarie 2025 4.538.509 3.444.835 7.983.344
Aditii 1.131.850 2.115.659 3.247.509
Iesiri, valoare neta - (579.503) (579.503)
Amortizare (1.190.173) (1.503.915) (2.694.088)
Valori nete la 31 decembrie 2025 4.480.186 3.477.076 7.957.262

Reconcilierea datoriilor leasing recunoscute ca urmare a aplicarii IFRS 16 este prezentata in tabelele
urmatoare:

Echipamente si

Datorii leasing Constructii alte imobilizari Total

La 1 ianuarie 2024 1.070.312 3.209.338 4.279.651
Constituire datorie contracte chirii 4.553.618 1.548.263 6.101.880
Dobanda si diferente de curs 224.363 199.212 423.575
Plati leasing (1.157.254) (1.358.509) (2.515.763)
La 31 decembrie 2024. din care: 4.691.039 3.598.304 8.289.343
Datorii leasing pe termen lung 3.717.298 2.255.868 5.973.165
Datori leasing pe termen scurt 973.741 1.342.436 2.316.178

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Echipamente si alte

Constructii imobiliziri Total
La 1 ianuarie 2025 4.691.039 3.598.304 8.289.343
Constituire datorie contracte chirii 1.131.850 2.115.659 3.247.509
Modificari contracte - (552.554) (552.554)
Dobanda si diferente de curs 364.366 300.201 664.567
Plati leasing (1.342.703) (1.684.334) (3.027.036)
La 31 decembrie 2025. din care: 4.844.552 3.777.277 8.621.829
Datorii leasing pe termen lung 3.566.279 1.890.644 5.456.923
Datori leasing pe termen scurt 1.278.273 1.886.633 3.164.906

b) Contracte de leasing in care Societatea este locator

Societatea nu are contracte de leasing semnificative in care actioneaza ca locator. Aceste contracte
nesemnificative sunt clasificate ca leasinguri operationale din perspectiva locatorului, deoarece nu transfera
in mod substantial toate riscurile si recompensele asociate cu detinerea activelor. Societatea se asigura prin
clauze contractuale ca drepturile de proprietate sunt pastrate de locator, iar locatarii sunt obligati sa
returneze activele inchiriate in aceeasi stare in care au fost luate sub leasing.

30. Venituri amanate

Veniturile amanate reprezintd subventii clasificate ca datorii pe termen scurt reprezintd partea din
subventiile guvernamentale primite care va fi recunoscutd ca venit in anul financiar viitor. Subventiile
clasificate ca datorii pe termen lung reprezintd partea din subventiile guvernamentale primite care vor fi
recunoscute in perioade de peste 1 an.

In tabelul de mai jos sunt prezentate subventiile pentru investitii primite rimase in sold:

31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Fonduri europene POSCCE 2.166.337 2.346.048
Sistem fotovoltaic 533.329 591.542
Total 2.699.666 2.937.589

Subventiile pentru investitii sunt aferente fondurilor europene accesate prin Programul Operational
activitatii de cercetare-dezvoltare in vederea cresterii capacitatii de inovare si competitivitate a Electro-
Alfa International SRL” obtinut in anul 2011. respectiv subventie pentru investitii aferenta proiectului
“Proiectare si executie Sistem fotovoltaic pentru autoconsum in incinta fabricii MT Electro-Alfa
International” obtinuta in anul 2023.

31. Instrumente financiare — Valori juste si gestionarea riscului

a) Clasificari contabile si valori juste

In conformitate cu IFRS 9, activele si datoriile financiare ale Societitii sunt evaluate la cost amortizat. in
conformitate cu modelul de afaceri al Societdtii, activele si datoriile financiare sunt detinute in vederea
colectarii fluxurilor de numerar contractuale, iar aceste fluxuri de numerar sunt exclusiv plati de principal
si dobanzi. Societatea nu a inclus informatii privind valoarea justa pentru activele si datoriile financiare
care nu sunt evaluate la valoarea justa daca valoarea contabila reprezintd o aproximare rezonabila a valorii
juste.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

b) Gestionarea riscului financiar
Societatea este expusd la urmatoarele riscuri din utilizarea instrumentelor financiare:

— riscul de credit

— riscul de lichiditate
— riscul de piata

— riscul valutar

Aceste note prezintd informatii cu privire la expunerea Societatii la fiecare din riscurile mentionate mai
sus. obiectivele. politicile si procesele Societatii pentru evaluarea si gestionarea riscului si procedurile
utilizate pentru gestionarea capitalului. De asemenea. in cadrul acestor situatii financiare sunt incluse si
alte informatii cantitative.

Politicile Societatii de gestionare a riscului sunt definite astfel incat sa asigure identificarea si analiza
riscurilor cu care se confruntd Societatea. stabilirea limitelor si controalelor adecvate. precum si
monitorizarea riscurilor si a respectarii limitelor stabilite. Politicile si sistemele de gestionare a riscului sunt
revizuite in mod regulat pentru a reflecta modificarile survenite in conditiile de piata si in activitatile
Societatii.

Societatea. prin standardele si procedurile sale de instruire si conducere isi propune sa dezvolte un mediu
de control ordonat si constructiv. in cadrul cdruia toti angajatii isi inteleg rolurile si obligatiile.

Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca Societatea sa suporte o pierdere financiara daca un client sau o contrapartida
la un instrument financiar nu isi indeplineste obligatiile contractuale. iar acest risc deriva in principal din
creante comerciale. numerar si echivalente de numerar.

Numerarul si echivalentele de numerar sunt plasate in institutii financiare care sunt considerate ca avand o
bonitate ridicata.

Cadrul actual de clasificare a riscului de credit al Societatii cuprinde urmatoarele categorii:

Categorie Descriere Baza pentru recunoasterea pierderilor
de credit previzionate (ECL)

Active financiare Contrapartida prezinta un risc scazut de neplata sinuare o ECL calculat la nivel pierderilor asteptate
performante intarziere la plata de peste 30 de zile fata de data scadenta. pe o durata de 12 luni

Suma este restanta cu mai mult de 30 de zile sau a existat
o crestere semnificativa a riscului de credit de la ECL calculat pe durata de viata
recunoasterea initiala

Active financiare
incerte

Suma este restanta cu mai mult de 90 de zile sau exista
dovezi care indica faptul ca activul este depreciat din punct ECL calculat pe durata de viata
de vedere al creditului.

Active financiare
neperformante

Active financiare Active financiare care sunt depreciate din punct de vedere

POCI a creditului de 1a momentul generarii sau tranzactionarii. ECL calculat pe durata de viata

Exista dovezi care indica faptul ca debitorul se afla in
dificultate financiara grava. iar compania nu are Suma este derecunoscuta
perspective realiste de recuperare a sumei.

Active financiare
derecunoscute

La 31 decembrie 2025 si 2024 nu exista modificari semnificative intre nivelurile existente la datele de
raportare.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Tabelele de mai jos detaliaza calitatea creditului activelor financiare ale Societatii, precum si expunerea
maxima a Societtii la riscul de credit:

31 decembrie 2025  Nota Mod de terminare ECL Valoare Pierderi Valoare
contabila bruta  previzionate contabila neta
ECL calculat la nivel pierderilor
Creante comerciale 18  asteptate pe o durata de 12 luni 311.085.284 (5.183.033) 305.902.251
(model simplificat)
fmprumuturi acordate ECL calculat pe durata de viata
P! . 32 (depreciat din punct de vedere la 101.455.990 - 101.455.990
partilor afiliate L
creditului )
e . ECL calculat pe durata de viata
Investitii in proiecte . . K
. . 32 (depreciat din punct de vedere la - - -
imobiliare Lo
creditului )
Af:th? din contractele cu 9 ECL calc.ulat pe durata de viata 18.669.274 ) 18.669.274
clientii (model simplificat)
.. ECL calculat pe durata de viata 18.863.473 - 18.863.473
Numerar restrictionat 16 . ’
(model simplificat)
Numerar si echivalente de 16 ECL calculat pe durata de viata 76.020.098 - 76.020.098
numerar (model simplificat)
526.094.119 (5.183.033) 520.911.086
31 decembrie 2024  Nota Mod de terminare ECL Valoare Pierderi Valoare
contabila bruta  previzionate contabila neta
ECL calculat la nivel pierderilor
Creante comerciale 18  asteptate pe o durata de 12 luni 110.345.174 (3.580.137) 106.765.037
(model simplificat)
imprumuturi acordate ECL calculat pe durata de viata
P! . 32 (depreciat din punct de vedere la 11.822.601 - 11.822.601
partilor afiliate o
’ creditului )
Investitii in proiecte ECL calculat pe durata de viata
nvesty P 32 (depreciat din punct de vedere la 20.095.364 - 20.095.364
imobiliare o
creditului )
Active din contractele cu 9 ECL calculat pe durata de viata )
clientii (model simplificat) 13.998.677 13.998.677
Numerar si echivalente in ECL calculat pe durata de viata )
numerar (model simplificat) 87.884.552 87.884.552
244.146.368 (3.580.137) 240.566.231

Expunerea la riscul de credit

Valoarea contabila a activelor financiare reprezinta expunerea maxima la riscul de credit. Expunerea
maxima la riscul de credit a fost:

Valoarea contabila

Creante comerciale

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Imprumuturi acordate partilor afiliate

Investitii in proiecte imobiliare
Active din contractele cu clientii
Numerar restrictionat

Numerar si echivalente de numerar

Total

305.902.251 106.765.037
101.455.990 11.822.601
- 20.095.364
18.669.274 13.998.677
18.863.473 -
76.020.098 87.884.552
520.911.086 240.566.231

Expunerea Societatii la riscul de credit este influentatd in principal de caracteristicile individuale ale

fiecarui partener.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Conducerea a stabilit o politicd de credit conform careia fiecare nou client este analizat individual din punct
de vedere al bonitatii Tnainte de a i se oferi conditiile standard de plata si de livrare ale Societatii. Pentru
fiecare client 1n parte sunt stabilite limite de achizitii. Clientii care nu indeplinesc conditiile stabilite de
Societate pot efectua tranzactii cu aceasta numai cu plata in avans.

Societatea nu solicitd garantii reale pentru creantele comerciale si alte creante.

in procesul de estimare a ajustarilor de depreciere a creantelor, Societatea foloseste un model de depreciere
al carui principiu de functionare reflectd cerintele modelului de depreciere introdus de IFRS 9. Principiul
de estimare se bazeaza pe ratele medii istorice a probabilitatii de nelncasare din ultimii trei ani financiari.
Ajustarile pentru pierderi din deprecierea creantelor comerciale reflecta pierderile din credit preconizate,
calculate pe baza ratelor de pierdere.

Expunerea la riscul de credit si pierderile din credit preconizate (ECL) pentru creantele comerciale este

prezentata in continuare:

31 decembrie 2025 Rata medie Valoare Ajustiri pentru Creante
ponderata a contabila pierderi din comerciale
pierderilor bruta depreciere nete
Nerestante 0,1% 286.211.725 240.250 285.971.474
Restante ntre 1 si 30 zile 0,5% 8.795.073 44.638 8.750.435
Restante ntre 31 si 60 zile 1,3% 7.763.845 100.733 7.663.111
Restante intre 61 si 90 zile 7,5% 225.936 16.961 208.975
Restante intre 91 si 120 zile 5,1% 2.772.302 142.014 2.630.288
Restante intre 121 i 180 zile 31,9% 418.094 133.279 284.815
Restante Intre 181 si 365 zile 79,3% 1.895.187 1.502.035 393.153
Mai mult de 365 zile 100,0% 3.003.123 3.003.123 -
Total 311.085.284 5.183.033 305.902.251
Rata medie Valoare Ajustari pentru Creante
31 decembrie 2024 ponderata a contabila pierderi din comerciale
pierderilor bruta depreciere nete
Nerestante 0,1% 102.740.162 128.131 102.612.031
Restante ntre 1 si 30 zile 1,1% 2.082.274 22.122 2.060.151
Restante ntre 31 si 60 zile 2,7% 1.964.278 53.859 1.910.419
Restante intre 61 si 90 zile 5,0% 5.342 269 5.073
Restante Intre 91 si 120 zile 8,9% 22.702 2.031 20.671
Restante intre 121 si 180 zile 17,9% 108.680 19.401 89.279
Restante intre 181 si 365 zile 51,6% 139.335 71.922 67.413
Mai mult de 365 zile 100,0% 3.282.402 3.282.402 -
Total 110.345.174 3.580.137 106.765.037

(b) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul Societatii de a Intdmpina dificultati in indeplinirea obligatiilor asociate
datoriilor financiare care sunt decontate in numerar sau prin transferul altui activ financiar.

Abordarea Societatii in administrarea lichiditatii consta in asigurarea, pe cat de mult posibil, ca va dispune
mereu de lichiditati suficiente pentru a-si achita obligatiile scadente, atat in conditii normale cat si in
conditii de stres, fara a suporta pierderi inacceptabile sau de a pune in pericol reputatia Societatii.

Societatea dispune numerar si echivalente de numerar, prin urmare nu se confrunta cu un risc de lichiditate
semnificativ

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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Expunerea la riscul de lichiditate

Tabelul de mai jos prezinta scadentele contractuale ramase ale datoriilor financiare la data raportarii.
Sumele sunt prezentate la valoarea bruta, neactualizata, includ platile contractuale ale dobanzii si exclud
impactul acordurilor de compensare.

Valoare Fluxuri de mai putin de
31 decembrie 2025 s numerar 1 putt 1-5ani peste 5 ani
contabila 1an
contractuale
Imprumuturi bancare 96.948.005  105.338.804 52.598.572 43.560.813 9.179.418
Datorii leasing 10.212.743 10.718.214 3.989.348 6.728.866 -
Datorii comerciale 183.284.739 183.284.739 183.284.739 - -
Total 290.445.487  299.341.757  239.872.659 50.289.679 9.179.418
Valoare Fluxuri de mai putin de
31 decembrie 2024 s numerar put 1-5ani peste 5 ani
contabila 1 an
contractuale
imprumuturi bancare 56.791.210 65.927.782 14.854.168 37.948.022 13.125.592
Datorii leasing 10.051.082 10.620.202 3.198.494 7.421.708 -
Datorii comerciale 79.442.998 79.442.998 79.442.998 - -
Total 146.285.290  155.990.982 97.495.660 45.369.730 13.125.592

(¢) Riscul de piata

Riscul de piatd este riscul ca modificarile preturilor de piatd — cursul de schimb si rata dobanzii — sa afecteze
profitul Societatii sau valoarea instrumentelor financiare detinute. Obiectivul gestionarii riscului de piata
este de a controla expunerile la riscul de piatd in limite acceptabile, optimizand in acelasi timp rezultatele.

Riscul de ratd a dobanzii

Societatea este expusa riscului de rata a dobanzii, in special in ceea ce priveste imprumuturile cu rata
variabila a dobanzii.

Expunerea la riscul ratei de dobanda

In scopuri de finantare, Societatea utilizeaza atat imprumuturi pe termen mediu si lung cat si pe termen
scurt sub forma facilitatilor de descoperiri de cont.

Societatea nu are active financiare si datorii financiare cu ratd a dobanzii fixa recunoscute la valoare justa
prin profit sau pierdere. Prin urmare, o modificare a ratelor dobanzii la data de raportare nu ar avea ca
rezultat un castig sau o pierdere in profit sau pierdere.

La data raportarii, profilul expunerii la riscul de ratd a dobanzii aferent instrumentelor financiare purtdtoare
de dobanda detinute de Societate a fost:

Instrumente cu rata variabila 31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Imprumuturi bancare 96.948.004 56.791.210
Datorii aferente contractelor de leasing 10.212.743 10.051.082
Total 107.160.747 66.842.292

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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Analiza de senzitivitate a fluxurilor de numerar pentru instrumentele cu ratd de dobdanda variabila

O modificare rezonabila cu 100 de puncte de baza a ratelor dobanzii la data de raportare ar fi crescut
(diminuat) profitul inainte de impozitare si capitaluri cu sumele prezentate mai jos. Aceastd analiza
presupune ca toate celelalte variabile, in special cursurile de schimb valutar, riman constante.

Profit inainte de impozitare

crestere de 100 pp  diminuare cu 100 pp

31 decembrie 2025
Instrumente cu rata variabila
31 decembrie 2024
Instrumente cu rata variabila

(d) Riscul valutar

(501.253)

(259.499)

501.253

259.499

Societatea este expusa riscului valutar de tranzactionare in masura in care existd un dezechilibru intre monedele
in care sunt exprimate vanzarile, achizitiile, creantele si imprumuturile si moneda functionala. Moneda

functionala a Societatii este Leul roméanesc (RON).

Moneda in care sunt exprimate aceste tranzactii este in principal RON. Anumite datorii sunt exprimate in valute
ca EUR si USD. Politica Societatii de gestionare a riscului este de a utiliza in principal moneda locala. Societatea
nu utilizeaza instrumente derivate sau instrumente de hedging.

Expunerea Societatii la riscul valutar este prezentatd in tabelele urmatoare:

31 decembrie 2025 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale 305.902.251 296.343.736 9.558.514 - -
Plati in avans 31.707.942 7.262.515 2.209.387  22.234.696 1.344
Imprumuturi acordate partilor afiliate 101.455.990 53.328.971 48.127.019 - -
Numerar restrictionat 18.863.473 18.863.473 - - -
Numerar si echivalente de numerar 76.020.097 72.788.144 3.000.890 241.277 -
Active financiare 533.949.754 448.586.840  62.895.812  22.475.973 1.344
Imprumuturi bancare 96.948.005 257.003 96.691.002 - -
Datorii leasing 10.212.743 471.532 9.741.211 - -
Datorii comerciale 183.284.739 167.374.988 12.902.937 988.228 2.018.586
Datorii din contractele cu clientii 58.662.779 19.481.651 39.146.024 35.104 -
Datorii financiare 349.108.266 187.585.175 158.481.174 1.023.332 2.018.586
Total net active /(datorii) financiare 189.709.896 265.859.859 (95.585.362)  21.452.641 (2.017.242)
31 decembrie 2024 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale 106.765.037 88.056.402 2.174.279 16.534.356 -
Imprumuturi acordate partilor afiliate 11.822.601 11.769.548 27.644 - 25.409
Numerar si echivalente de numerar 87.884.552 56.212.454 30.833.025 839.073 -
Active financiare 206.472.190 156.038.403 33.034.948 17.373.430 25.409
Imprumuturi bancare 56.791.210 6.742.188  50.049.022 - -
Datorii leasing 10.051.082 - 10.051.082

Datorii comerciale 79.442.998 65.564.657 12.357.172 407.294 1.113.875
Datorii din contractele cu clientii 23.263.761 14.140.024 7.894.157 1.229.580 -
Datorii financiare 169.549.051 86.446.869  80.351.433 1.636.874 1.113.875
Total net active /(datorii) financiare 36.923.139 69.591.535 (47.316.486) 15.736.556  (1.088.466)

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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Au fost aplicate urmatoarele cursuri de schimb:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
RON/EUR 5.0985 4.9741
RON/USD 4.3417 4.7768

Analiza de senzitivitate

O apreciere (depreciere) rezonabila a RON in raport cu EUR si USD la 31 decembrie ar fi afectat evaluarea
instrumentelor financiare denominate intr-o moneda straina si ar fi afectat situatia profitului sau pierderii
inainte de impozitare si capitalurile proprii cu valorile prezentate mai jos. Aceasta analiza presupune ca
toate celelalte variabile, in special ratele dobanzii, riman constante.

Profit sau pierdere inainte de impozitare

apreciere depreciere
31 decembrie 2025
EUR (10%) 9.558.536 (9.558.536)
USD (10%) (2.145.264) 2.145.264
31 decembrie 2024
EUR (2%) 946.330 (946.330)
USD (3%) (472.097) 472.097

32. Parti afiliate
a) Actionarii

La 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 actionarii sunt Ciubotaru Gheorghe in procent de 80% si
Electro Alfa Management SRL in procent de 20%.

Soldurile in legatura cu actionarii sunt legate de dividendele de platit, dupd cum urmeaza:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Ciubotaru Gheorghe 28.112.000 10.075.204
Electro Alfa Management SRL 7.920.000 3.197.882
Total 36.032.000 13.273.086
Tranzactiile cu actionarii reprezinta plati de dividende, dupad cum urmeaza:
2025 2024
Ciubotaru Gheorghe 10.475.204 3.993.000
Electro Alfa Management SRL 3.197.882 956.822
Total 13.673.086 4.949.822

b) Remuneratia conducerii

Parti afiliate sunt considerate persoanele care fac parte din Consiliul de Administratie si Consiliul Director,
impreuna cu celelalte societati controlate de acestia.

Incepand cu luna aprilie 2024 Conducerea Societitii este asigurata de catre Consiliul de Administratie,
numit prin decizia asociatilor. Anterior aceasta a fost asigurata de catre Consiliul de Administratie cu o alta
componenta — componenta Consiliului de Administratie pentru anii 2025 si 2024 este descrisa mai jos.

Lista persoanelor care faceau parte din Consiliul de Administratie la 31 decembrie 2025:

Nume Calitate

Ciubotaru Gheorghe Presedinte al Consiliului de Administratie — membru executiv
Ciubotaru George Vicepresedinte — membru executiv

Gosav Manuel Vicepresedinte — membru executiv

Arhip Mihai Alexandru Membru — membru executiv

Florea Adrian Razvan Membru — membru non-executiv independent

Persinaru Marius Membru — membru non-executiv independent
Constantinescu Simona Membru — membru non-executiv independent

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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Lista persoanelor care faceau parte din Consiliul de Administratie la 31 decembrie 2024:

Calitate

Presedinte al Consiliului de Administratie — membru executiv
Vicepresedinte — membru executiv

Vicepresedinte — membru executiv

Membru — membru non-executiv independent

Membru — membru non-executiv independent

Membru — membru non-executiv independent

Nume

Ciubotaru Gheorghe
Ciubotaru George
Gosav Manuel

Florea Adrian Razvan
Persinaru Marius
Constantinescu Simona

Tranzactii cu personalul cheie din conducere:

2025 2024
9.071.669 4.665.680

Remuneratia membrilor Conducerii

Sumele mentionate cuprind remuneratiile totale (fixe si variabile). in cuantum brut, pentru exercitiile
financiare 2024 si 2025, pentru toti membrii Consiliului de Administratie, precum si remuneratiile totale
ale conducerii executive, care este formata din cei trei membri executivi ai Consiliului de Administratie,
impreund cu directorul general.

¢) Solduri cu partile afiliate
Tabelul de mai jos prezinta natura relatiei si tranzactiilor cu partile afiliate:

Parte afiliata

Relatie

Natura operatiunilor

SGB-Electroalfa SRL
Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL

Electro Alfa CM SRL
Electro Alfa Servicii Inginerie SRL
EAG Cantina Service SRL

Alfa Land Rezidential Park SRL

Servicii Administrare Rezidentiala SRL
Electro Alfa Engineering SRL

Alpha AID LTD

Alpha Power Fotoenergy SRL
Product & Distribution Energy SRL
Regenerabil Energy Prod SRL
Servicii Inginerie Alfa Proiect SRL
Elcomex IEA SA

entitati asociate
entitati asociate

entitate controlata in comun
entitate controlata in comun
entitate controlata in comun

entitate controlata in comun

entitate controlata in comun

entitate controlata in comun

entitate controlata In comun, entitatea a iesit
din perimetrul de control comun in
decembrie 2025

entitate controlata in comun

entitate controlata in comun

entitate controlata in comun

entitate controlata in comun

entitate controlata in comun

acordare Tmprumut si prestare servicii
vanzare si achizitie servicii

acordare Tmprumut, vanzare bunuri si
servicii, achizitie de bunuri si servicii
vanzare bunuri si servicii, achizitii bunuri
si servicii

acordare Tmprumut, vanzare servicii
achizitii servicii

acordare Imprumut, vanzare servicii si
achizitii servicii

acordare Tmprumut

acordare Tmprumut si achizitii servicii

acordare Tmprumut

Creante comerciale

Entitati asociate
SGB-Electroalfa SRL

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL

Entitati controlate in comun

Electro Alfa CM SRL

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL

EAG Cantina Service SRL

Alfa Land Rezidential Park SRL
Servicii Administrare Rezidentiala

Total

403.213 250.796
301 60
276.977 110.894
1.534.472 399.347
69.826 27.225
4.013 418.829
400 -
2.289.201 1.207.151

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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Datorii comerciale

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Entitati asociate

SGB-Electroalfa SRL -
Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL 429.071 71.400
Entitati controlate in comun

Electro Alfa CM SRL 3.691.408 3.424.300
Electro Alfa Servicii Inginerie SRL 15.401.872 16.241.008
EAG Cantina Service SRL 12.019 14.553
Alfa Land Rezidential Park SRL 7.400

Servicii Administrare Rezidentiala SRL 1.740 -
ALPHA AID LTD - 19.954
Total 19.543.240 19.771.215

fmprumuturi acordate pirtilor afiliate

In data de 2 iunie 2025 Grupul a acordat catre Electro Alfa Servicii Inginerie SRL un imprumut in suma
maxima de 5 milioane euro echivalent lei cu o dobanda de 8% pe an.

In data de 10 iulie 2025, Grupul a acordat catre compania Electro Alfa Servicii Inginerie SRL in baza
contractului nr.2, un imprumut in suma maxima de 3.000.000 euro, cu o ratd a dobanzii raportatad la
EURIBOR la 3 luni plus marja de 2,0%. Ulterior, prin actul aditional nr.1 din data de 6 octombrie 2025,
valoarea acestui Tmprumut a fost suplimentata cu suma de 213.540 euro.

Aceste Imprumuturi au fost acordate cu scopul de finantare a achizitiilor de catre Electro Alfa Servicii
Inginerie SRL a pachete majoritare de parti sociale in Elcomex I.LE.A. SA Cernavoda si Spiact Craiova
SA.

Grupul a acordat un imprumut firmei asociate SGB-Electroalfa pentru finantarea capitalului de lucru in
data de 26 februarie 2025. Valoarea maxima a imprumutului este de 2 milioane euro, cu o dobanda de 8%
pe an. Dobanda va fi capitalizata pana la 31 decembrie 2026. Imprumutul va fi acordat in transe, conform
necesitatilor, pana la 31 decembrie 2026 si va fi rambursat incepand cu ianuarie 2027, in 24 de rate lunare.
Suma ratelor egale va fi calculata in ianuarie 2027 pentru perioada de rambursare de 24 de luni.

In data de 24 octombrie 2025 a fost semnat un nou contract de imprumut in suma de 2 milioane euro cu
urmatoarele clauze: imprumutul va avea o ratd a dobanzii de 8,0%., dobanda care se va calcula pentru
fiecare suma acordatd incepand cu data la care suma a fost transferatd imprumutatului. Dobanda va fi
capitalizatd pana la 31 martie 2026 si ulterior platita lunar, incluzand sumele capitalizate.

In noiembrie 2025 Societatea a semnat un act aditional la contractul de asociere cu Alfa Land Rezidential
Park SRL si a convertit investitia in proiectul imobiliar in imprumut acordat catre Alfa Land Rezidential
Park SRL cu un principal in suma de 25.847.234 de lei, cu o dobanda de 8% pe an. Rambursarea acestui
imprumut se va efectua in transe lunare egale, pe o perioada de 24 luni, incepand cu luna a 13-a de la data
semnarii actului aditional.

Clasificarea dobanzilor de incasat a fost efectuata pe baza perioadei asteptate de colectare.

afiliate, ludnd in considerare capacitatea acestora de a genera fluxuri de numerar suficiente pentru onorarea
obligatiilor contractuale. Pe baza evaluarilor realizate, conducerea nu a identificat indicatori de depreciere,
motiv pentru care nu au fost constituite ajustari de valoare pentru aceste imprumuturi.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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Electro-Alfa International SA

Note la situatiile financiare consolidate

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Reconcilierea miscarii datoriilor cu fluxurile de numerar din activitatea de investitie

imprumuturi acordate partilor afiliate 2025 2024

Sold initial 11.822.601 5.681.694
Trageri 64.827.886 5.756.103
Conversie investitie proiect imobiliar in Tmprumut acordat 24.777.920 -
Rambursari (1.849.430) -
Dobanzi recunoscute 2.302.944 384.804
Dobanzi incasate (594.486) -
Efect curs de schimb 168.556 -
Sold final 101.455.991 11.822.601

Investitii in proiecte imobiliare

La data de 31 decembrie 2024 investitiile in proiectele imobiliare se refereau la contractul de asociere intre
Societate si Alfa Land Rezidential Park SRL, entitate aflata sub control comun. Conform contractului de
asociere Electro Alfa International SRL detinea o participatie de 58.67% (din care 5% reprezinta cota de
management de proiect, conform contractului de asociere nr. 102/30.06.2023) in proiectul imobiliar "Alfa
Land Rezidential Park”, situat in Botosani. Scopul acestei asocieri este dezvoltarea unui complex
rezidential modern, impreund cu urmatorii parteneri:

. Alfa Land Rezidential Park SRL — detinutd de asociatul lider al proiectului, cu o participatie de
15.61% plus o cota suplimentara de 10% pentru managementul de proiect;
. DI. Ciubotaru Gheorghe si Dna. Ciubotaru Mioara — cu o participatie cumulatd de 25.72% (din care

5% cota de management).

In luna noiembrie 2025 Societatea a semnat un act aditional la acest contract si a convertit investitia in
proiectul imobiliar in imprumut acordat catre Alfa Land Rezidential Park SRL cu un principal in suma de
25.847.234 de lei asa cum este mentionat si mai sus.

d) Tranzactii cu partile afiliate

Vanzari (fard TVA)
2025 2024

Entitati asociate

SGB-Electroalfa SRL 3.795.630 210.753
Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL 7.979 600
Entitati controlate in comun

Electro Alfa CM SRL 338.289 119.298
Electro Alfa Servicii Inginerie SRL 1.707.486 1.191.959
EAG Cantina Service SRL 94.232 48.192
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL 55.933 2.160
Servicii Administrare Rezidentiala SRL 2.006 7.507
Total 6.001.555 1.580.470
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Venituri din dobanzi

2025 2024

Entititi asociate

SGB-Electroalfa SRL 753.364 33.567
Entititi controlate in comun

Electro Alfa CM SRL 384.807 309.303
Electro Alfa Servicii Inginerie 1.070.827 -
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL 44.646 39.121
Servicii Administrare Rezidentiala SRL 21.293 7.407
Electro Alfa Engineering SRL 8.670 8.181
ALPHA AID LTD 6.185 8.284
ALPHA POWER FOTOENERGY SRL 9.375 8.950
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL 1.656 1.582
REGENERABIL ENERGY PROD SRL 2.120 1.977
Total 2.302.944 418.373

Achizitii (fard TVA)
2025 2024

Entititi asociate

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL 693.612 360.000
Entititi controlate in comun

Electro Alfa CM SRL 24.804.505 15.180.521
Electro Alfa Servicii Inginerie SRL 70.036.548 52.502.212
EAG Cantina Service SRL 85.354 55.036
Alfa Land Rezidential Park SRL 18.327 13.400
Electro Alfa Engineering SRL - 54.735
Servicii Administrare Rezidentiala SRL 1.215 -
Alpha AID LTD 195.611 1.413.312
Total 95.835.172 69.579.216

33. Contingente

Mediul fiscal

Sistemul fiscal din Romania este in curs de consolidare si in continua schimbare, putand exista interpretari
diferite ale autoritatilor in legatura cu legislatia fiscala, care pot da nastere la impozite, taxe si penalitati
suplimentare. In cazul in care autoritatile statului descopera incalcari ale prevederilor legale din Romania,
acestea pot determina dupa caz: confiscarea sumelor In cauza, impunerea obligatiilor fiscale suplimentare,
aplicarea unor amenzi, aplicarea unor majorari de intarziere (aplicate la sumele de plata efectiv ramase).
Prin urmare, sanctiunile fiscale rezultate din incalcari ale prevederilor legale pot ajunge la sume importante
de platit catre Stat.

Guvernul Romaniei detine un numar important de agentii autorizate sa efectueze controlul societatilor care
opereaza pe teritoriul Roméaniei. Aceste controale sunt similare auditurilor fiscale din alte tari si pot acoperi
nu numai aspectele fiscale, dar si alte aspecte legale si de reglementare care prezintad interes pentru aceste
agentii. Este posibil ca Societatea sa fie supusa controalelor fiscale pe masura emiterii unor noi reglementari
fiscale.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Sumele declarate Statului pentru taxe si impozite raman deschise auditului fiscal timp de cinci ani.
Autoritdtile fiscale romane au efectuat controale referitoare la calculul impozitelor si taxelor pand la data
de 31 decembrie 2013, perioada pana la 31 decembrie 2013 fiind acoperita de controlul fiscal de fond
derulat de autoritatile fiscale. Toate sumele datorate Statului pentru taxe si impozite au fost platite sau
inregistrate la data bilantului. Societatea considerd ca gi-a achitat la timp si in totalitate toate taxele,
impozitele, penalitatile si dobanzile penalizatoare, in masura in care a fost cazul.

Prin Legea nr. 431/2023 se transpun prevederile Directivei (UE) 2022/2523 (denumita in continuare “Pillar
2”), introducand in Romania un sistem complex de reguli pentru impozitarea minima efectiva de 15% a
grupurilor de intreprinderi multinationale si a grupurilor nationale de mari dimensiuni cu venituri
consolidate anuale de cel putin 750 de milioane de Euro, din cel putin doua din cele patru exercitii
financiare anterioare.

Societatea nu intra sub incidenta regulilor Pillar 2 in anul 2024 intrucat nu au fost indeplinite pragurile
minime de venituri in doi ani din perioada de referinta aplicabila.

Prin Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala. in contextul conformarii cu directivele si
reglementdrile europene si internationale, se adopta raportarea Country-by-Country Reporting (denumita
in continuare “CbCR”).

Societatea nu intra sub incidenta regulilor CbCR in anul 2024 intrucdt nu au fost indeplinite pragurile
minime de venituri in exercitiul financiar din perioada de referinta aplicabila.

Pretul de transfer

In conformitate cu legislatia fiscald relevanti, evaluarea fiscala a unei tranzactii realizate cu partile afiliate
are la bazi conceptul de pret de piata aferent respectivei tranzactii. in baza acestui concept, preturile de
transfer trebuie sa fie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piatd care ar fi fost stabilite Intre entitati
intre care nu existd o relatie de afiliere si care actioneaza independent, pe baza ,,conditiilor normale de
piata”.

Este probabil ca verificari ale preturilor de transfer sa fie realizate in viitor de catre autoritatile fiscale,
pentru a determina daca respectivele preturi respecta principiul ,,conditiilor normale de piata” si ca baza
impozabila a contribuabilului roman nu este distorsionata.

34. Angajamente

(i) Angajamente contractuale

Grupul a semnat in cursul anului 2025, urmétoarele contracte pentru achizitia de actiuni de la Electro Alfa
Servicii Inginerie SRL:

- In data de 5 noiembrie 2025 a fost semnat contractul pentru achizitia a 99.99% din actiunile
Elcomex I.LE.A. SA Cernavoda, avand un pret de achizitie de 7.000.000 euro. Aditional Grupul se
angajeaza sa preia prin cesiune la o data ulterioara imprumutul acordat de vanzator Societdtii ce
face obiectul contractului in suma de 3.000.000 euro.

- In data de 5 noiembrie 2025 a fost semnat contractul pentru achizitia a 51% din actiunile Spiact
Craiova SA avand un pret de achizitie de 5.100.000 euro. Aceasta tranzactie este conditionata de
obtinerea de catre vanzator a aprobarilor necesare din partea Consiliului Concurentei si al Comisiei
pentru examinarea investitiilor strdine directe (CEISD) pentru achizitia pachetului de actiuni ce
face obiectul tranzactiei.

- In data de 5 noiembrie 2025 a fost semnat contractul pentru achizitia a 33% din partile sociale ale
Electro Alfa CM SRL, avand un pret de achizitie de 3.960.000 euro.

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

(ii) Giruri si garantii primite de la terti
Nu exista situatii semnificative care sa fie prezentate.
(iii) Giruri si garantii emise cdtre terti

Societatea a emis garantii de buna executie sub forma scrisorilor de garantie bancara in suma de 62.620.994
lei la 31 decembrie 2025 (31 decembrie 2024: 58.982.260 lei) in principal fiind acordate in favoarea
beneficiarilor din contractele de prestari servicii, contracte care se supun legislatie de achizitie publica. A
se vedea si Nota 24 Tmprumuturi bancare.

35. Evenimente ulterioare

In data de 6 februarie 2026, oferta publica a fost supra subscrisa atét pe transa investitorilor institutionali,
cat si pe cea a investitorilor de retail, ceea ce a condus la decizia de inchidere anticipata la finalul sedintei
de tranzactionare aferente ofertei publice din sistemul Bursei de Valori Bucuresti (,,BVB”), cu vanzarea
unui numadr de pana la 65.990.507 actiuni nou emise.

Numarul actiunilor efectiv vandute si pretul acestora: 65.990.507 actiuni vandute si alocate in oferta,
respectiv:

- Transa Investitorilor Institutionali: 56.091.932 actiuni alocate la un pret de 8,85 lei pe actiune;
- Transa Investitorilor de Retail: 9.898.575 actiuni, din care 9.882.434 actiuni alocate la un pret de
8.4075 lei pe actiune si 16.141 actiuni alocate la un pret de 8,85 lei pe actiune.

In data de 03.03.2026 a Inceput tranzactionarea la BVB, fira limita de variatie si piata deal, pana la formarea
pretului de referinta, in conformitate cu prevederile Art. 41 (1) a si Art. 42 din Titlul IIT al Codului BVB -
Piata reglementata principala.

In data de 9 aprilie 2026 a fost semnat acordul de achizitionare a pachetului integral de parti sociale ale
Societatii SOLAR TECHNOLOGIES CONSULTING SRL céatre ELECTRO ALFA INTERNATIONAL
S.A. la un pret de 1.850.000 euro, entitate care are un derulare un proiect de stocare energie electrica in
curs de dezvoltare in stadiul ,,pregétit pentru construire”, acest proiect avand toate autorizatiile obtinute si
drepturile reale au fost obtinute asupra loturilor de teren necesare. Aditional contractul prevede si preluarea
prin cesiune de creantd (avand ca obiect creanta rezultatd din contractul de Tmprumut contractat de
Societate, in valoare de 200.000 euro) concomitent cu prezentul contract; contractul de cesiune se va
incheia sub conditie suspensiva si rezolutorie si va produce efecte la data incasarii pretului de catre
Vanzatori. Cesionarul este GRENBOX ENERGY ASSETS BETELIGUNGSGESELLSCHAFT MBH.

Gheorghe Ciubotaru Stefan Petrea Constantin Todi
Presedinte Consiliu de Administratie Director general Director economic
Digitally signed by Digitally signed b
Digitally signed by Stefa n Stefan Petrea CgINaS}FASII\%UIel\I TCy)DI
Gheorghe Ciubotaru Pet rea Date: 2026.04.28 Date: 2026.04.28 09:17:21

Date: 2026.04.28 14:41:49 09:49:35 +03'00' +03'00"
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Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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