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1. ANALIZA ACTIVITATII ,,VRANCART” S.A.

1.1.1. Informatii generale

»VRANCART” a fost infiintata conform Legii 15/1990 in anul 1991, ca societate pe actiuni cu
personalitate juridica.

Prezentare generali

Denumire societate ,,VRANCART”

Tip societate Societate pe actiuni

Adresa Mun. Adjud, Str. Ecaterina Teodoroiu
nr. 17, Jud. Vrancea, 625100

Telefon / Fax 0237.640.800 / 0237.641.720

Numar Inregistrare la Oficiul Registrului Comertului J39/239/1991

Cod Unic de Inregistrare 1454846

Cod de Identificare Fiscala RO1454846

Capital social varsat 201.011.575 lei

Valoarea nominala a actiunilor 0,10 lei/actiune

Numar de actiuni 2.010.115.751

Societatea are sediul social in Adjud, str. Ecaterina Teodoroiu nr. 17, judetul Vrancea, avand puncte de
lucru deschise in localitatile: Chiajna, Ploiesti, Pantelimon si Bacau.

Obiectul de activitate al ,, VRANCART” consta in producerea si comercializarea urméatoarelor:

carton ondulat,

ambalaje din carton ondulat,

hartii utilizate la fabricarea cartonului ondulat,

hartii igienico-sanitare 1n diverse sortimente,

echipamente de reciclare maculatura (vanzare, inchiriere si mentenanta),
energie electrica de la parcuri fotovoltaice (autoconsum si vanzare).

AN NI NI NN

Prin intermediul retelei de colectare, Societatea isi colecteaza materia prima (deseu de hartie si carton),
precum si alte deseuri reciclabile care sunt valorificate catre alti parteneri.

Pe langa activitatile enumerate mai sus ,,VRANCART” SA desfasoara si activititi de sustinere a
activitatilor de baza (activitati suport): productie de utilitati (apa industriald, apa tratatd pentru cazane
termice, abur tehnologic, epurare ape uzate), intrefinere mecanica si electrica, transporturi (in interiorul
firmei si catre clienti) si altele.

In contextul invaziei Ucrainei de catre Federatia Rusa, mentionam ca Societatea Vrancart nu deruleaza
operatiuni fizice pe teritoriul Ucrainei, Rusiei sau Belarusului si nici nu are clienti, furnizori, investitori
sau creditori cu operatiuni in aceste tari. Sanctiunile impuse Rusiei vor putea avea un impact in aceeasi
masura in care intregul mediu global de business ar putea fi afectat.

Desi nu se pot estima pe deplin efectele economice generate de criza politica din regiune, Societatea
considerd ca situatia financiard buna, accesul la finantare si pietele pe care aceasta activeaza, sunt baze
solide privind asigurarea continuitatii activitatii si pentru limitarea efectelor negative generate de criza
economica si politica, in general.
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Elemente de evaluare generala:

a) rezultat brut contabil 2025 (48.871) mii lei
b) cifra de afaceri 328.957 mii lei
¢) costuri operationale 384.843 mii lei
d) lichiditate la sfarsitul anului 1.776 mii lei

e) % din piata detinutd (estimari interne & ARFCO)

Anul 2025 Hartii igienico-sanitare - 3%
Hartie pentru carton -12%
Carton ondulat, total -11%

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al Societatii

Activitatile productiei de bazd a ,,VRANCART” sunt organizate in trei linii de afaceri distincte
gestionate pe baza de bugete proprii, parti componente ale bugetului general al firmei, care realizeaza
produse pentru trei piete distincte, si anume:

e piata hartiilor pentru fabricarea cartonului ondulat;

e piata cartonului ondulat si ambalajelor din carton ondulat;

e piata hértiilor igienico-sanitare.

Evolutia productiilor societatii pe linii de afaceri este prezentata in tabelul de mai jos:

Linii de afaceri UM 2025 2024 2023
Hartie pentru carton to 64.502 79.235 69.597
Carton ondulat si ambalaje to 68.692 65.565 59.222
Hartii igienico-sanitare to 11.895 17.993 19.984

Ponderea fiecarei categorii de produse in totalul cifrei de afaceri a societétii in ultimii 3 ani este redata
in tabelul de mai jos:

Linii de afaceri UM 2025 2024 2023
Fabrica de hartie pentru carton % 12% 11% 6%
Fabrica de carton ondulat si ambalaje % 67% 65% 63%
Fabrica de hartii igienico-sanitare % 17% 19% 23%
Alte activitati % 5% 5% 8%

Investitiile realizate Tn anul 2025, pe grupe de mijloace fixe au fost:

Investitii realizate Valoare (Lei)
Terenuri, cladiri si amenajari de cladiri 1.481.395
Echipamente tehnologice 23.632.675
Aparate si instalatii de lucru 1.865.170
Mijloace de transport si alte mijloace fixe 775.004
Imobilizari necorporale 3.812.180
TOTAL 31.566.424
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1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala

Principala materie prima a fabricilor de hartii din ,,VRANCAR

99
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este maculatura. Aceasta este

achizitionata prin intermediul centrelor de colectare proprii sau direct de la generatori/colectori.

Evolutia colectarii de maculatura in ultimii 3 ani este prezentata mai jos:

Achizitii maculatura UM 2025 2024 2023
47.162
Achizitii prin centrele de To 66.078 87864
colectare Yo total 44% 49% 66%
achizitii
To 58.843 69.124 44.996
Achizitii directe (Adjud) % in't(.)t'gl 56% 51% 34%
achizitii
e To 106.005 135.202 132.860
Total achizitii
% 100% 100% 100%

1.1.4. Evaluarea activititii de vanzare

Evolutia livrarilor produselor ,, VRANCART” pe fiecare segment de piatd in ultimii 3 ani este prezentata
in tabelul de mai jos:

Linii de afaceri UM 2025 2024 2023
Fabrica de hartie pentru carton to 16.871 20.591 9.427
Fabrica de carton ondulat i ambalaje to 49.133 61.572 59.128
Fabrica de hartii igienico-sanitare to 24.236 14.372 17.352

Situatia concurentei

Pe fiecare segment de piatd sunt prezenti mai multi fabricanti cu produse similare cu cele realizate la

»VRANCART”.

A. Pe piata hartiei pentru carton ondulat din Romania au activat in anul 2025 patru competitori.
Capacitatile de productie ale instalatiilor de fabricare a hartiei pe baza declaratiilor publice ale
producatorilor, sunt:

Producator Capacitatea de productie anuala (to/an)
Ambro (Grup Rossmann) 155.000
DS Smith 200.000
Vrancart 100.000
CCH 80.000
Total 535.000
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Toate fabricile folosesc ca materie prima pentru producerea hartiei deseuri de carton ondulat
(maculaturd) cu exceptia CCH care utilizeaza ca materie prima si celuloza, iar produsele obtinute sunt
relativ similare din punct de vedere al caracteristicilor si a calitatii.

Majoritatea producatorilor de hartie detin si fabrici de carton ondulat si ambalaje din carton ondulat,
astfel incat cea mai mare parte din productia proprie de hartie realizatd este destinatd consumului

propriu.

Evolutia cotelor de piata la Hartii pentru carton ondulat

Produciitori 2025 2024 2023
Vrancart 12% 18% 15%
Alti producatori 88% 82% 85%
Total 100% 100% 100%

Sursa: Estimari VRANCART

B. Pe piata cartonului ondulat si a ambalajelor din carton ondulat au fost prezenti in anul 2025 un
numar de 9 competitori, din care cinci au cate 2 fabrici (Vrancart, Dunapack, DS Smith, Rossmann si

Rondocarton).

Piata de carton ondulat este o piata regionala din cauza costurilor mari de transport pe distante lungi.
Este o piata puternic concurentiald, iar in Roménia orientarea consumatorilor este citre produse

cu preturi mici si calitate medie.

Capacitatea de productie estimata a celor 15 fabrici de carton ondulat este de peste 750 mii tone anual.
Consumul estimai al anului 2025 s-a ridicat la 480mii tone, (64% din totalul capacitatilor de productie)
inregistrand o crestere a volumelor exprimate in tone de 2,6% fata de anul anterior.

Producitori de carton ondulat in anul 2025 in Romania:

Nr . < Capacitate de productie (to/an)
crt Denumire producator Estimare VNC
1 Rondocarton (2 Fabrici) 160,000
2 | Rossmann (2 Fabrici) 120,000
3 | Vrancart (2 Fabrici) 120,000
4 | Dunapack (2 fabrici) 120,000
5 | DS Smith Group (2 Fabrici) 80,000
6 VPK Salonta 60,000
8 Thimm Sura Mica 60,000
9 | Europa Expres lasi 30,000
TOTAL 750.000
Sursa: Estimari VRANCART
Evolutia cotelor de piata la Carton ondulat si ambalaje din carton ondulat:
Producatori 2025 2024 2023
Vrancart 10,7% 13,2% 13,7%
Alti producatori 89,3% 86,8% 86,3%
Total 100% 100% 100%

Sursa: Estimari ARFCO
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C. Pe piata hartiilor igienico-sanitare, cu o cota de piatd de 3% in anul 2025, ,,VRANCART” raimane
unul din fabricantii importanti de hartii igienico-sanitare din Romania.

Spre deosebire de ceilalti competitori, Vrancart produce hartie igienica doar din maculatura fiind cel
mare producator de pe piata, cantitati reduse fiind produse si de catre Comceh Calarasi.

In cursul anului 2019 unul dintre producatorii importanti, Petrocart Piatra Neamt a intrat Tn insolventa
si a oprit productia de hértii igienico sanitare.

La finalul anului 2020 Vrancart a achizitionat, prin licitatie, masina de fabricat hartii igienico-sanitare
de la Petrocart, fiind recunoscuta in categoria activelor destinate vanzarii. In ianuarie 2025 a fost semnat
un contract de vanzare al acestei masini.

Au aparut pe piata noi capacitati de productie, precum cea lansata de Grupul Pehart Tec care a investit
de 20 milioane de euro, pentru dezvoltarea de noi capacitati de productie, in vederea cresterii volumului
exporturilor, pentru eficientizarea energetica a liniilor de productie si pentru diversificarea portofoliului.
(Sursa: https://www.zfcorporate.ro)

Evolutia cotelor de piata la Hartii igienico-sanitare

Producitori 2025 2024 2023
Vrancart 3% 6% 10%
Alti producitori 97% 94% 90%
Total 100% 100% 100%

Sursa: Estimari VRANCART

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul Societatii

a) Precizarea numarului si a nivelului de pregatire a angajatilor societatii comerciale precum si a
gradului de sindicalizare a fortei de muncd;

Numarul efectiv de salariati la 31.12.2025 a fost de 736 salariati dintre care:
- 139 studii superioare
- 283 studii medii
- 196 scoli profesionale
- 118 scoald generala

Numarul mediu al salariatilor la nivelul anului 2025 este 698.
Din totalul angajatilor, 57 sunt membri de sindicat (in cadrul firmei exista un singur sindicat).

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricaror elemente conflictuale ce
caracterizeaza aceste raporturi.

Nu au existat raporturi conflictuale intre managementul societdtii si angajati.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazi a emitentului asupra mediului
inconjuritor.

Descrierea sintetica a impactului activitatilor de baza ale emitentului asupra mediului inconjurator
precum si a oricaror litigii existente sau preconizate cu privire la incdlcarea legislatiei privind protectia
mediului inconjurator.
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VRANCART S.A. are implementat un sistem de management integrat calitate-mediu-sanatate si
securitatea muncii, recertificat multi-site in septembrie 2024 de firma Lloyd's Register Anglia,
reprezentanta Bucuresti. Sediile certificate sunt: Vrancart S.A Adjud str. Ecaterina Teodoroiu, nr. 17 si
Punctul de lucru Adjud situat in str. Revolutiei, nr. 17.

Impactul activitatii societatii asupra mediului, este urmarit permanent prin implementarea Sistemului
de Management de Mediu si implicit prin respectarea legislatiei in vigoare si

AUTORIZATIA INTEGRATA DE MEDIU nr.1/18.03.2015 revizuiti in 17.03.2025. Conform
legislatiei in vigoare, AUTORIZATIA INTEGRATA DE MEDIU este valabild numai cu viza anuali.
Punctul de lucru nu a necesitat autorizatie de mediu conform cerintelor legale in vigoare.

In cazul aparitiei de modificari ale conditiilor de functionare (ex. extinderi de capacitati de productie,
investitii de modernizare a fluxurilor tehnologice), conform legislatiei in vigoare, se solicita revizuirea
autorizatiei integrate de mediu. Acesta a fost si obiectul reviziei autorizatiei integrate de mediu emise
in 17.03.2025.

FACTORUL DE MEDIU: AER

Din activitatea VRANCART S.A. rezulta:

- emisii de aer cald (dupa ce aerul umed de la uscarea hartiei este trecut prin hote de absorbtie),
care sunt evacuate prin cosuri de evacuare la inaltime.

- emisii din gazele de ardere de la cazanele generatoare de abur tehnologic (Bosch si CTAT —
rezerva calda), 3 generatoare de abur tehnologic si instalatie coincinerare deseuri de fabricatie,
care sunt eliminate prin cosuri la Tndltime.

- emisii rezultate din procesele de fabricatie — emisii difuzate de pulberi datorate manipularii
materialelor auxiliare solide si a prelucrarii hartiei igienice.

- zgomot rezultat de la functionarea instalatiilor de ardere si productie.

Referitor la emisiile de gaze cu efect de sera, conform Ordin 1256/12.06.2020, pe data de 06.07.2021 a
fost emisa Autorizatia de emisii de gaze cu efect de serd nr. 145, pentru perioada 2021 - 2030.

S-a obtinut alocarea de certificate de emisii CO2 cu titlul gratuit, pentru perioada 2021-2025, denumita
“etapa IV”.

Conform cerintelor Autorizatiei Integrate de Mediu s-au efectuat:
- determindri pentru mediul ambiental, in halele de productie, efectuate de catre DSP Vrancea
- determinari ale nivelului de zgomot la limita incintei, efectuate de catre ICEMENERG Bucuresti
(laborator acreditat ISO 17025).
Rezultatele au demonstrat ca valorile masurate se situeaza sub limitele maxime admise, asa cum sunt
stabilite de legislatia in domeniu aplicabila.

Pe parcursul anului 2025 s-au efectuat masuratori pentru poluantii emisi de catre sursele fixe, conform
Autorizatiei Integrate de Mediu, cu ICEMENERG Bucuresti (laborator acreditat ISO 17025);
rezultatele s-au incadrat sub limitele maxime admise, impuse prin autorizatia mentionata.

Consideram ca activitatea VRANCART prezintd impact nesemnificativ asupra factorului de mediu
aer, iar nivelul emisiilor in aer se incadreaza in:

e H.G. nr. 1218/2006 completata de HG nr 1/2012 si H.G. nr. 355/2007 privind stabilirea
cerintelor minime de securitate si sdndtate Tn muncd pentru asigurarea protectiei
lucratorilor impotriva riscurilor legate de prezenta agentilor chimici

e H.G. nr. 493/2006 privind cerintele minime de securitate si sdndtate referitoare la
expunerea lucratorilor la riscurile generate de zgomot

e HGnr 1091/2006 privind cerintele minime de securitate si sandtate pentru locul de munca.
e HG nr 1048/2006 privind cerintele minime de securitate si sandtate pentru utilizarea de
catre lucrdtori a echipamentelor individuale de protectie la locul de munca.
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e Ordinul 462/1993 al MAPPM pentru aprobarea conditiilor tehnice privind protectia
atmosferei si Normele metodologice privind determinarea emisiilor de poluanti
atmosferici produsi de surse stationare.

e Legeanr. 104/2011 privind calitatea aerului inconjurator, modificata si completatda de HG
nr. 336/2015 si HG nr. 806/2016.

e Legea 278/2013 privind emisiile industriale, modificatd si completatd de OUG nr.
101/2017.

FACTORUL DE MEDIU: APA

VRANCART S.A. detine “Autorizatia de Gospodarire Ape nr. 1/04.02.2008”, revizuiti la data de
04.11.2013 cu valabilitate 04.02.2017. in iunie 2017 Autorizatia de Gospodarire Ape a fost reinnoita
cu nr. 160/17.07.2017, cu valabilitate 17.07.2022. In anul 2022 a fost obtinutd “Autorizatia de
Gospodarire Ape nr. 156/17.08.2022”, cu valabilitate 17.08.2027.

Pe parcursul anului 2025 apele uzate tratate in statia de epurare, analizate din punct de vedere al
parametrilor conform NTPA-001 si ulterior deversate in emisar nu s-au incadrat in totalitate n limitele
impuse prin Autorizatia de Gospodarire Ape, revizuita, conform monitorizarilor proprii.

Depasirile limitelor admise au fost cauzate de defectiuni tehnice la statia de epurare si au condus la
aplicarea unor penalitati. In urma acestor incidente, au fost impuse masuri stricte de monitorizare zilnica
pentru remedierea neconformitatilor. Situatia a fost gestionata prin controale si analize periodice pentru
a asigura revenirea la parametrii conformi.

In conformitate cu cerintele Autorizatiei de Gospodarire a Apelor si cu cerintele din Autorizatia
Integratd de mediu, monitorizarea parametrilor apelor deversate in emisar se realizeazd anual prin
intermediul unui laborator acreditat RENAR.

Anual se revizuieste “Planul de Prevenire si Combatere a Poluarii Accidentale” in conformitate cu
Ordinul nr. 278/1997 al MAPPM prin care se aproba Metodologia — cadru de elaborare a planurilor de
prevenire si combatere a poludrii accidentale, care se transmite la SGA Vrancea si ABA Bacau.

FACTORUL DE MEDIU: SOL

Cum una din sursele de poluare a solului o reprezinta gestionarea defectuoasa a deseurilor, in cadrul
sistemului de management de mediu au fost stabilite reguli clare pentru asigurarea conformitatii cu
prevederile legale privind deseurile.

Deseurile de fabricatie si namolul de la statia de epurare sunt depozitate in depozitul temporar si
coincinerate. Arderea deseurilor la 2025 s-a efectuat pe amplasamentul Vrancart Recycling SRL in
Centrala de Productie Energie Electrica si Termica prin Cogenerare.

Cenusa rezultatd in urma procesului de incinerare in noua instalatie a fost depozitatd in depozitele
Vrancart Recycling SRL pe baza unui contract inchiat Intre Vrancart SA si Vrancart Recycling SRL.
Restul cantitatii generate a fost livratd catre fabrici de ciment ca si materie prima in vederea obtinerii
de ciment. Obligativitatea gestionarii corespunzitoare cat si a inchiderii finale, este conform
prevederilor Ord. 757/2004.

Conform cerintelor de protectie a solului din “Autorizatia Integratd de Mediu” s-au efectuat in
30.10.2025 determinari ale concentratiilor poluantilor de catre ALS GLOBAL Ltd Ploiesti (laborator
acreditat ISO 17025). Rezultatele au demonstrat ca valorile masurate se situeaza sub limitele maxim
admise.
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S-au efectuat controale de la Garda de Mediu Vrancea, Agentia de Protectia Mediului Vrancea,
Administratia Bazinala de Apa Siret Bacau si Sistemul de Gospodarire al Apelor Vrancea. Constatarile
au fost consemnate in procesele verbale de control.

1.1.7. Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare

Societatea participa in calitate de partener la diverse proiecte de cercetare-dezvoltare.

In cursul anului 2019, Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi a depus un proiect pentru
finantare in cadrul Programului: PN-III-CERC-CO-PED-2016 cu titlul ,,Novel materials with optical
properties for anti-counterfeiting paper” (OptiPaper). Obiectivul proiectului a constat in realizarea unor
hartii securizate, si s-a derulat pe o perioada de 2 ani. VRANCART a fost partener in cadrul proiectului,
aprobat in luna noiembrie 2020. Valoarea proiectului s-a ridicat la suma de 653.850 lei, cu finantare de
la bugetul de stat in proportie de 92%. Proiectul s-a finalizat la finalul anului 2022.

1.1.8. Evaluarea activitatii societitii privind managementul riscului

Politicile Societitii de gestionare a riscului sunt definite astfel incat sa asigure identificarea si analiza
riscurilor cu care se confruntd Societatea, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum si
monitorizarea riscurilor si a respectarii limitelor stabilite. Politicile si sistemele de gestionare a riscului
sunt revizuite in mod regulat pentru a reflecta modificarile survenite In conditiile de piatd si in
activitatile Societatii. Societatea, prin standardele si procedurile sale de instruire si conducere isi
propune sd dezvolte un mediu de control ordonat si constructiv, in cadrul caruia toti angajatii isi inteleg
rolurile si obligatiile.

Societatea este expusa la urmatoarele riscuri din utilizarea instrumentelor financiare:

— riscul de credit

— riscul de lichiditate
— riscul de piata

— riscul valutar.

Riscul de credit este riscul ca Societatea sa suporte o pierdere financiard ca urmare a neindeplinirii
obligatiilor contractuale de catre partenerii sai. Expunerea maxima la riscul de credit a fost:

Valoarea contabila 31 dec. 2025 31 dec. 2024 31 dec. 2023

Creante comerciale si alte creante 87.708.537 83,899,481 68,925,494
Numerar restrictionat - - -
Numerar si echivalente de numerar 1.776.246 1,050,589 2,088,021
Total 89.484.783 84,950,070 71,013,515

Societatea acopera riscul de credit prin elaborarea si implementarea unor politici de credit relevante (ex.
fiecare nou client este analizat individual din punct de vedere al bonitatii inainte de a i se oferi conditiile
standard de plata si de livrare ale Societatii; pentru fiecare client in parte sunt stabilite limite de credit),
clientii care nu Indeplinesc conditiile stabilite de Societate pot efectua tranzactii cu aceasta numai cu
plata in avans.

Riscul de lichiditate - Societatea se asigura cd dispune de numerar suficient pentru acoperirea

cheltuielilor operationale. Tabelul urmator prezintd scadentele contractuale reziduale ale datoriilor
financiare la finalul perioadei de raportare, inclusiv platile estimate de dobanda:
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Fluxuri de
Valoare numerar mai putin de
31 decembrie 2025 contabila contractuale 1 an 1-5ani peste 5 ani
impmmuturi bancare 199,284,363 209,796,736 115,544,634 80,809,629 13,442,474
Obligatiuni - - - - -
Datorii leasing 14,163,241 15,686,563 - 15,008,434 678,128
Datorii comerciale si 64,801,487 64,801,487 64,121,154 680,333
alte datorii -
Total 278,249,091 290,284,786 179,665,788 96,498,396 14,120,602
Fluxuri de
Valoare numerar mai putin de
31 decembrie 2024 contabila contractuale 1 an 1-5 ani peste 5 ani
Imprumuturi bancare 188.101.480 206.940.013  108.282.203  78.724.480  19.933.330
Obligatiuni - - - - -
Datorii leasing 26.779.185 29.686.470 8.859.129  20.089.604 737.737
Datorii comerciale si 70.425.666 70425666  69.065.945  1359.721
alte datorii -
285.306.331 307.052.149  186.207.277 100.173.80 20.671.066
Total 5
Fluxuri de
Valoare numerar mai putin de
31 decembrie 2023 contabila contractuale 1 an 1-5 ani peste 5 ani
. . 130.367.894 143.533.037 26.706.963 116.826.07 i
Imprumuturi bancare 5
Obligatiuni 38.250.000 38.250.000 38.250.000 - -
Datorii leasing 30.633.926 30.694.276 9.361.258  21.333.018 -
Datorii comerciale si 47.466.803 47.466.803  47.009.463 457.340 -
alte datorii
246.718.623 259.944.116  121.327.684 138.616.43 -
Total 2

Conducerea “VRANCART” considera cd ia toate masurile necesare pentru a sprijini durabilitatea si
cresterea afacerilor Societatii, in conditiile actuale, prin:

— monitorizarea in mod constant a lichiditatii;
— realizarea de prognoze pe termen scurt privind lichiditatea neta;
— monitorizarea fluxurilor de intrare si de iesire a numerarului (zilnic), evaluarea efectelor asupra

debitorilor, a accesului la finantare si a mediului economic din Roménia si din zona europeana;

— negocierea si contractarea de linii de finantare adaptate nevoilor Societatii.

— adaptarea politicilor comerciale si de pret in functie de evolutiile pietei;
— mentinerea unei comunicari constante cu partenerii financiari si institutiile de credit;
— monitorizarea riscurilor economice si financiare, inclusiv a riscului de credit si a riscului de piatd;

Riscul de piata. Riscul de piata este riscul ca variatia preturilor pietei, cum ar fi cursul de schimb

valutar, rata dobanzii si pretul instrumentelor de capitaluri proprii, sa afecteze veniturile Societatii sau

valoarea instrumentelor financiare detinute. Obiectivul gestiondrii riscului de piatd este acela de a

gestiona si controla expunerile la riscul de piatd in cadrul unor parametri acceptabili si in acelasi timp

de a optimiza rentabilitatea investitiei.
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Riscul valutar. Societatea este expusd riscului valutar datoritd vanzarilor, achizitiilor si altor
imprumuturi care sunt exprimate intr-o altd valutd decat cea functionald, in primul rand euro, dar si
dolari americani.

Expunerea Societatii la riscul valutar este prezentata in tabelele urmatoare:

31 decembrie 2025 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale si  89.137.356  88.372.446  627.101 137.809 -

alte creante

Numerar si echivalente 1.776.246 477.241 1.184.121 109.474 5411
de numerar

Active financiare 90.913.602 88.849.687 1.811.221 247.282 5.411
Imprumuturi 199.284.363  58.048.288 141.236.075

Datorii leasing 14.163.241 - 14.163.241

Datorii comerciale si alte

datorii 64.125.944  45.872.672 18.253.272

Datorii financiare 277.573.548 103.920.959 173.652.589

Total net active

/(datorii) financiare (186.659.946) (15.071.272) (171.841.367) 247.282 5.411

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea Societatii

Incepand cu 01.01.2025 s-a finalizat implementarea unui nou sistem ERP, de ultimi generatie, in
valoare de peste 500 mii euro, finantat din credit bancar si contributie proprie, menit sd acopere nevoile
complexe de business. Pe parcursul anului 2025 au fost fost implementate 2 proiecte importante, care
vizeaza Tmbunaétatirea proceselor de productie a hartiei pentru carton ondulat, constand intr-o tehnologie
de ultimé generatie, unicd in Romania. Investitiile planificate si incluse in buget pentru anul 2025
cuprind:

- o investitie semnificativa in vederea punerii in functiune a noului echipament Drum Pulper,
fiind un echipament care transforma maculatura in pasta pentru hartie - costul a fost de 3.5 mil
euro, fiind pus in functiune in luna ianuarie 2026,

- achizitionarea unui sistem utilizat pentru masurarea umiditatii maculaturii receptionate la
intrarea in fabrica, in valoare de aproximativ 0,4 milioane euro,

- alte cheltuieli de tip CAPEX destinate mentenantei echipamentelor si imobilizarilor in
cuantum de 0.5 mil euro.

In cursul anului 2025 a fost realizata o investitie nebugetata, constand in constructia unei structuri de
protectie pentru echipamentul Drum Pulper, in valoare de aproximativ 156 mii euro. Pentru asigurarea
unei functionari mai eficiente a utilajului, a fost necesara amenajarea unei zone cu temperatura
controlata.

1.1.10. Autorizatii de functionare si certificari

VRANCART SA a implementat in anii anteriori un sistem integrat de Management de Calitate — Mediu
— Sanatate si Securitatea Muncii, certificat de firma Lloyd's Register Anglia, reprezentanta Bucuresti.
Certificarea ISO ia in considerare multiple dimensiuni ale activitafii companiei, de la siguranta
mediului, la protectia si siguranta personalului, la disponibilitatea tehnica a utilajelor si instalatiilor
implicate in procesele de productie si demonstreaza interesul managementului pentru imbunatatirea
continua a situatiei de mediu, sanatate si siguranta a companiei.
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Ciclurile de valabilitate pentru certificate sunt de trei ani, cu audituri de supraveghere anuale, in vederea
verificarii conformitatii cu cerintele standardelor ISO.

In perioada august-septembrie 2024, a avut loc auditul de recertificare multi-site a celor trei sisteme de
management [SO: calitate, mediu, sanatatea si securitatea muncii (sediul central si Punctul de lucru
Adjud). Pe parcursul auditului s-a constatat ca procesele sunt bine tinute sub control. Sistemul prezinta
un bun nivel de conformitate cu standardele de referinta, drept pentru care s-a obtinut recertificarea.
Valabilitatea pentru certificatele sistemelor de management ISO este:

a) Certificatul de aprobare a Sistemului pentru Managementul Calitatii nr.
10633861/12.09.2024, conform SR EN ISO 9001:2015 - valabil 13.09.2027;

b) Certificatul de aprobare a Sistemului pentru Managementul Mediului nr.
106338641/12.09.2024, conform SR EN ISO 14001:2015 - valabil 13.09.2027;

c) Certificatul de aprobare a sistemului de management Sandtatea si Securitatea Muncii nr.
10633862/12.09.2024, conform SR EN ISO 45001:2018 - valabil 13.09.2027.

VRANCART S.A. detine din 2014 si certificarea Sistemului de Management al Lantului de custodie
FSC pentru recuperarea, prelucrarea si livrarea de produse obtinute din materiale reciclate, mixt si pur
conform standardelor FSC-STD-40-004/ FSC-STD-40-007. Certificatul este emis de firma TUV
SUD in data de 20.09.2024 cu valabilitate 19.09.2029 si supraveghere anuala

Incepand cu Ianuarie 2023, conducerea societatii VRANCART S.A a decis extinderea certificarii
Sistemului de Management FSC intr-o abordare multi- site in urmatoarele locatii:

1. Sediul central- locatia A:
- Locatie la adresa: loc. Adjud, str. Ecaterina Teodoroiu, Nr. 17,
- Domeniu: fabricarea de hartie de toaleta, hartie pentru carton ondulat, carton ondulat si
confectii din carton ondulat.
2. Punctul de lucru- locatia B:
- Locatia la adresa: loc. Adjud, Str. Revolutiei, nr. 17
- Domeniu: fabricarea produselor de uz gospodaresc si sanitar, din hartie igienico- sanitara
(role, prosoape).

La auditul anual din 2023 s-a constatat un bun nivel de conformare la standardele alese ca model de
referinta. ,, VRANCART” functioneaza in conformitate cu prevederile:

- AUTORIZATIE INTEGRATA DE MEDIU nr.1/18.03.2015, revizuiti 14.04.2020, valabild cu

viza anuala.

- AUTORIZATIE DE GOSPODARIRE A APELOR nr. 156/17.08.2022”, cu valabilitate

17.08.2027. Valoarea indicatorilor este in conformitate cu NTPA 001/2005.

Obiectivele generale ale sistemelor de management ISO si FSC au fost incluse in politicile privind
calitatea, mediul, sdndtatea si securitatea muncii. Pentru atingerea obiectivelor generale s-au stabilit
obiective specifice de proces. Pe site-ul www.vrancart.ro se gasesc certificatele ISO, FSC si politicile
aferente.
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2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII

2.1. Precizarea amplasirii si a caracteristicilor principalelor capacitati de productie in
proprietatea Societatii

Sediul central al "Vrancart" SA este amplasat in municipiul Adjud, judetul Vrancea unde functioneaza
urmatoarele capacititi de productie:

a) Masina de fabricat carton ondulat, avand capacitatea existenta de productie de 80.000 tone/an;

b) Masina de fabricat hdrtii pentru carton ondulat, cu o capacitate de productie de 100.000 tone/an,
in conditiile functionarii cu 100% maculatura ca materie prima;

¢) Masina de fabricat hdartie igienico-sanitard, cu o capacitate de productie de 25.500 tone/an;

Terenurile, constructiile si echipamentele sunt evidentiate la valoarea reevaluata, aceasta reprezentand
valoarea justa la data reevaludrii minus orice amortizare acumulata ulterior si orice pierderi acumulate
din depreciere. Valoarea justd se bazeaza pe cotatii de preturi din piata, ajustate, daca este cazul, astfel
incat sa reflecte diferentele legate de natura, locatia sau conditiile respectivului activ, cu exceptia
echipamentelor pentru care valoarea justa a fost determinata pe baza costului de inlocuire.

Reevaludrile sunt efectuate de evaluatori specializati, membri ANEVAR. Ultima reevaluare a
patrimoniului a avut loc la 31.12.2025. Reevaluarile de imobilizari corporale sunt facute cu suficienta
regularitate, astfel incat valoarea contabila sa nu difere substantial de cea care ar fi determinata folosind
valoarea justa de la data bilantului.

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor Societatii
Elementele de imobilizari corporale sunt amortizate de la data la care sunt disponibile pentru utilizare
sau sunt in stare de functionare iar, pentru activele construite de entitate, de la data la care activul este

finalizat si pregatit pentru utilizare.

Amortizarea este calculatd folosindu-se metoda liniara de-a lungul duratei utile de viatd estimati a
activelor, dupa cum urmeaza:

— Constructii 30-60 ani
— Echipamente 2-16 ani
— Mijloace de transport 4-8 ani
— Mobilier si alte imobilizari corporale 4-10 ani

Starea tehnica a instalatiilor productive este mentinutd prin efectuarea de lucrari de mentenanta
predictiva si curenta.

Gradul de uzura scripticd la 31.12.2025 este urmatorul:
(toate valorile sunt exprimate in mii lei)

Grad de uzuri Cost sau Valovare Amortlz.are si Uzurs
reevaluata depreciere
Cladiri si constructii speciale 75.009 4.013 5%
Echipamente si alte mijloace fixe 244.250 39.392 16%
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2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale Societatii
O parte din imobilizarile corporale ale Societdtii sunt ipotecate sau gajate pentru a garanta
imprumuturile luate de la banci. Valoarea contabila netd a acestor imobilizari gajate sau ipotecate este
de 219.381 mii lei la 31.12.2025 (31.12.2024: 303.212 mii lei). Valoarea contabila neta a imobilizarilor
achizitionate prin leasing financiar este de 3.646 mii lei la 31.12.2025 (31.12.2024: 3.446 mii lei).

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tiri pe care se negociaza valorile mobiliare emise
de Societate

Actiunile “VRANCART” SA sunt Inscrise la Cota Bursei de Valori Bucuresti, categoria Standard, cu
indicativul VNC, incepand cu data de 15 iulie 2005.

Structura actionariatului la data de 31.12.2025 este urmatoarea:

= LION Capital -76,33%
= Pavil Holding -17,35%
= Persoane juridice -2,70 %
= Persoane fizice -3,62%

3.2. Descrierea politicii Societatii cu privire la dividende.

Politica Societatii cu privire la dividende este stabilitd de Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor.
Prin Hotérarea nr. 4 din 27.04.2023 Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor a decis distribuirea de
dividende, din profitul net aferent exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2022, a sumei de
12.033.855 lei, respectiv un dividend brut de 0,01 lei/actiune.

Rezerva Fond de | Acoperirea Alte
Anul Profit net < Dividende | dezvoltare | pierderii o e
legala o destinatii**
2022 23.688.891 1.319.796 12.033.855 4.940.628 _ 5.394.612
2023 5.629.023 308.173 - 5.320.850 - -
2024 (11.436.365) - - - 11.436.365 -
2025 (48,121,680) 48,121,680

* Aceste sume reprezintd facilitati fiscale de care a beneficiat Societatea din scutirea pe impozitul
aferent profitului reinvestit (art.22 Codul fiscal aplicabil).
** Repartizarea profitului societatii pentru anul 2023 este in competenta Adunarii Generale Ordinare
a Actionarilor.

3.3. Descrierea oricaror activitati ale societatii de achizitionare a propriilor actiuni.

De la infiintarea sa ,, VRANCART” S.A. Adjud nu a achizitionat si nu a detinut nici un moment actiuni
proprii.
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3.4. In cazul in care societatea are filiale, precizarea numarului si a valorii nominale a actiunilor
emise de societatea mama detinute de filiale.

In ianuarie 2017 a fost achizitionata societatea Rom Paper SRL, Brasov (Filiala 1). Contractul de
achizitie a prevazut achizitia in trei transe respectiv 70% (ianuarie 2017), 15% (iunie 2017) si respectiv
15% (iunie 2018). Contractul de achizitie a fost finalizat, astfel ca la data de 31 decembrie 2024 Vrancart
detine 100% din partile sociale. Activitatea principala a societatii o reprezinta productia si
comercializarea de produse din hartii igienico-sanitare.

Numarul de salariati ai Filialei la 31 decembrie 2025 era de 94 angajati (31 decembrie 2024: 102
angajati).

Vrancart Recycling SRL (Filiala 2) a fost infiintata in anul 2020, in luna august, si este o firma privata
cu capital romanesc, cu asociat unic. Activitatea principala a acestei filiale este tratarea si eliminarea
deseurilor nepericuloase. Firma are un numar de 105 angajati finalul anului 2025. La data de 31
decembrie 2025 Societatea-mama detine 100% din partile sociale.

Ecorep Group SA (Filiala 3) a fost infiintata in anul 2020, in luna noiembrie, si este o firma privata
cu capital romanesc. Activitatea principala a acestei filiale este prestarea de servicii referitoare la
implementarea obligatiilor privind raspunderea extinsa a producatorului pentru obiectivele de mediu.
Numarul de angajati existenti la finele anului 2025 este de 6 angajati. La data de 31 decembrie 2025
Societatea-mama detine 99,6% din partile sociale.

3.5. In cazul in care societatea a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creantd, prezentarea
modului in care societatea isi achiti obligatiile fata de detinitorii de astfel de valori mobiliare.

In anul 2017 societatea ,, VRANCART” S.A. a emis obligatiuni convertibile in actiuni. Prin Decizia nr
156/01.02.2017 Autoritatea de Supraveghere Financiara a aprobat Prospectul de emisiune obligatiuni
in valoare de 38.250.000 lei, cu dobanda Robor 3m+2%, maturitate 7 ani. In data de 13 martie 2017 s-
a finalizat procesul de emitere prin subscrierea in proportie de 100% a obligatiunilor emise.
Obligatiunile au fost listate la Bursa de Valori Bucuresti. La data de 17 martie 2024 a avut loc
rambursarea integrala a obligatiunilor, precum si a dobanzii aferente ultimului cupon de plata, in prezent
Grupul achitandu-si integral obligatiile stipulate In Prospectul de emisiune.

4. CONDUCEREA SOCIETATII

4.1. Administratorii societatii
a) Prezentarea listei administratorilor societatii si a urmatoarelor informatii pentru fiecare administrator
(nume, prenume, varsta, calificare, experienta profesionald, functia si vechimea 1n functie) la
31.12.2025:
1. Dragoi Bogdan Alexandru — 46 ani, economist,
membru al Consiliului de Administratie la ,,Vrancart”, de 10 ani

2. Fercu Adrian -50 ani, economist,
membru al Consiliului de Administratie la ,,Vrancart”, de 5 ani

3. El lakis Rachid - 30 ani, economist,
membru al Consiliului de Administratie la ,,Vrancart”, de 5 ani.

4. Minea Alexandru - Lucian - 35 ani, economist,
membru provizoriu al Consiliului de Administratie la ,,Vrancart”, din 06.11.2025.

5. Mihailov Sergiu - 45 ani, economist,
membru al Consiliului de Administratie la ,,Vrancart”, de 8 ani
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NOTA: Presedintele Consiliului de Administratie al ,,Vrancart” in perioada 01.01.2025 - 05.11.2025, a
fost FEDOR Nicu - Ciprian, 49 ani, jurist. in contextul renuntarii la mandat de catre acesta, functia de
Presedinte a Consiliului de Administratie al ,,Vrancart” a fost ocupata de Sergiu MIHAILOV incepand
cu data de 06.11.2025.

b) orice acord, intelegere sau legaturd de familie Intre administratorul respectiv si o altd persoand
datoritd careia persoana respectiva a fost numita administrator;

Nu este cazul.

¢) participarea administratorului la capitalul societatii;

Participarea administratorilor la capitalul societatii la 31.12.2025:

1. Dragoi Bogdan Alexandru — 0 actiuni
2. Fercu Adrian — 0 actiuni
3. El Lakis Rachid — 0 actiuni
4. Minea Alexandru — 0 actiuni
5. Mihailov Sergiu — 0 actiuni

d) Politica de remunerare

Societatea ,,VRANCART” SA a publicat un raport separat cu privire la politica de remunerare, in
conformitate cu prevederile articolului 107 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Raportul separat
cuprinzand politica de remunerare este pus la dispozitia publicului, in mod gratuit, pe site-ul Societatii
www.vrancart.ro, pentru perioada prevazuta de lege, fiind actualizat ori de cate ori intervin modificari.

e) lista persoanelor afiliate Societatii

Partile se considera afiliate in cazul in care una din parti are posibilitatea de a controla Tn mod direct
sau indirect, sau de a influenta in mod semnificativ cealaltd parte prin detinere sau in baza unor drepturi
contractuale, relatii familiale sau de altd naturd, asa cum sunt definite in IAS 24 “Prezentarea
informatiilor privind partile afiliate”.

Parti afiliate sunt considerate persoanele care fac parte din Consiliul de Administratie, precum si LION
Capital SA, care este actionar majoritar, impreuna cu celelalte societéti controlate de aceasta.

4.2. Conducerea executiva a societatii

a) Conducerea executiva a "Vrancart" S.A. la 31.12.2025 a fost asiguratd de catre dl Stefan
Movila, in calitate de Director General.

b) orice acord, intelegere sau legaturd de familie intre persoana respectiva si o alta persoana
datorita careia persoana respectiva a fost numitd ca membru al conducerii executive.

- Nu este cazul.
c¢) Participarea membrilor de conducere a societatii la capitalul social.

- Nici unul dintre membrii de conducere ai VRANCART nu detine actiuni.
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4.3. Eventualele litigii sau proceduri administrative
Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii sau proceduri
administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestora in cadrul
emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de a-si indeplini atributiile
in cadrul emitentului.

- Nu este cazul.
5. GUVERNANTA CORPORATIVA

5.1. Conformarea la Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (CGC)

Consiliul de Administratie a decis conformarea voluntara la Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei
de Valori Bucuresti (CGC), decizie ratificatd de Adunarea Generala a Actionarilor din 10 august 2011,
ocazie cu care a fost aprobat si Regulamentul de Guvernata Corporativa a societatii ,, VRANCART”
S.A.

Societatea ,,VRANCART” S.A. 1n calitate de emitent cotat la categoria Standard BVB, are in vedere
respectarea principiilor de guvernanta corporativa din Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti. Actiunile ,,VRANCART” S.A. sunt Inscrise si se tranzactioneaza, din 15.07.2005, la
cota Bursei de Valori Bucuresti, categoria Standard, avand simbolul VNC.

Activitatea de tinere a registrului actionarilor a fost si este realizata de catre ,,Depozitarul Central” S.A.
conform contractului nr. 7270/07.03.2017.

La nivelul societatii existd documente si reguli specifice guvernantei corporative care se regasesc in
»Actul constitutiv”’ al societatii, Regulamentul de Organizare si Functionare (R.O.F.), regulamente si
decizii interne, in care sunt descrise functiile, competentele si responsabilitatile Consiliului de
Administratie si ale conducerii executive.

Pe website-ul societatii, respectiv www.vrancart.ro sunt diseminate informatii cu privire la politica de
guvernanta corporativa ale ,, VRANCART”:

- Lista membrilor Consiliului de Administratie si ai membrilor conducerii executive,
- Actul constitutiv actualizat.

In luna septembrie 2015 a fost adoptat noul Cod de Guvernanti Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti care Tnlocuieste vechiul cod, fiind un set de principii si recomandari pentru societatile admise
la tranzactionare, in scopul de a crea o piatd de capital atractiva la nivel international, cod la care a
aderat si societatea noastra. Cu toate ca noul cod nu mai prevede expres existenta declaratiei ,,Aplici
sau Explici”, acest mecanism se mentine, deoarece este un element care intareste increderea actionarilor
si stakeholderilor Tn emitenti, mecanism prin care se transmit in piata de capital informatii clare, exacte
si actuale despre respectarea regulilor de guvernanta corporativa de catre societatile listate.

Noul Cod de Guvernantd Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti cuprinde 34 de recomandari de
indeplinit structurate pe 4 sectiuni, din care, societatea noastra indeplineste 30 de prevederi.

Referitor la prevederile pe care societatea noastrd nu le indeplineste, total sau partial, conducerea
societdtii a facut demersurile necesare in vederea indeplinirii tuturor recomandarilor, progresele
ulterioare inregistrate de societate in privinta conformarii cu noul C.G.C. urmand a fi raportate catre
piata de capital.
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5.2. Conducerea societatii
Consiliul de Administratie

Societatea ,,VRANCART” SA este administratd de un consiliu de administratie (CA) format din 5
membri, alesi de Adunarea Generala a Actionarilor pentru o perioada de 4 ani, cu posibilitatea de a fi
realesi. Consiliul de Administratie are competente decizionale privind administrarea societdtii in
intervalul cuprins intre adundrile generale, cu exceptia deciziilor pe care legea sau Actul Constitutiv al
societatii le prevad exclusiv pentru Adunarea Generald a Actionarilor.

Consiliul de Administratie alege dintre membrii sai un presedinte.

In actualul mandat al Consiliului de Administratie, ales de Adunarea Generala a Actionarilor din
27.04.2022 siin 06.11.2025, la data de 31.12.2025 Consiliul de Administratie este format 5 din membri
ne-executivi. Alegerea membrilor Consiliului de Administratie prin votul actionarilor in Adunarea
Generala a Actionarilor din 31.12.2025, a avut la baza o procedura transparentd, prin aducerea la
cunostinta publicad a continutului dosarului de candidatura si a criteriilor pentru indeplinirea calitatii de
administrator la o societate.

Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este de 4 ani, conform prevederilor statutare.

Conform prevederilor legale, Adunarea Generald a Actionarilor aproba politica de remunerare pentru
administratori si membrii conducerii executive. Conform prevederilor statutare, Consiliul de
Administratie se intruneste cel putin o datd la 3 luni pentru monitorizarea desfasurarii activitatii
societatii.

Societatea ,, VRANCART” SA respecta regulile referitoare la comportamentul si obligatiile de raportare
a tranzactiilor cu actiunile emise de societate efectuate In cont propriu de cétre administratori si alte
persoane fizice implicate, aceste reguli fiind respectate de cdtre cei in cauza, in conformitate cu
regulamentele A.S.F., regulile specifice propriu-zise se regasesc in Regulamentul de Guvernantd
Corporativa al ,, VRANCART?” care a intrat In vigoare 1n cursul anului 2011.

Este actualizatd permanent lista persoanelor cu acces la informatii privilegiate, situatie transmisa catre
A.S.F. Obligatia de notificare a tranzactiilor efectuate de catre persoanele initiate este atit personala cat
si a intermediarilor, iar informatia este diseminatd prin intermediul website-ului Bursei de Valori
Bucuresti.

Activitatea Consiliului de Administratie in anul 2025

In cursul anului 2025 Consiliul de Administratie al ,, VRANCART” S.A. s-a intrunit de 20 ori conform
prevederilor statutare, prezenta administratorilor la sedinte fiind in conformitate cu prevederile legale.

Presedintele Consiliul de Administratie a prezidat toate sedintele din anul 2025. Ca rezultat al
sedintelor, au fost adoptate 63 de hotarari de gestiune privind activitatea curenta a societatii.

5.3. Respectarea drepturilor actionarilor

Societatea ,, VRANCART” SA respecta drepturile actionarilor asigurandu-le acestora un tratament
echitabil. Pentru Adunarea Generald a Actionarilor desfasurata in anul 2025, respectiv 30.04.2024, s-
au publicat intr-o sectiune dedicata a website-lui societatii www.vrancart.ro —,,Pentru Actionari” detalii
privind desfagurarea adunarii: convocatorul AGA; materialele aferente ordinii de zi precum si orice alte
informatii referitoare la subiectele ordinii de zi; formularele de exercitare a votului prin procura speciala
si buletin de vot prin corespondenta; procedurile de participare si de vot care asigura atat desfasurarea
ordonata si eficientd a lucrarilor Adunarii Generale, cat si dreptul oricérui actionar de a-si exprima liber
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opinia asupra chestiunilor aflate in dezbatere; deciziile luate in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor
si privind rezultatul votului.

Pentru exercitiul financiar 2025 au fost postate pe site, in termen, informatiile privind calendarul
financiar, rapoarte curente, rapoarte trimestriale, raport semestrial si raport anual.

In cadrul ,,VRANCART” SA existd doud persoane specializate in domeniul relatiei cu investitorii,
aceasta activitate neimpunand deocamdata existenta unui compartiment specializat in acest sens in
cadrul societatii.

5.4. Transparenta in comunicare

Societatea ,, VRANCART” SA acordd o importantd deosebita transparentei in comunicare, avand in
vedere asigurarea unei raportari continue §i periodice, care sd cuprindd toate aspectele importante ale
activitatii societatii, performantele Inregistrate etc.

De asemenea, prin site-ul societatii, este prezentatd societatea atat In ceea ce priveste activitatile
desfasurate, cat si in ceea ce priveste relatia cu actionarii si investitorii. In sectiunea ,,Pentru actionari”
sunt diseminate informatii de interes pentru actionari si investitori §i sunt prezentate rapoartele curente
si periodice referitoare la activitatea societatii, in limbile romana si engleza.

5.5. Raportare financiara

Situatiile financiare aferente anului 2025 au fost intocmite in conformitate cu cerintele Ordinului
Ministrului de Finante 2844 din 2016, pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (OMFP 2844/2016) si ofera o imagine corecta si
conforma cu realitatea privind situatia activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a contului de profit
si pierdere al ,, VRANCART”.

In conformitate cu prevederile legale, situatiile financiar contabile au fost auditate de societatea PwC —
auditor financiar independent, numit de Adunarea Generald a Actionarilor din 27.04.2023 pentru o
perioada de doi ani.

5.6. Controlul intern si administrarea riscului

Controlul intern monitorizeaza si verifica cu regularitate aplicarea noilor prevederi legale incidente
activitatii societatii, verifica respectarea reglementarilor interne ale societatii care au fost stabilite prin
decizii si regulamente interne, completarea reglementarilor existente sau includerea de noi reglementari
specifice activitatii societatii, stabilirea sau imbunatatirea procedurilor interne ale societatii.

In cadrul societatii ,,VRANCART” functioneazd un Compartiment de Audit intern, care auditeaza
periodic activitatile societatii in scopul furnizarii de informatii relevante privind desfasurarea acestor
activitati, face recomandari pentru imbunatatirea activitatilor, procedurilor si controalelor efectuate.
Activitatea de audit intern se desfasoard in baza planului de audit anual al societatii care este avizat de
Comitetul de Audit, comitet infiintat in conformitate cu prevederile principiului 13 din CGC.

in cadrul Consiliului de Administratie al ,, VRANCART” exista un Comitet de Audit, care examineaza
in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern, auditul intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate. Comitetul de Audit este format in exclusivitate din
administratori ne-executivi.
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5.7. Conflictul de interese si tranzactiile cu persoane implicate

In scopul identificarii si solutionarii adecvate a situatiilor de conflict de interese, care prevede ca toate
investitiile sau vanzarile de valori mobiliare vor fi faicute numai in interesul actionarilor si nu pentru
alte motive, Consiliul de Administratie a adoptat in cadrul Regulamentului de Guvernanta Corporativa
o proceduri standard de solutionare a unor eventuale astfel de situatii. In cazul unui conflict de interese
intre interesul companiei si interesul personal al unui decident (membru CA) sau angajat decident
(conducerea executiva) solutia este retragerea celui In cauza din acel proces de decizie.

Reglementarile interne impun interdictia salariatilor de a nu se angaja in tranzactii afiliate care sa incalce
regulamentele A.S.F.

Cand apare un conflict de interese in randul administratorilor, acestia informeaza Consiliul de
Administratie asupra acestora si se abtin de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in
conformitate cu prevederile legale incidente; aceste situatii sunt consemnate In procesul-verbal de
sedinta al Consiliului de Administratie.

5.8. Regimul informatiei corporative

Procedura standard privind circuitul intern si dezvaluirea catre terti a documentelor si informatiei
referitoare la emitent, care poate influenta evolutia pretului de piata a valorilor mobiliare emise de acesta
a fost reglementata prin intermediul Regulamentului de Guvernantd Corporativa.

Persoanele desemnate cu atributii in acest domeniu intocmesc periodic informari cu privire la
implicatiile prevederilor normative privind gestionarea informatiilor privilegiate (asa cum sunt
reglementate in Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare) in cadrul ,, VRANCART” SA, precum si in ceea
ce priveste obligatiile persoanelor initiate. Informarea este supusa analizei si aprobarii Consiliului de
Administratie.

5.9. Responsabilitatea sociala

Societatea ,,VRANCART” SA desfdsoarda permanent activitati privind responsabilitatea sociald a
companiei, in fiecare an sprijinind Tn mod direct sau prin intermediul fundatiilor/asociatiilor
specializate, categoriile defavorizate din comunitatea locala unde isi desfasoara activitatea.

De asemenea emitentul este direct implicat in sustinerea unor evenimente de sport, artd si muzica
precum si alte activitati sociale din cadrul comunitatii locale din care face parte.

5.10. Declaratia nefinanciara

Societatea ,, VRANCART” SA va Intocmi un raport separat cu privire la informatiile aferente declaratiei
nefinanciare, si la aspectele privind diversitatea, in conformitate cu prevederile capitolului 7 din Ordinul
2844/2016. Raportul separat incheiat pentru anul 2025 va fi pus la dispozitia publicului, pe site-ul
Societatii www.vrancart.ro, pand la data de 30 iunie 2026.

6. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Situatiile financiare individuale se intocmesc de catre Societate in conformitate cu cerintele Ordinului
Ministrului de Finante 2844 din 2016, pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiarda (OMFP 2844/2016). Standardele Internationale de
Raportare Financiara (“IFRS”) reprezintd standardele adoptate potrivit procedurii prevazute de
Regulamentul (CE) nr. 1.606/2012 al Parlamentului European si al Consiliului din 19 iulie 2002 privind
aplicarea Standardelor Internationale de Contabilitate.
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Situatiile financiare individuale sunt prezentate in conformitate cu cerintele IAS 1 - “Prezentarea
situatiilor financiare”.

Societatea a adoptat o prezentare bazatd pe lichiditate In cadrul situatiei pozitiei financiare si o
prezentare a veniturilor si cheltuielilor in functie de natura lor in cadrul situatiei rezultatului global,
considerand ca aceste metode de prezentare oferd informatii care sunt credibile si mai relevante decat

cele care ar fi fost prezentate in baza altor metode permise de IAS 1.

Tablou sintetic al indicatorilor de performanta financiara in ultimii 3 ani

Denumirea indicatorului UM 31 dec 2025 31 dec 2024 | 31 dec 2023
Lichiditatea generala Rap 0.97 1.03 1.06
Lichiditatea imediata Rap 0.52 0.62 0.64
Rotatia stocurilor Rot/an 4 5 6
Recuperarea creantelor Zile 81 76 59
Rambu.rsarea datoriilor Zile 56 5 28
comerciale
Rentabilitatea exploatarii % -12% -1% 4%
Rata profitului brut % -15% 2% 1,5%
6.1. Situatia pozitiei financiare in ultimii 3 ani
(lei) 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2023
ACTIVE
Imobilizari corporale 329.516.328 423.011.121  364.630.582
A - . I 1.466.508 8.152.139 19.706.483
vansuri pentru imobilizari corporale
Tmobilizari necorporale 3.115.337 708.852 775.019
Fond comercial - 3.380.811 3.380.811
Imobiliziri financiare 62.587.328 62.587.328 62.587.328
Alte creante imobilizate 34.333.710 32.824.177 13.750.286
Total active imobilizate 431.019.211 530.664.428  464.830.509
Stocuri 80.045.008 > 7152 66.810.661
Active detinute in vederea vanzarii - 19.725.761 19.725.761
Creante comerciale 74.400.741 83.463.033 67.913.133
Cheltuieli in avans 2.092.420 1.154.845 972.024
Creante privind impozitul pe profit curent 1.056.770 - 835.908
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Alte creante

Numerar restrictionat

Numerar si echivalente de numerar
Total active curente

TOTAL ACTIVE

CAPITALURI PROPRII
Capital social

Prime de capital

Rezerve din reevaluare
Rezerve legale

Alte rezerve

Rezultatul reportat

Total capitaluri proprii

DATORII

Imprumuturi obligatare pe termen lung
Imprumuturi bancare pe termen lung
Datorii leasing pe termen lung

Subventii

Datorii catre angajati pe termen lung
Datorii privind impozitul pe profit amanat
Provizioane

Total datorii pe termen lung

Datorii comerciale pe termen scurt
impmmuturi pe termen scurt
Imprumuturi obligatare pe termen scurt
Datorii leasing pe termen scurt

Subventii

Datorii catre angajati

Datorii privind impozitul pe profit curent
Alte datorii

Total datorii curente

TOTAL DATORII

TOTAL CAPITALURI PROPRII SI
DATORII

VRANCART S.A.
14.736.615 6.390.237 3.240.953
1.776.246 1.050.589 2.088.021
174.107.800 185.575.989  168.699.328
605.127.011 716.240.417  633.529.837
201.011.575 201.011.575  169.121.665
842.449 842.449 775.497
56.527.710 103.936.472  104.393.341
13.345.280 13.345.280 13.345.280
60.790.128 60.790.128 60.790.128
(40.264.279) 4.209.322 15.101.795
292.252.863 384.135.226  363.527.706
90.719.480 86.689.040 67.826.778
8.420.009 19.066.190 21.333.018
33.156.215 31.825.414 8.761.341
675.543 920.509 444379
- 12.168.086 13.160.453

4.790 439.212 12.961
132.976.037 151.108.451 111.538.930
50.967.756 57.603.898 32.527.381
108.564.883 101.412.440 62.541.116
- - 38.250.000
5.743.232 7.712.995 9.300.908
1.468.841 2.805.360 1.361.714
4.804.868 4.821.776 5.979.709
512.865 883.526 -
7.835.665 5.756.745 8.502.373
179.898.110 180.996.740  158.463.201
312.874.148 332.105.191  270.002.131
605.127.011 716.240.417  633.529.837
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6.2. Situatia rezultatului global in ultimii 3 ani
(lei) 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2023
Venituri din cifra de afaceri 328.957.760 395.555.449 412.011.096
Venituri din subventii de exploatare (1.608.910) 408.956 12.922.747
Alte venituri 15.321.576 12.861.998 10.041.467
Variatia stocurilor de produse finite si In curs de 3.422.533 (960.268) 5.074.068
executie
Cheltuieli cu materiile prime si materialele (190.937.993) (213.238.440) (215.963.362)
consumabile
Cheltuieli privind marfurile (7.293.221)  (13.153.158)  (13.612.863)
Cheltuieli cu serviciile prestate de terti (36.684.990)  (34.692.284)  (37.466.894)
Cheltuieli cu personalul (86.366.073) (96.129.900) (102.572.974)
Cheltuieli cu amortizarea si cu deprecierea (50.030.337)  (42.064.249)  (39.836.284)
imobilizarilor corporale
Alte cheltuieli (13.531.246)  (12.505.011)  (13.604.750)
Rezultat operational (38.750.901) (3.916.907) 16.992.250
Venituri financiare 2.914.025 4.371.922 1.327.060
Cheltuieli financiare (13.034.682) (9.933.293)  (12.155.856)
Profit (pierdere) inainte de impOZitare (48.871.558) (9.478.278) 6.163.454
Cheltuiala cu impozitul pe profit 749.878 (1.958.087) (534.431)
Profit (pierdere) aferent(i) anului (48.121.680)  (11.436.365) 5.629.023
Alte elemente ale rezultatului global
Modificari ale rezervei din reevaluarea - - -
imobilizarilor corporale, nete de impozit améanat
TOTAL REZULTAT GLOBAL AFERENT (48.121.680)  (11.436.365) 5.629.023
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6.3. Situatia fluxurilor de numerar in ultimii 3 ani

(lei)

Fluxuri de trezorerie din activitatea de
exploatare:

Incasiri de la clienti

Plati furnizori

Plati catre angajati

Plati catre bugetul statului

Impozit pe profit platit

Trezorerie neta din activititi de exploatare

Fluxuri de trezorerie din activitati de investitii:
Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale
si necorporale

Plati pentru achizitii de imobilizari financiare
Imprumuturi acordate afiliatilor

Plati catre entitati afiliate

Acreditive bancare pentru achizitii de imobilizari
Incasiri din vanzarea de imobilizari corporale
Incasiri de la entitti afiliate

Dobanzi incasate

Dividende incasate

Trezorerie neta din activititi de investitie

Trezorerie neta din activititi de finantare

Incasari din imprumuturi
Restituiri de imprumuturi
Dobénzi platite

Plati pentru leasing
Dobénzi de leasing platite
Majorare de capital
Rambursare obligatiuni

Subventii pentru investitii

Dividende platite
Trezorerie neta din activitati de finantare

Crestere/ (Scadere) neta a trezoreriei si
echivalentelor de Trezorerie

Numerar si echivalente de numerar la inceputul
exercitiului financiar

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul
exercitiului financiar

vV
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31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2023
385.174.901 444.323.879 511.357.338
(261.755.153)  (280.009.192) (301.751.777)

(47.865.728)  (60.346.078)  (71.912.777)
(66.049.595)  (52.550.885)  (62.652.883)
(3.817.000) (1.143.997)  (2.112.573)
5.687.426 50273727  72.927.328
(96.663.614)  (55.937.492)

(318.311)

(17.021.000)

- (19.050.000)  (13.100.000)
(40.503.185) - -
- 2.095.381 3.993.119
41.984.362 - -
55.815 1.738.906 7.041

- 2.500.000 -

1.218.680  (109.379.327)  (82.058.332)
34.402.049  120.341.599  40.328.879
(34219.021)  (62.620.177)  (46.175.810)
(7.447.059) (8.320.578)  (10.779.251)
(3.887.149)  (10.631.130)  (10.209.182)
(255.573) (401.659) (316.893)

- 31956911  48.894.047

~ (38.250.000)  (11.811.653)

5.226.305 25.993.202 -
(6.180.449) 58.068.168 9.930.137
725.657 (1.037.432) 799.133
1.050.589 2.088.021 1.288.888
1.776.246 1.050.589 2.088.021
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7. EVENIMENTE IMPORTANTE APARUTE DUPA SFARSITUL EXERCITIULUI
FINANCIAR

Dupa sfarsitul exercitiului financiar, situatiile financiare vor reflecta evenimente ulterioare aferente
sfarsitului de an, aceste evenimente oferd informatii suplimentare care fac referire la pozitia Societatii
la data raportarii, precum si cele care reprezinta o posibila incalcare a principiului continuitétii activitatii
adica, evenimente ce vor determina ajutari. Existd anumite evenimente ulterioare ale sfarsitului de an
care nu constituie evenimente ce genereaza ajustari care sunt prezentate in note in momentul in care
sunt considerate semnificative.

Raportul administratorilor a fost aprobat de Consiliul de Administratie al VRANCART S.A.

SEMNATURI
Raportul va fi semnat de reprezentantul autorizat al Consiliului de Administratie si de cétre
managerul/conducatorul executiv al societtii.

Alexandru-Lucian MINEA Stefan-Viorel MOVILA

Presedinte Consiliu de Administratie general

Intocmit:

DA.AI AUDIT&ACCOUNTING S.R.L.
SE15003 H)

Radu Gabriel / \/ _/

@ﬁ4 S
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Situatii financiare individuale
la 31 decembrie 2025

Intocmite in conformitate cu

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara,
aplicabile societdtilor comerciale ale caror valori mobiliare
sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata



Cuprins

Situatia individuala a pozitiei financiare
Situatia individuala a rezultatului global
Situatia modificarilor capitalurilor proprii
Situatia individuala a fluxurilor de trezorerie
Note la situatiile financiare individuale
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Vrancart SA

Situatia individuala a pozitiei financiare

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Nota 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

ACTIVE
Imobilizari corporale 4 329.516.328 423.011.121
Avansuri pentru imobilizari corporale 1.466.508 8.152.139
Imobilizari necorporale 4 3.115.337 708.852
Fond comercial - 3.380.811
Imobilizari financiare 5 62.587.328 62.587.328
Alte creante imobilizate 6 34.333.710 32.824.177
Total active imobilizate 431.019.211 530.664.428
Stocuri 7 80.045.008 73.791.524
Creante comerciale 9 74.400.741 83.463.033
Cheltuieli in avans 2.092.420 1.154.845
Creante privind impozitul pe profit curent 1.056.770 -
Alte creante 11 14.736.615 6.390.237
Numerar si echivalente de numerar 10 1.776.246 1.050.589
174.107.800 165.850.228
Active detinute in vederea vanzarii 8 - 19.725.761
Total active curente 174.107.800 185.575.989
TOTAL ACTIVE 605.127.011 716.240.417
CAPITALURI PROPRII
Capital social 12 201.011.575 201.011.575
Prime de capital 842.449 842.449
Rezerve din reevaluare 13 56.527.710 103.936.472
Rezerve legale 13 13.345.280 13.345.280
Alte rezerve 13 60.790.128 60.790.128
Rezultatul reportat (40.264.279) 4.209.322
Total capitaluri proprii 292.252.863 384.135.226
DATORII
Imprumuturi pe termen lung 17 90.719.480 86.689.040
Datorii leasing pe termen lung 16 8.420.009 19.066.190
Subventii 20 33.156.215 31.825.414
Datorii cétre angajati pe termen lung 675.543 920.509
Datorii privind impozitul pe profit amanat - 12.168.086
Provizioane 15 4.790 439.212
Total datorii pe termen lung 132.976.037 151.108.451
Datorii comerciale pe termen scurt 14 50.967.756 57.603.898
Imprumuturi pe termen scurt 17 108.564.883 101.412.440
Datorii leasing pe termen scurt 16 5.743.232 7.712.995
Subventii 20 1.468.841 2.805.360
Datorii catre angajati 18 4.804.868 4.821.776
Datorii privind impozitul pe profit curent 512.865 883.526
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Alte datorii 15 7.835.665 5.756.745
Total datorii curente 179.898.110 180.996.740
TOTAL DATORII 312.874.148 332.105.191
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 605.127.011 716.240.417

Situatiile financiare au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie in data de 28 aprilie
2026.

Director General Intocmit:
Stefan-Viorel MOVILA DA.ATAUDIT&ACCOUNTING SRL
SE15003

Radu Gabriel /', | f
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Notele de la pagina 7 la pagina 57 fac parte integranta din situatiile financiare.




Vrancart SA

Situatia individuala a rezultatului global

la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Venituri din contractele cu clientii

Venituri din subventii de exploatare

Alte venituri

Variatia stocurilor de produse finite si in curs de executie
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile
Cheltuieli privind marfurile

Cheltuieli cu serviciile prestate de terti

Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si cu deprecierea imobilizarilor
Alte cheltuieli

Rezultat operational

Venituri financiare
Cheltuieli financiare

Rezultat inainte de impozitare
Cheltuiala cu impozitul pe profit

Rezultat aferent anului
Alte elemente ale rezultatului global

Modificari ale rezervei din reevaluarea imobilizarilor
corporale, nete de impozit amanat

TOTAL REZULTAT GLOBAL AFERENT ANULUI

Rezultatul pe actiune
Rezultatul pe actiune de baza
Rezultatul pe actiune diluat

Nota 2025 2024
21 328.957.760 395.555.449
(1.608.910) 408.956
22 15.321.576 12.861.998
3.422.533 (960.268)
23 (190.937.993) (213.238.440)
(7.293.221) (13.153.158)
23 (36.684.990) (34.692.284)
26 (86.366.073) (96.129.900)
(50.030.337) (42.064.249)
25 (13.531.246) (12.505.011)
(38.750.901) (3.916.907)
27 2.914.025 4.371.922
27 (13.034.682) (9.933.293)
(48.871.558) (9.478.278)
749.878 (1.958.087)
(48.121.680) (11.436.365)
(48.121.680) (11.436.365)

29
(0.0239) (0,0064)
(0.0239) (0,0064)

Situatiile financiare au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie in data de 28 aprilie

2026.

Director General
Stefan-Viorel MOVILA

Notele de la pagina 7 la pagina 57 fac parte integrantd din situatiile financiare.
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Situatia modificarilor capitalurilor proprii
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Capital social Rezerve din Prime Rezerve Alte rezerve Rezultatul reportat Total caplf.a luri
reevaluare legale proprii

Soldul la 1 ianuarie 2024 169.121.665 104.393.341 775.497 13.345.280 60.790.128 15.101.795 363.527.706
Rezultat global aferent perioadei
Rezultatul net al perioadei - - - - - (11.436.365) (11.436.365)
Modificari ale rezervei din reevaluarea
imobilizarilor corporale, nete de - - - - - - -
impozit amanat
Total rezultat global - - - - - (11.436.365) (11.436.365)
Majorare de capital 31.889.910 - 66.952 - - 31.956.862
Dividende - - - - - - -
Repartizare rezerve legale si alte
rezerve ) ) ) ) ) ) )
Transferul rezervei din reevaluare la
rezultat reportat ca urmare a iesirii - (456.869) - - - 543.892 87.023
imobilizarilor corporale
Soldul la 31 decembrie 2024 201.011.575 103.936.472 842.449 13.345.280 60.790.128 4.209.322 384.135.226
Soldul la 1 ianuarie 2025 201.011.575 103.936.472 842.449 13.345.280 60.790.128 4.209.322 384.135.226
Rezultat global aferent perioadei
Rezultatul net al perioadei - - - - - (48.121.680) (48.121.680)
Rezerve din reevaluare) (52.790.936) (52.790.936)
Modificari ale rezervei din reevaluarea
imobilizarilor corporale, nete de - 9.030.253 - - - - 9.030.253
impozit amanat
Total rezultat global - (43.760.683) - - - (48.121.680) (91.882.363)
Majorare de capital - - - - - -
Dividende - - - - - - -
Repartizare rezerve legale si alte ) )
rezerve
Transferul rezervei din reevaluare la
rezultat reportat ca urmare a iesirii - (3.648.079) - - - 3.648.079 -
imobilizarilor corporale
Soldul 1a 31 decembrie 2025 201.011.575 56.527.713 842.449 13.345.280 60.790.128 (40.264.279) 292.252.863
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Situatiile financiare au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie in data de 28 aprilie 2026.

Director General Intocmit:;

Stefan-Viorel MOVILA DA.ATI AUDIT&ACCOUNTING SRL
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Vrancart SA

Situatia individuala a fluxurilor de trezorerie
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

METODA DIRECTA

Nota

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare
Incasari de la clienti

Plati furnizori

Plati catre angajati

Plati catre bugetul statului

Impozit pe profit platit

Numerar net din activititi de exploatare

Fluxuri de numerar din activititi de investitii
Plati pentru achizitii de imobilizari corporale si
necorporale

Imprumuturi acordate afiliatilor

Plati catre entitati afiliate

Incasari din vanzarea de imobilizari corporale
Incasari de la entitati afiliate

Dobanzi incasate

Dividende incasate

Numerar net din activitiati de investitie

Fluxuri de numerar din activitati de finantare
Incasari din imprumuturi

Restituiri imprumuturi

Dobanzi platite

Plati pentru leasing

Dobanzi de leasing platite

Majorare de capital

Rambursare obligatiuni

Subventii pentru investitii

Dividende platite

Numerar net din activitati de finantare

Crestere/ (Scadere) neta a numerarului si
echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la inceputul
exercitiului financiar

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul
exercitiului financiar

2025 2024
385.174.901 444.323.879
(261.755.153) (280.009.192)
(47.865.728) (60.346.078)
(66.049.595) (52.550.885)
(3.817.000) (1.143.997)
5.687.426 50.273.727
(318.311) (96.663.614)

- (19.050.000)
(40.503.185) -
- 2.095.381

41.984.362 -
55.815 1.738.906

- 2.500.000

1.218.680 (109.379.327)
34.402.049 120.341.599
(34.219.021) (62.620.177)
(7.447.059) (8.320.578)
(3.887.149) (10.631.130)
(255.573) (401.659)

- 31.956.911

- (38.250.000)

5.226.305 25.993.202
(6.180.449) 58.068.168
725.657 (1.037.432)
1.050.589 2.088.021
1.776.246 1.050.589

Situatiile financiare au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie in data de 28 aprilie

2026.
Director General Intocmit:
Stefan-Viore MOVILA
L _ SE15003
é“ A > Radu Gabriel

/
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Notele de la pagina 7 la pagina 57 fac parte integranta din situatiile financiare.
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Vrancart SA

Note la situatiile financiare individuale
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

1. Entitatea care raporteaza

Vrancart SA (denumita In continuare “Societatea”) este o societate comerciald pe actiuni care
functioneazd in Romania in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societatile
comerciale.

Societatea activeazd in domeniul colectarii si recicldrii deseurilor nepericuloase, in industria
hartiei pentru carton si a cartonului ondulat, a ambalajelor din carton ondulat, precum si a hartiei
igienico-sanitare. Societatea are puncte de lucru deschise in localitdtile: Chiajna, Ploiesti,
Pantelimon si Bacau.

Obiectul de activitate de baza al Societatii este producerea si comercializarea urmatoarelor
produse:

= carton ondulat,

= ambalaje din carton ondulat,

= hartii utilizate la fabricarea cartonului ondulat,

» hartii igienico-sanitare in diferite sortimente,

= echipamente de reciclare maculaturd, inclusiv inchiriere si mentenanta,
= energie electrica din parcuri fotovoltaice, inclusiv pentru autoconsum.

Actiunile Societdtii sunt inscrise la Cota Bursei de Valori Bucuresti, categoria Standard, cu
indicativul VNC, incepand cu data de 15 iulie 2005. Societatea publica situatiile financiare
individuale pe www.vrancart.ro.

La 31 decembrie 2025, Societatea este detinutd in proportie de 76,33% de Lion Capital SA,
17,35% de Paval Holding SRL si 6,32% de alti actionari. Evidenta actiunilor si actionarilor este
tinutd 1n conditiile legii de catre Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

2. Bazele intocmirii

(a) Declaratia de conformitate

Situatiile financiare individuale se Intocmesc de catre Societate In conformitate cu cerintele
Ordinului Ministrului de Finante 2844 din 2016, pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (OMFP 2844/2016). Standardele
Internationale de Raportare Financiard (“IFRS”) reprezintda standardele adoptate potrivit
procedurii prevazute de Regulamentul (CE) nr. 1.606/2012 al Parlamentului European si al
Consiliului din 19 1ulie 2002 privind aplicarea Standardelor Internationale de Contabilitate.

(b) Prezentarea situatiilor financiare

Situatiile financiare sunt prezentate in conformitate cu cerintele IAS 1 “Prezentarea situatiilor
financiare”. Societatea a adoptat o prezentare bazatd pe lichiditate in cadrul situatiei pozitiei
financiare si o prezentare a veniturilor si cheltuielilor in functie de natura lor in cadrul situatiei
rezultatului global, considerdnd cd aceste metode de prezentare oferd informatii care sunt
credibile si mai relevante decét cele care ar fi fost prezentate in baza altor metode permise de
IAS 1.


http://www.vrancart.ro/
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Note la situatiile financiare individuale
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

(c) Moneda functionala si de prezentare

Conducerea Societatii considera ca moneda functionald, asa cum este aceasta definitd de IAS 21
“Efectele variatiei cursului de schimb valutar”, este leul roménesc (lei). Situatiile financiare
individuale sunt prezentate in lei, rotunjite la cel mai apropiat leu.

(d) Bazele intocmirii

Situatiile financiare individuale au fost intocmite pe baza costului istoric, cu exceptia
imobilizarilor corporale din categoria terenurilor, constructiilor si echipamentelor tehnologice
care sunt evaluate utilizand modelul reevaluarii.

Politicile contabile definite mai jos au fost aplicate consecvent pentru toate perioadele prezentate
in aceste situatii financiare.

(d) Continuitatea activitatii

Prezentele situatii financiare au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii care
presupune ca Societatea 1si va continua activitatea si in viitorul previzibil. Pentru a evalua
aplicabilitatea acestei prezumtii, conducerea analizeazd previziunile referitoare la intrarile
viitoare de numerar.

In anul 2025, Societatea a inregistrat o pierdere neta de 48.121.680 lei (2024: o pierdere neta de
11.436.365 lei), iar la 31 decembrie 2025 datoriile curente depasesc activele curente cu 5.790.310
lei (2024 activele curente depasesc datoriile curente cu 4.579.249 lei).

Societatea a avut un flux de numerar pozitiv de 725.657 lei la 2025 (negativ la 2024: 1.037.432
lei) si nu are datorii restante la bugetele publice sau la partenerii sai privati.

In cursul anului 2025, evolutia Societitii a fost influentatd pe de o parte de cresterea costurilor
operationale, iar pe de altd parte de scaderea volumului de vanzari. Mediul comercial a fost
caracterizat de un nivel crescut de competitivitate, presiuni asupra preturilor si solicitdri de
discounturi de volum din partea clientilor, in timp ce societatea a continuat sd opereze intr-un
context de costuri ridicate si relativ rigide, aspecte care au influentat marjele de profitabilitate si
dinamica generald a rezultatelor operationale.

Aceastd evolutie a fost amplificatd de o serie de intreruperi operationale. Astfel, in lunile iulie si
august 2025, activitatea de productie a fost suspendata temporar pentru realizarea lucrarilor de
instalare, integrare si punere in functiune a unui echipament nou DRUM PULPER investitie
necesard pentru modernizarea si eficientizarea proceselor tehnologice. Desi aceasta oprire a fost
planificatd, ea a condus la o diminuare temporara a volumelor produse si livrate.

In cursul anului 2025, cu toate eforturile depuse la nivelul companiei rezultatul operational a fost
influentat si de recunoasterea unor cheltuieli exceptionale (one-off), reprezentand in principal o
combinatie de factori operationali si de elemente cu caracter nerecurent. Acestea includ, in
principal, costuri de restructurare de aproximativ 3 milioane RON aferente disponibilizarilor de
personal, cheltuieli de circa 7,5 milioane RON generate de inchiderea unei linii de business din
vestul térii respectiv Proiectul GIANT, precum si impactul in valoare de aproximativ 1,6 milioane
RON aferent subventiilor pentru activitatea de exploatare pe segmentul energetic care nu s-au
materializat. De asemenea, rezultatul a fost afectat de Inregistrarea unor ajustari privind evaluarea
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stocurilor de hartie in conformitate cu cerintele IAS 2 ,,Stocuri”, in valoare de aproximativ 7
milioane RON, precum si de diferente negative din reevaluarea activelor, recunoscute pe
cheltuieli, in suma de aproximativ 6,3 milioane RON. Conducerea considerda ca o parte
semnificativd a acestor elemente are caracter nerecurent sau exceptional, iar performanta
operationald viitoare este asteptatd sd se imbunatateasca pe masura normalizdrii activitatii si a
efectelor masurilor de restructurare implementate.

In ceea ce priveste lantul de aprovizionare si evolutia costurilor materiilor prime, utilititilor si
transportului, societatea a fost expusa in perioada analizata unor presiuni semnificative generate
de volatilitatea pietei si de cresterea costurilor de achizitie. In lunile mai—iunie 2025 s-au
inregistrat cresteri semnificative ale preturilor materiilor prime utilizate in procesul de productie,
ceea ce a condus la majorarea directd a costurilor de fabricatie intr-un context in care capacitatea
de ajustare a preturilor de vanzare a fost limitata de conditiile competitive ale pietei.

In ciuda rezultatului net negativ inregistrat in perioada analizati, socictatea a generat un nivel
pozitiv al EBITDA inclusiv cheltuielile one-off, ceea ce indica faptul ca activitatea operationala
de baza continuad sa contribuie la generarea de valoare Tnainte de impactul elementelor non-cash,
al cheltuielilor financiare si al efectelor nerecurente. Acest aspect reflecta capacitatea operationala
a societatii de a produce fluxuri din activitatea curentd, chiar si in contextul presiunilor
semnificative asupra veniturilor, costurilor si eficientei operationale, inclusiv al presiunilor
inflationiste manifestate asupra costurilor materiilor prime si altor inputuri esentiale.

Pentru anul 2026, strategia societdtii este centratd pe consolidarea si accelerarea eficientei
operationale, printr-un program de investitii CAPEX orientat citre modernizarea si cresterea
capacitatilor de productie precum si cresterea competitivitatii cu accent pe categoriile de produse
cele mai profitabile, care genereaza totodata avantaje competitive semnificative si creeaza
oportunitati de atragere si integrare a unor noi clienti din aceasta categorie de piata.

Aceste investitil sunt considerate esentiale pentru cresterea eficientei operationale, optimizarea
costurilor si imbunititirea competitivititii comerciale. In prezent, capacitatea existentd de
productie limiteaza accesul societatii catre anumite categorii de clienti, atdt din perspectiva
volumelor disponibile, mix-ului de produse cat si a competitivitatii preturilor, ceea ce restrange
potentialul de extindere pe piata.

In ceea ce priveste previziunile financiare si proiectiile fluxurilor de numerar, bugetul aferent
anului 2026 este fundamentat pe o abordare prudenta si echilibratd rezultatul bugetat fiind
apropiat de pragul de echilibru, motiv pentru care nivelul estimat al performantei reflectd o
ipoteza conservatoare, inferioarad potentialului operational al societatii.

Pe baza evaluarii efectuate de conducere asupra performantei curente, a proiectiilor financiare si
a ansamblului madsurilor operationale si financiare implementate si planificate, principiul
continuitdtii activitatii este considerat adecvat pentru intocmirea situatiilor financiare aferente
anului incheiat la data de 31.12.2025. Aceastd concluzie este fundamentatd pe capacitatea
societdtii de a genera fluxuri de numerar din activitatea de exploatare, reflectata inclusiv printr-
un nivel pozitiv al EBITDA, precum si pe efectele masurilor de optimizare implementate care au
vizat restructurarea bazei de cost, eficientizarea proceselor operationale si imbunatatirea
disciplinei comerciale.
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In concluzie, conducerea considerd ca Societatea va putea sd-si continue activitatea in viitorul

g

financiare la data de 31.12.2025 este justificata.

(e) Utilizarea estimarilor si judecatilor

Pregatirea situatiilor financiare individuale in conformitate cu OMFP 2844/2016 presupune
utilizarea din partea conducerii a unor estimdri, judecdti si ipoteze ce afecteaza aplicarea
politicilor contabile, precum si valoarea raportatd a activelor, datoriilor, veniturilor si
cheltuielilor. Judecidtile si ipotezele asociate acestor estimari sunt bazate pe experienta istorica,
precum si pe alti factori considerati rezonabili in contextul acestor estimari.

Rezultatele acestor estimari formeaza baza judecatilor referitoare la valorile contabile ale
activelor si datoriilor care nu pot fi obtinute din alte surse de informatii. Rezultatele obtinute pot
fi diferite de valorile estimarilor.

Judecitile si ipotezele ce stau la baza lor sunt revizuite periodic de catre Societate. Revizuirile
estimarilor contabile sunt recunoscute in perioada in care estimarile sunt revizuite, daca
revizuirile afecteazd doar acea perioada, sau in perioada in care estimdrile sunt revizuite si
perioadele viitoare daca revizuirile afecteaza atat perioada curenta, cat si perioadele viitoare.

Estimarile principale se refera la:

Estimari legate de beneficiile angajatilor prezentate in Nota 3(1)

Durata de amortizare a mijloacelor fixe prezentata in Nota 3(c)

Estimari legate de deprecierea activelor prezentate in Nota 3(i)

Proiectii de fluxuri de trezorerie si WACC folosite in analizele de depreciere a activelor
prezentate in Notele 4 si 5

(f) Situatiile comparative

Situatiile financiare individuale la 31 decembrie 2025 prezintda comparabilitate cu cele ale
exercitiului financiar precedent. Prezentarea informatiilor anumitor note pentru anul incheiat la
31 decembrie 2024 a fost actualizatd, in scopul prezentdrii datelor comparabile cu cele din
exercitiul financiar curent.

3. Politici contabile semnificative

a. Tranzactii in moneda striaini

Operatiunile exprimate in moneda straind sunt inregistrate in lei la cursul oficial de schimb valutar
de la data decontdrii tranzactiilor. Activele si datoriile monetare inregistrate in devize la data
intocmirii bilantului contabil sunt transformate in moneda functionala la cursul de schimb valutar
din ziua respectiva.

Castigurile sau pierderile din decontarea acestora si din conversia folosind cursul de schimb
valutar de la sférsitul exercitiului financiar a activelor si datoriilor monetare denominate in
moneda strdind sunt recunoscute in situatia rezultatului global.

Cursurile de schimb valutar ale principalelor monede straine au fost:

10
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Valuta 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024 Variatie
Euro (EUR) 5.0985 4.9746 -2,50%
Dolar american (USD) 4.3417 4.4958 -3,40%

b. Instrumente financiare
Instrumente financiare nederivate

Societatea recunoaste initial activele financiare (creditele, creantele si depozitele) la data la care
au fost initiate. Toate celelalte active financiare sunt recunoscute initial la data tranzactionarii,
cand Societatea devine parte a conditiilor contractuale ale instrumentului.

Clasificarea depinde de natura si scopul activelor financiare si se determind la momentul de
recunoastere initiald. Toate cumpdrarile sau vanzdrile standard de active financiare sunt
recunoscute si derecunoscute la data tranzactionarii. Cumpararile sau vanzarile standard sunt
cumpararile sau vanzarile de active financiare care necesita livrarea activelor Intr-un interval de
timp stabilit prin regulament sau conventie pe piata.

Societatea derecunoaste un activ financiar numai atunci cand drepturile contractuale la fluxurile
de numerar din active expird sau cand transferd activul financiar si, in mod substantial, toate
riscurile si recompensele aferente titlului de proprietate a activului cétre altd entitate. Daca
Societatea nici nu transfera nici nu retine in mod substantial toate riscurile si recompensele
aferente titlului de proprietate si continua sa controleze activul transferat, Societatea recunoaste
dobanda sa retinutd in activ si datoria asociatd pentru valorile pe care le-ar avea de platd. Daca
Societatea nu retine in mod substantial toate riscurile si recompensele aferente titlului de
proprietate ale unui activ financiar transferat, atunci Societatea continud sd recunoasca activul
financiar, si de asemenea, recunoaste indatorarea colateralizatd pentru incasarile primite.

La derecunoasterea unui activ financiar in mod integral, diferenta dintre valoarea contabild a
activului si suma contravalorii primite si de primit si castigul sau pierderea cumulata care fusese
recunoscutd 1n alte elemente ale venitului global si cumulatd in capitalul propriu se recunoaste in
profit sau pierdere.

La derecunoasterea unui activ financiar altfel decat in mod integral (ex: cand Societatea nu retine
o optiune de rascumpdrare a unei parti dintr-un activ transferat sau retine o dobanda reziduala
care nu rezultd 1n retinerea in mod substantial a tuturor riscurilor si recompenselor aferente titlului
de proprietate si Societatea nu retine controlul), Societatea aloca valoarea contabila anterioara a
activului financiar intre partea care continua sa recunoascd sub implicare continud si partea care
nu mai recunoaste pe baza valorilor juste corespunzatoare acelor parti la data transferului.

Diferenta dintre valoarea contabild alocatd partii care nu mai este recunoscutd si suma
contravalorii primitd pentru partea care nu mai este recunoscuta si orice castig sau pierdere
cumulata alocata care a fost recunoscutd in alte elemente ale venitului global este recunoscutd in
profit sau pierdere. Un castig sau o pierdere cumulata care au fost recunoscute in alte elemente
ale venitului global se aloca intre partea care continud sa fie recunoscutd si partea care nu mai
este recunoscutd, pe baza valorii juste corespunzatoare acelor parti.
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Instrumente financiare derivate

Instrumentele financiare derivate incluse in contracte sunt separate de contract si contabilizate
separat dacd acel contract nu este un activ financiar si anumite criterii sunt indeplinite.

Instrumentele financiare derivate sunt initial inregistrate la valoarea lor justd. Ulterior
recunoasterii initiale, acestea sunt masurate la valoarea lor justa, schimbarile in aceastd valoare
justa fiind recunoscute in contul de profit si pierdere.

La data de 31.12.2025 Societatea nu detine instrumente financiare derivate.

Creante

Creantele sunt active financiare cu plati fixe sau determinabile care nu sunt cotate pe o piata
activd. Asemenea active sunt recunoscute initial la valoarea justd plus orice costuri de
tranzactionare direct atribuibile. Ulterior recunoasterii initiale, creantele sunt evaluate la cost
amortizat utilizdnd metoda dobanzii efective. Grupul aplica abordarea simplificata I[FRS 9 pentru
masurarea pierderilor de credit asteptate, care utilizeaza o reducere pentru pierderi asteptate pe
durata de viata pentru toate creantele comerciale. Detalii cu privire la modul de calcul al ajustarii
de depreciere pentru creante comerciale este inclusa in nota i. Deprecierea activelor.

Creantele cuprind creante comerciale si alte creante.

Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar cuprind solduri de numerar, conturi curente si depozite cu
scadente de pana la trei luni de la data achizitiei, si care sunt supuse unui risc nesemnificativ de
schimbare a valorii juste a acestora si care sunt utilizate de catre Societate in gestionarea
angajamentelor sale pe termen scurt.

Capital social — actiuni ordinare

Actiunile ordinare sunt clasificate ca parte a capitalurilor proprii. Costurile suplimentare direct
atribuibile emisiunii actiunilor ordinare si optiunilor pe actiuni sunt recunoscute ca o reducere a
capitalurilor proprii la valoarea neta de efectele fiscale.

Datorii financiare

Datoriile financiare includ obligatiile de leasing financiar, imprumuturile bancare purtdtoare de
dobanda, imprumuturile obligatare, descoperirile de cont si datoriile comerciale si alte datorii.

Imprumuturile sunt initial recunoscute la valoarea justi, minus costurile efectuate cu operatiunea
respectiva. Ulterior, acestea sunt inregistrate la costul amortizat. Orice diferenta dintre valoarea
de intrare si valoarea de rambursare este recunoscutd in contul de profit si pierdere pe perioada
imprumuturilor, folosind metoda dobénzii efective.

Instrumentele financiare sunt clasificate ca datorii sau capital propriu in conformitate cu substanta
aranjamentului contractual. Dobanzile, dividendele, castigurile si pierderile aferente unui
instrument financiar clasificat drept datorie sunt raportate drept cheltuiala sau venit. Distributiile
catre detindtorii de instrumente financiare clasificate drept capital propriu sunt inregistrate direct
in capitalul propriu. Instrumentele financiare sunt compensate atunci cand Societatea are un drept
legal aplicabil de a compensa si intentioneaza sa deconteze fie pe baza netd, fie sa realizeze activul
si sa stinga obligatia simultan.
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¢. Imobilizari corporale

(i) Recunoastere si evaluare

Imobilizarile corporale recunoscute ca active sunt evaluate initial la cost de catre Societate. Costul
unui element de imobilizari corporale este format din pretul de cumparare, inclusiv taxele
nerecuperabile, dupa deducerea oricaror reduceri de pret de naturd comerciala si oricaror costuri
care pot fi atribuite direct aducerii activului la locatia si in conditia necesare pentru ca acesta sa
poata fi utilizat in scopul dorit de conducere, cum ar fi: cheltuielile cu angajatii care rezulta direct
din constructia sau achizitionarea activului, costurile de amenajare a amplasamentului, costurile
initiale de livrare si manipulare, costurile de instalare si asamblare, onorariile profesionale.

Costul unui element de imobilizari corporale construit de entitate include:

e costul materialelor si cheltuielilor directe cu personalul;

e alte costuri direct atribuibile aducerii activelor la stadiul necesar utilizarii prestabilite;

e cand Societatea are obligatia de a muta activul si de a restaura spatiul aferent, o estimare a
costurilor de demontare si mutare a elementelor si de restaurare a spatiului in care acestea
au fost capitalizate.

Atunci cand anumite componente ale unei imobilizari corporale au durata de viata utild diferita,
acestea sunt contabilizate ca elemente distincte (componente majore) de imobilizari corporale.

Imobilizarile corporale sunt clasificate de catre Societate in urmatoarele clase de active de aceeasi
naturd si cu utilizari similare:

— terenuri;

— constructii;

— echipamente, instalatii tehnice si masini;
— mijloace de transport;

— alte imobilizari corporale.

Terenurile, constructiile si echipamentele sunt evidentiate la valoarea reevaluatd, aceasta
reprezentand valoarea justa la data reevaluarii minus orice amortizare acumulata ulterior si orice
pierderi acumulate din depreciere.

Valoarea justd se bazeaza pe cotatii de preturi din piata, ajustate, daca este cazul, astfel incat sa
reflecte diferentele legate de natura, locatia sau conditiile respectivului activ, cu exceptia
echipamentelor pentru care valoarea justd a fost determinatd pe baza costului de nlocuire.

Reevaludrile sunt efectuate de evaluatori specializati, membri ANEVAR. Ultima reevaluare a
patrimoniului a avut loc la 31.12.2025.

Reevaluarile de imobilizari corporale sunt facute cu suficientd regularitate, astfel incat valoarea
contabila sa nu difere substantial de cea care ar fi determinata folosind valoarea justa de la data
bilantului.

Daca rezultatul reevaluarii este o crestere fata de valoarea contabild netd, atunci aceasta se trateaza
astfel: ca o crestere a rezervei din reevaluare prezentatd in cadrul capitalurilor proprii, daca nu a
existat o descrestere anterioard recunoscuta ca o cheltuiala aferenta acelui activ sau ca un venit
care sd compenseze cheltuiala cu descresterea recunoscuta anterior pentru acel activ.
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Daca rezultatul reevaluarii este o descrestere a valorii contabile nete, aceasta se trateaza ca o
cheltuiald cu intreaga valoare a deprecierii atunci cand in rezerva din reevaluare nu este
inregistratd o suma referitoare la acel activ (surplus din reevaluare) sau ca o scadere a rezervei
din reevaluare cu minimul dintre valoarea acelei rezerve si valoarea descresterii, iar eventuala
diferentd ramasa neacoperitd se inregistreaza ca o cheltuiala.

Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile imobilizarilor corporale se inregistreazd de catre
Societate in situatia rezultatului global atunci cand apar, iar Iimbunatatirile semnificative aduse
imobilizarilor corporale, care cresc valoarea sau durata de viatd a acestora, sau care maresc
semnificativ capacitatea de generare a unor beneficii economice de catre acestea, sunt capitalizate.

(ii) Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare sunt capitalizate numai atunci cand acestea cresc valoarea beneficiilor
economice viitoare incorporate in activul caruia i sunt destinate. Cheltuielile cu reparatiile si
intretinerea sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere pe masura ce sunt suportate.

(iii) Deprecierea

Elementele de imobilizari corporale sunt depreciate de la data la care sunt disponibile pentru
utilizare sau sunt 1n stare de functionare iar, pentru activele construite de entitate, de la data la
care activul este finalizat si pregétit pentru utilizare.

Deprecierea este calculata folosindu-se metoda liniara de-a lungul duratei utile de viata estimata
a activelor, dupa cum urmeaza:

— Amenajari de teren 3-10 ani
— Constructii 30-60 ani
— Echipamente si alte imobilizari corporale 2-16 ani

Terenurile nu sunt supuse deprecierii.

Deprecierea este in general recunoscuta in contul de profit sau pierdere, cu exceptia cazului in
care suma este inclusa 1n valoarea contabild a altui activ.

Metodele de depreciere, duratele utile de viata estimate precum si valorile reziduale sunt revizuite
de catre conducerea Societatii la fiecare data de raportare si ajustate, daca este cazul.

(iv) Vanzarea/casarea imobilizarilor corporale

Imobilizérile corporale care sunt casate sau vandute sunt eliminate din bilant impreund cu
deprecierea acumulata corespunzatoare. Orice profit sau pierdere rezultat dintr-o asemenea
operatiune sunt incluse in profitul sau pierderea curenta.
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d. Drepturi de utilizare (Leasing)

Societatea evalueazd dacd un contract este sau contine un contract de leasing, la inceputul
contractului. Societatea recunoaste un drept de utilizare si o datorie de leasing corespunzatoare n
ceea ce priveste toate contractele de leasing 1n care este locatar, cu exceptia contractelor de leasing
pe termen scurt (definite drept contracte de leasing cu o perioada de leasing de 12 luni sau mai
putin) si contractele de leasing pentru active cu valoare scazuta.

Pentru aceste contracte de leasing, Societatea recunoaste platile de leasing ca o cheltuiald din
exploatare pe baza liniara pe perioada leasingului.

Datoria de leasing este evaluata initial la valoarea actualizata a platilor de leasing care nu sunt
platite la data Inceperii contractului, actualizate utilizand rata implicita in contractul de leasing.
Dacé aceastd ratd nu poate fi determinatd cu usurintd, Societatea foloseste rata de Tmprumut
incrementald. Platile de leasing incluse in evaluarea datoriei de leasing cuprind platile fixe de
leasing si pretul de exercitare a optiunilor de achizitie, daca locatarul este Tn mod rezonabil sigur
ca va exercita optiunile, In cazul vehiculelor.

In urma aplicarii prevederilor IFRS 16 in cadrul anului financiar curent, Societatea a recunoscut
in activ drepturi de utilizare, concomitent cu cresterea datoriilor totale cu aceeasi valoare.

Drepturile de utilizare pe care Societatea le detine si inregistreaza in conformitate cu IFRS 16 se
referd la cladiri, autoturisme si echipamente. Detalierea valorilor drepturilor de utilizare pe
categoriile mentionate se regaseste in Nota 4.

Drepturile de utilizare sunt prezentate la cost conform IAS 16 si depreciate pe durata contractului
de leasing.

Societatea a ales sd prezinte drepturile de utilizare rezultate din aplicarea IFRS 16 impreuna cu
imobilizdrile corporale 1n situatia pozitiei financiare, conform IFRS 16, detalierea acestora fiind
prezentatd in Nota 4.

e. Imobilizari necorporale

(i) Recunoastere si evaluare

Imobilizarile necorporale achizitionate de catre Societate si care au durate de viatd utila
determinate sunt evaluate la cost minus amortizarea cumulatd si pierderile din depreciere
cumulate.

(i1) Fondul comercial

Fondul comercial reprezintd diferenta pozitiva dintre costul de achizitie al unei entitati si valoarea
justd a activelor nete identificabile dobandite la data achizitiei. Acesta este recunoscut ca activ
necorporal si este testat anual pentru depreciere sau ori de cate ori exista indicii de depreciere, in
conformitate cu standardul IAS 36. Fondul comercial nu se amortizeaza, iar eventualele pierderi
din depreciere sunt recunoscute in contul de profit si pierdere si nu se reiau ulterior.

In cursul exercitiului financiar incheiat la data de 31 decembrie 2025, fondul comercial aferent
proiectului GIANT a fost integral derecunoscut, ca urmare a inchiderii activitatii corespunzatoare
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fiind inregistrat integral pe cheltuieli Tn contul de profit si pierdere, in conformitate cu prevederile
IAS 36 privind deprecierea activelor.

La data de 31.12.2025 Societatea, la nivel individual, nu detine elemente patrimoniale de natura
fondului comercial.

(iii) Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare sunt capitalizate numai atunci cand acestea cresc valoarea beneficiilor
economice viitoare incorporate in activul céruia 1i sunt destinate. Toate celelalte cheltuieli,
inclusiv cheltuielile pentru fondul comercial si marcile generate intern, sunt recunoscute in profit
sau pierdere in momentul in care sunt suportate.

(iv) Amortizarea imobilizarilor necorporale

Amortizarea este calculatd pentru costul activului minus valoarea reziduald. Amortizarea este
recunoscutd 1n profit sau pierdere utilizind metoda liniard pentru durata de viata utila estimata
pentru imobilizarile necorporale, altele decat fondul comercial, de la data la care sunt disponibile
pentru utilizare. Duratele de viatd utila estimate pentru perioada curentd si pentru perioadele
comparative sunt urmatoarele:

— Software si hardware 3 —8ani

Metodele de amortizare, duratele de viata utild si valorile reziduale sunt revizuite la sfarsitul
fiecdrui an financiar si sunt ajustate dacd este cazul.

(v) Certificate EUA

Vrancart este societate participanta in cadrul programului EU Emission Trading Scheme (ETS)
aflat in etapa a-4-a pe perioada 2021 — 2025. Conform programului Societatea primeste prin
programul de alocare un numar de credite de certificate EUA folosite pentru conformarea
obligatiilor legate de emisiunile de CO2 aferente activitatii.

Societatea aplica IAS 38 pentru recunoasterea acestora. Costul certificatelor alocate fiind nul,
acestea sunt reflectate doar extracontabil.

In masura in care Societatea inregistreaza surplus pentru certificatele alocate acestea pot sa fie
vandute de catre Societate, venitul inregistrat cu ocazia vanzarii fiind reflectat in categoria de
“Alte venituri” - a se vedea Nota 23.

Modificarea politicii contabile incepand cu anul 2026

Incepand cu exercitiul financiar 2026, Societatea va modifica tratamentul contabil aplicabil
certificatelor de emisii, acestea urmand a fi recunoscute in situatiile financiare utilizdnd pretul
minim de tranzactionare din intervalul unui an la care se adauga o ajustare a acestui pret cu 5% si
cu reevaluarea trimestriala a acestuia. Recunoasterea certificatelor aferente unui exercitiu
financiar se va realiza in primul trimestru al exercitiul financiar urmator, pe baza pretului mediu
anual determinat pentru perioada de raportare.

Aceastd politicd contabild implicd utilizarea unor estimari si judecati profesionale semnificative,
in special in determinarea momentului recunoasterii si a valorii certificatelor de emisii.
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Recunoasterea contabila se va efectua asupra stocului cantitativ final de certificate de emisii
existent la sfarsitul exercitiului financiar, avand in vedere faptul ca, la momentul raportarii,
Societatea nu poate estima volumul certificatelor care va fi utilizat pentru conformarea obligatiilor
aferente anului de referintd intrucat implica un grad inerent de incertitudine in estimari. Prin
urmare, politica adoptata reflecta doar acele beneficii economice viitoare considerate probabile
la data raportarii.

In cazul vanzarii certificatelor de emisii, Societatea va recunoaste rezultatul aferent tranzactiei in
contul de profit si pierdere in cadrul categoriei ,,alte venituri”.

Societatea considera ca aceasta abordare conduce la o prezentare fideld a pozitiei financiare si a
performantei financiare a Societatii, fiind in concordantd cu principiile generale ale raportarii
financiare aplicabile. In acelasi timp, politica adoptati reflecta aplicarea principiului
prudentialitatii, in sensul recunoasterii doar a acelor castiguri si beneficii economice viitoare care
sunt adecvate la data raportarii, evitdnd supraevaluarea activelor si a rezultatului exercitiului.

f. Imobilizari financiare
Imobilizarile financiare cuprind actiunile detinute la entitatile afiliate.

Societatea a ales sa reflecte in situatiile financiare individuale, actiunile detinute la entitatile
afiliate care intra in perimetrul de consolidare la cost mai putin deprecierile de valoare, conform
IAS 27.

La data de 31.12.2025 nu au fost constatate indicii de depreciere ale titlurilor detinute la entitatile
afiliate.

g. Stocuri
Stocurile sunt evaluate la cea mai micd valoare intre cost si valoarea realizabila neta.

Valoarea realizabila neta este pretul de vanzare estimat pe parcursul desfdsurarii normale a
activitatii minus costurile estimate pentru finalizare si costurile necesare efectuarii vanzarii.

Materiile prime sunt evaluate la pretul de achizitie, inclusiv transportul, costurile de manipulare
st net de reducerile comerciale.

Costul stocurilor se bazeaza pe principiul primul intrat primul iesit (FIFO) si include cheltuielile
efectuate pentru achizitia stocurilor, costurile de productie sau de prelucrare si alte costuri
suportate pentru a aduce stocurile in forma si in locatia prezenta.

In cazul stocurilor produse de Societate si a celor in curs de productie, costul include cota-parte
corespunzatoare a cheltuielilor administrative aferente productiei pe baza capacitdtii operationale
normale.

h. Active detinute in vederea vanzarii

Activele pe termen lung detinute pentru vanzare sunt recunoscute la minimul dintre valoarea
contabila si valoarea justa mai putin costurile de vanzare.

Societatea clasifica un activ imobilizat (sau un grup de active) ca fiind detinute pentru vanzare
daca valoarea sa contabila va fi acoperitd, n principal, mai degraba in urma unei tranzactii de
vanzare, decat ca urmare a utilizarii continue. n acest scop, activul (sau grupul de active) trebuie
sa fie disponibil unei vanzari imediate in starea sa actuala, exclusiv in conditii obisnuite si curente
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de vanzare existente pentru astfel de active (sau grupuri de active), iar vanzarea activului trebuie
sa prezinte un grad inalt de certitudine.

Pentru ca vanzarea activului sa prezinte o probabilitate mare, nivelul de management
corespunzdtor trebuie sa fi Intocmit un plan de vanzare a activului (sau a grupului de active), si
trebuie sa fi fost initiat si un program eficient de identificare a cumpardtorului, precum si de
definitivare a planului de vanzare. Mai mult, activul (sau grupul de active) trebuie sa poata fi
vandut in cadrul unei piete active la un pret care este legat in mod rezonabil de valoarea justd
curenti. In completare, se asteaptd ca vanzarea sa se califice pentru recunoastere ca ,,vanzare

w99 A

incheiata, completd” in termen de 1 an de la data clasificarii.
i. Deprecierea activelor

Valorile contabile ale activelor Societatii care nu sunt de naturad financiara, altele decat activele
de natura impozitelor amanate, sunt revizuite la fiecare datd de raportare pentru a identifica
existenta indiciilor de depreciere. Daca existd asemenea indicii, se estimeazd valoarea
recuperabild a activelor respective.

O pierdere din depreciere este recunoscuta atunci cand valoarea contabila a activului sau a unitatii
sale generatoare de numerar depaseste valoarea recuperabild a activului sau a unitatii generatoare
de numerar. O unitate generatoare de numerar este cel mai mic grup identificabil care genereaza
numerar $i care in mod independent fata de alte active si alte grupuri de active are capacitatea de
a genera fluxuri de numerar. Pierderile din depreciere se recunosc in situatia rezultatului global.

Valoarea recuperabild a unui activ sau a unei unitati generatoare de numerar este cea mai mare
dintre valoarea de utilizare si valoarea sa justd, mai putin costurile pentru vanzarea acelui activ
sau unitati.

Pentru determinarea valorii de utilizare, fluxurile viitoare preconizate de numerar sunt actualizate
folosind o ratd de actualizare inainte de impozitare care reflecta conditiile curente de piata si
riscurile specifice activului respectiv.

Pierderile din depreciere recunoscute in perioadele precedente sunt evaluate la fiecare data de
raportare pentru a determina daca s-au diminuat sau nu mai exista. Pierderea din depreciere se
reia daca s-a produs o schimbare in estimarile folosite pentru a determina valoarea de recuperare.

Pierderea din depreciere se reia doar in cazul in care valoarea contabild a activului nu depaseste
valoarea contabila care s-ar fi calculat, netd de amortizare si depreciere, daca pierderea din
depreciere nu ar fi fost recunoscuta.

Societatea a definit politici de ajustari de depreciere pentru creantele comerciale si stocuri, dupa
cum urmeaza:

Ajustari de depreciere pentru creante comerciale

Societatea analizeaza individual necesitatea Inregistrarii unei ajustari de depreciere pentru clientii
ale caror solduri la final de an depasesc 100.000 lei si care au fie declansate proceduri de
recuperare a soldurilor in instantd, fie au un numar de zile de intarziere a scadentei facturilor de
peste un an, calculat pentru cea mai veche factura din sold. De asemenea, Societatea calculeaza o
ajustare de depreciere colectiva pentru riscul de neincasare a creantelor, utilizand procentele de
ajustare de depreciere stabilite pe baza datelor istorice.
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Pentru clientii ale caror solduri nu indeplinesc criteriile de analiza individuald este calculata o
ajustare de depreciere colectiva, in baza impartirii soldurilor lor pe intervale de vechime, in
functie de data scadentei pentru fiecare factura din sold. Fiecarui interval de vechime 1i este alocat
un procent calculat pe baza experientei istorice a Societdtii privind gradul de recuperabilitate a
soldurilor cu scadenta depasitd din fiecare interval de vechime utilizat pentru analiza.

In conformitate cu IFRS 9, Societatea a utilizat abordarea simplificatd pentru calcularea
pierderilor de credit estimate (estimated credit loss, ECL) pentru creantele comerciale si activele
contractuale care nu contineau o componenta de finantare semnificativa.

Grupul a efectuat o analizd a ajustdrilor pentru deprecierea creantelor comerciale care a luat in
considerare experienta pierderilor istorice din creditare bazatd pe evolutia restantelor debitorilor,
ajustata astfel incat sa reflecte conditiile si estimarile actuale ale conditiilor economice viitoare.

Ajustari de depreciere pentru stocuri

Prin natura obiectului de activitate, Societatea nu detine stocuri perisabile sau care sd prezinte un
risc de expirare pe termen scurt. Riscul de depreciere a stocurilor consta 1n principal in distrugerea
sau deteriorarea acestora ca urmare a unor evenimente neprevazute, dar poate rezulta si din stocuri
cu o cerere de piatd redusd. Societatea realizeazd o evaluare periodica a stocurilor in vederea
identificarii existentei unor indicii de depreciere a acestora, tinand cont de urmatoarele aspecte:

— Pentru toate categoriile de stocuri a caror vechime depaseste 180 zile, ajustarea de depreciere
se stabileste in urma unei analize individuale, pentru fiecare produs, realizate de o comisie
compusd din reprezentanti din departamentele de vanzari si productie;

— Pentru toate produsele finite, Societatea compara costul stocurilor cu preturile de vanzare
minus costurile de distributie din perioada imediat urmatoare, pentru a prezenta stocurile
ramase 1n sold la minimul dintre costul de productie si pretul de vanzare minus costurile de
distributie, conform prevederilor politicii (h).

j.- Dividende de distribuit

Dividendele sunt tratate ca o distribuire a profitului in perioada in care au fost declarate si aprobate
de catre Adunarea Generald a Actionarilor. Dividendele declarate inaintea datei de raportare sunt
inregistrate ca obligatii la data raportarii.

k. Parti afiliate

Filialele sunt entitdti controlate de catre Societatea-mama. Controlul se obtine acolo unde
societatea mama detine puterea de a guverna politicile financiare si operationale pentru a obtine
beneficii din activitdtile sale.

Sunt considerate parti afiliate acele parti care au prin proprietate, prin drepturi contractuale, prin
relatii familiale sau de alt fel, abilitatea de a controla direct sau indirect sau de a influenta in mod
semnificativ cealalta parte.

Partile afiliate includ, de asemenea, persoanele care sunt principalii actionari, conducerea si
membrii consiliului de administratie si membrii familiilor acestora. Detalii privind tranzactiile cu
partile afiliate sunt prezentate in Nota 31.
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1. Beneficiile angajatilor
(i) Beneficii pe termen scurt

Obligatiile cu beneficiile pe termen scurt acordate angajatilor nu se actualizeaza si sunt
recunoscute 1n situatia rezultatului global pe masura ce serviciul aferent este prestat.

Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor includ salariile, primele si contributiile la asigurarile
sociale.

(ii) Planuri de contributii determinate

Societatea efectueaza plati in numele angajatilor proprii catre sistemul de pensii al statului roman,
asigurarile de sandtate si fondul de somaj, in decursul derularii activitdtii normale.

Toti angajatii Societatii sunt membri si de asemenea au obligatia legala de a contribui (prin
intermediul contributiilor sociale) la sistemul de pensii al Statului roman (un plan de contributii
determinate al Statului). Toate contributiile aferente sunt recunoscute in profitul sau pierderea
perioadei atunci cand sunt efectuate. Societatea nu are alte obligatii suplimentare.

Societatea nu este angajata in niciun sistem de pensii independent si, in consecintd, nu are niciun
fel de alte obligatii in acest sens. Societatea nu este angajatd in niciun alt sistem de beneficii post
pensionare. Societatea nu are obligatia de a presta servicii ulterioare fostilor sau actualilor
salariati.

(iii) Beneficiile pe termen lung ale angajatilor

Obligatia neta a Societatii in ceea ce priveste beneficiile aferente serviciilor pe termen lung este
reprezentatd de valoarea beneficiilor viitoare pe care angajatii le-au castigat in schimbul
serviciilor prestate de catre acestia in perioada curentd si perioadele anterioare.

Societatea are obligatia acordarii catre angajati de beneficii la data pensiondrii, conform
contractului colectiv de muncd. Societatea foloseste experti actuari pentru calcularea
provizionului pentru beneficiile pe termen lung, la fiecare raportare financiara.

m. Provizioane

Un provizion este recunoscut dacd, in urma unui eveniment anterior, Societatea are o obligatie
prezenta legald sau implicita care poate fi estimata in mod credibil si este probabil ca o iesire de
beneficii economice sa fie necesard pentru a stinge obligatia. Provizioanele sunt determinate
actualizand fluxurile de trezorerie viitoare preconizate utilizand o rata inainte de impozitare care
sa reflecte evaludrile curente ale pietei cu privire la valoarea in timp a banilor si riscurile specifice
datoriei. Amortizarea actualizarii este recunoscuta ca si cheltuiala financiara.

n. Venituri
(i) Vanzarea bunurilor

Societatea Incheie contracte cu clientii sdi. Acesta sunt de reguld contracte cadru care stabilesc
termenele de plata, conditiile de livrare si de acceptare a bunurilor vandute, drepturile si obligatiile
partilor. Pretul de vanzare a bunurilor este stabilit de regula pentru fiecare comanda lansata de
client si acceptatd de Societate.
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Serviciile de transport aferente bunurilor sunt de regula incluse in contractele pentru vanzarea
bunurilor. In cazul in care Societatea transporti bunurile clientului, transferul de proprietate se
face la momentul predarii bunurilor la locul de finalizare a transportului, in functie de conditiile
de livrare. Astfel, aceste servicii de transport nu sunt recunoscute ca o obligatie de executare
separata.

Veniturile din vanzarea bunurilor sunt recunoscute atunci cand controlul este transferat clientului.

Societatea oferd clientilor sai dreptul de returnare a produselor vandute in cazul in care acestea
nu indeplinesc conditiile de calitate specificate in contractele cu clientii. Societatea evalueaza
valoarea aferentd unor astfel de retururi de la clienti, si le recunoaste ca o ajustare a veniturilor.

Societatea are incheiate contracte cu o parte din clientii sdi, in general marii retaileri, prin care
acestia promit o contraprestatie nemonetard sub forma de servicii, intre care servicii logistice si
servicii de marketing si promovare. Aceste servicii sunt recunoscute ca o reducere a pretului
tranzactiei, atat timp cat nu sunt Indeplinite urmatoarele conditii:

= clientul livreaza un bun sau serviciu care este distinct, separabil de celelalte elemente ale
contractului

= valoarea justd a acestor servicii poate fi determinatd in mod rezonabil

= valoarea efectiv platita nu depdseste valoarea justa a acestor servicii

Societatea recunoaste o reducere a pretului tranzactiei pentru serviciile facturate de marii retaileri
pentru cea mai mare parte a acestor servicii, intrucat nu dispune de informatiile necesare pentru
a evalua in mod credibil valoarea justa a acestora.

Societatea recunoaste de asemenea venituri din livrarea energiei electrice produse in cadrul
parcurilor fotovoltaice proprii. Aceste venituri sunt recunoscute pe baza cantitatilor de energie
livrate si facturate cétre clienti, in conformitate cu contractele Incheiate si cu tarifele agreate, pe
masura transferului controlului asupra energiei produse si injectate in retea.

(ii) Prestarea serviciilor

Veniturile din prestari de servicii se inregistreaza in contabilitate pe masura efectuarii acestora.
Prestarea de servicii cuprinde inclusiv executarea de lucrari si orice alte operatiuni care nu pot fi
considerate livrari de bunuri.

Stadiul de executie al lucrarii se determina pe bazad de situatii de lucrdri care insotesc facturile,
procese-verbale de receptie sau alte documente care atesta stadiul realizarii serviciilor prestate.

0. Venituri si cheltuieli financiare

Veniturile financiare cuprind venituri din dobanzi aferente fondurilor investite si alte venituri
financiare. Veniturile din dobanzi sunt recunoscute in profit sau pierdere in baza contabilitatii de
angajamente, utilizand metoda dobanzii efective.

Cheltuielile financiare cuprind cheltuiala cu dobanda aferentd imprumuturilor si alte cheltuieli
financiare.

Castigurile si pierderile din diferente de schimb valutar privind activele si datoriile financiare sunt
raportate in functie de fluctuatiile valutare: castig sau pierdere.

Costurile de indatorare, atribuibile in mod direct achizitiei, constructiei sau realizarii activelor
eligibile, active care necesita o perioada de timp semnificativa pentru a fi gata pentru utilizare sau
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vanzare, se adauga costului acelor active pana cand activele sunt pregatite in mod semnificativ
pentru domeniul de utilizare sau vanzare.

Veniturile financiare din investitia temporara a indatorarii specifice obtinute pentru achizitia sau
constructia activelor eligibile se deduc din costurile imprumuturilor care se pot capitaliza.

Toate celelalte costuri cu indatorarea sunt recunoscute in profitul sau pierderea consolidata, in
care acestea sunt suportate.

p- Impozitul pe profit
Cheltuielile cu impozitul pe profit cuprind impozitul curent si impozitul amanat.

Impozitul pe profit este recunoscut in situatia rezultatului global sau in alte elemente ale
rezultatului global daca impozitul este aferent elementelor de capital.

(i) Impozitul curent

Impozitul curent este impozitul de platit aferent profitului realizat in perioada curenta, determinat
in baza procentelor aplicate la data raportdrii si a tuturor ajustdrilor aferente perioadelor
precedente.

Incepand cu anul 2024, Societatea aplica regimul de impozit minim pe cifra de afaceri (IMCA),
conform legislatiei fiscale in vigoare. Impozitul datorat de Societate pentru exercitiul financiar
este determinat ca fiind valoarea maxima dintre impozitul pe profit calculat potrivit regulilor
fiscale aplicabile si impozitul minim pe cifra de afaceri.

Pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025, rata impozitului pe profit a fost de 16%
(31 decembrie 2024: 16%).

(ii) Impozitul amdnat

Impozitul amanat este determinat de Societate folosind metoda bilantului pentru acele diferente
temporare ce apar Intre baza fiscald de calcul a impozitului pentru active si datorii si valoarea
contabild a acestora, folositd pentru raportare in situatiile financiare individuale.

Impozitul amanat este calculat pe baza procentelor de impozitare care se asteaptd sa fie aplicabile
diferentelor temporare la reluarea acestora, in baza legislatiei in vigoare la data raportarii.

Creantele si datoriile cu impozitul amanat sunt compensate numai daca exista dreptul legal de a
compensa datoriile si creantele curente cu impozitul si dacd acestea sunt aferente impozitului
colectat de aceeasi autoritate fiscald pentru aceeasi entitate supusa taxarii sau pentru autoritdti
fiscale diferite dar care doresc sa realizeze decontarea creantelor si datoriilor curente cu impozitul
utilizdnd o baza neta sau activele si datoriile aferente vor fi realizate simultan.

Creanta privind impozitul amanat este recunoscutd de Societate numai in masura in care este
probabild realizarea de profituri viitoare care sd poata fi utilizate pentru acoperirea pierderii
fiscale.

Creanta privind impozitul amanat este revizuitd la incheierea fiecarui exercitiu financiar si este
diminuatd Tn masura in care beneficiul fiscal aferent este improbabil sa se realizeze. Impozitele
aditionale care apar din distribuirea de dividende sunt recunoscute la aceeasi datd cu obligatia de
plata a dividendelor.
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q. Rezultatul pe actiune

Societatea prezintd rezultatul pe actiune de baza si diluat pentru actiunile ordinare. Rezultatul pe
actiune de baza se determina prin divizarea profitului sau pierderii atribuibile actionarilor ordinari
ai Societatii la numarul mediu ponderat de actiuni ordinare aferente perioadei de raportare.
Rezultatul pe actiune diluat se determind prin ajustarea profitului sau pierderii atribuibile
actionarilor ordinari si a numarului mediu ponderat de actiuni ordinare cu efectele de diluare
generate de actiunile ordinare potentiale.

r. Subventiile guvernamentale

Subventiile guvernamentale pentru investitii sunt recunoscute initial ca venit amanat, la valoarea
justd atunci cand exista siguranta cd vor fi primite si Societatea va respecta conditiile asociate.
Subventiile care compenseaza Societatea pentru costul unui activ sunt recunoscute in situatia
rezultatului global, in “Alte venituri” in mod sistematic pe durata de viata utild a activului, pe
masura amortizarii activului subventionat. Subventiile care compenseaza cheltuielile suportate de
Societate sunt recunoscute in situatia rezultatului global, in “Alte venituri” pe o baza sistematica
in aceleasi perioade in care sunt recunoscute cheltuielile.

s. Active si datorii contingente

Datoriile contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare. Ele sunt prezentate cu exceptia
cazului in care posibilitatea unei iesiri de resurse ce reprezintd beneficii economice este
indepartatd. Un activ contingent nu este recunoscut n situatiile financiare, ci este prezentat atunci
cand o intrare de beneficii economice este aproape sigura.

In aceasta categorie pentru anul 2025 se clasificd certificatele de emisii de gaze cu efect de serd
primite de catre Vrancart ca si participanta in cadrul programului EU Emission Trading Scheme
(ETS). Conform programului Societatea primeste prin programul de alocare un numar de credite
de certificate EUA folosite pentru conformarea obligatiilor legate de emisiunile de CO2 aferente
activitatii.

Pentru anul 2025 certificatele de emisii de gaze cu efect de sera (EUA) aferente schemei EU ETS
nu sunt recunoscute in situatiile financiare aferente exercitiului curent, fiind evidentiate in afara
bilantului pana la implementarea noii politici contabile. Acestea sunt utilizate exclusiv in scopul
conformarii obligatiilor de mediu ale Societatii si sunt monitorizate cantitativ pe parcursul
perioadei de raportare.

La data de 31.12.2025, Societatea detine un numar de 14.909 certificate de emisii de gaze cu efect
de sera.

t. Evenimente ulterioare

Situatiile financiare reflectd evenimentele ulterioare sfarsitului de an, evenimente care furnizeaza
informatii suplimentare despre pozitia Societatii la data raportarii sau cele care indica o posibila
incdlcare a principiului continuitatii activitatii (evenimente ce determinad ajustari). Evenimentele
ulterioare sfarsitului de an ce nu constituie evenimente ce determind ajustari sunt prezentate in
note atunci cand sunt considerate semnificative.
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u. Noi standarde si interpretari
Aplicarea initiala a noilor amendamente la standardele existente in vigoare pentru perioada
de raportare curenta

Urmatoarele amendamente la standardele existente emise de Consiliul pentru Standardele
Internationale de Contabilitate (IASB) si adoptate de UE sunt in vigoare pentru perioada de
raportare curenta si continua sa fie aplicabile:

> Amendamente la IAS 1 ,,Prezentarea situatiilor financiare” — Datorii pe termen lung
cu indicatori financiari (aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1
ianuarie 2024),

» Amendamente la IFRS 16 ,,Contracte de leasing” — Datorii de leasing intr-o
tranzactie de vanzare si leaseback (aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau
dupa 1 ianuarie 2024),

» Amendamente la IAS 7 ,Situatia fluxurilor de trezorerie” si IFRS 7 ,,Instrumente
financiare” — acorduri de finantare a furnizorilor (aplicabile pentru perioadele anuale
incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2024)

» Amendamente la IAS 21 “Lipsa cursului de schimb valutar” — Aplicabile incepand
cu data de 1 ianuarie 2025.

Adoptarea noilor amendamente la standardele existente nu a avut un impact semnificativ in
situatiile financiare individuale ale Societatii.

Standarde si amendamente la standardele existente emise de IASB si adoptate de UE, dar
care nu au intrat inca in vigoare

La data aprobarii acestor situatii financiare individuale, urmatoarele amendamente la standardele
existente au fost emise de IASB si adoptate de UE nu sunt inca in vigoare:

» Modificari la “Clasificarea si Masurarea Instrumentelor Financiare” — Modificari
la IFRS 9 ,Instrumente financiare” si IFRS 7 ,Instrumente financiare: Informatii de
furnizat” aplicabile pentru perioadele de raportare anuald care incep la sau dupa 1
ianuarie 2026, cu aplicare timpurie permisd, sub rezerva procesului de validare.

> IFRS 18, ,,Prezentarea si Descrierea in Situatiile Financiare” — care inlocuieste IAS
1, cu un accent pe actualizarile din situatia de profit sau pierdere cu aplicare de la 1
1anuarie 2027.

» IFRS 19, ,Filiale fira Réspundere Publicia: Prezentari de Informatii” — este un
standard voluntar pentru filialele eligibile cu aplicare de la 1 ianuarie 2027.

Societatea a ales sa nu adopte aceste amendamente la standardele existente inaintea datelor
efective de intrare in vigoare. Societatea anticipeazd cd adoptarea acestor standarde si
amendamente la standardele existente nu vor avea un impact semnificativ asupra situatiilor
financiare individuale ale Societdtii in perioada de aplicare initiala.
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v. Determinarea valorilor juste

Anumite politici contabile si cerinte de prezentare a informatiilor de cétre Societate necesita
determinarea valorii juste, atdt pentru activele si datoriile financiare, cat si pentru cele
nefinanciare.

Societatea are un cadru de control stabilit cu privire la evaluarea la valoarea justa. Acesta include
o echipa de evaluare care este responsabila pentru supravegherea evaluarilor semnificative de
valori juste, inclusiv valorilor juste de Nivel 3, si raporteaza direct directorului financiar.

Echipa de evaluare revizuieste regulat datele de intrare neobservabile si ajustdrile de evaluare
semnificative. Daca sunt utilizate date furnizate de terte parti, de exemplu preturi cotate, furnizate
de brokeri sau prin servicii de stabilire a preturilor, echipa de evaluare analizeaza daca aceste date
indeplinesc cerintele impuse de IFRS, inclusiv nivelul in ierarhia valorilor juste in care aceste
evaluari ar trebui clasificate.

La evaluarea activelor sau datoriilor la valoarea justa, Societatea utilizeaza pe cat este de posibil
informatii observabile pe piata. lerarhia valorii juste clasifica datele de intrare pentru tehnicile de
evaluare utilizate pentru evaluarea valorii juste pe trei nivele, dupa cum urmeaza:

e Nivel 1: pret cotat (neajustat) pe piete active pentru active sau datorii identice pe care
Societatea le poate accesa la data evaluarii;

e Nivel 2: date de intrare, altele decat preturi cotate incluse in Nivelul 1, care sunt observabile
pentru activ sau datorie, fie direct, fie indirect;

¢ Nivel 3: date de intrare neobservabile pentru activ sau datorie.

Daca datele de intrare pentru evaluarea valorii juste a unui activ sau a unei datorii pot fi clasificate
pe mai multe nivele ale ierarhiei valorii juste, evaluarea la valoarea justd este clasificatd in
intregime la acelasi nivel al ierarhiei valorii juste ca data de intrare cu cel mai scazut nivel de
incertitudine care este semnificativa pentru intreaga evaluare.

Societatea recunoaste transferurile intre nivele ale ierarhiei valorii juste la sfarsitul perioadei de
raportare in care modificarea a avut loc. Informatii aditionale despre ipotezele utilizate in
evaluarea la valoare justa sunt incluse in Nota 3 (d) (i), pentru imobilizarile corporale
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4. Imobilizari corporale si necorporale

Cost sau valoare reevaluata

La 1 ianuarie 2024

Reclasificare drepturi de utilizare
Achizitii

Active aferente drepturilor de utilizare a
activelor inchiriate

Transferuri de la imobilizari in curs
Tesiri

Iesiri active drepturi de utilizare

La 31 decembrie 2024

Amortizare cumulata si pierderi din depreciere

La 1 ianuarie 2024
Cheltuiala cu amortizarea activelor

Cheltuiala cu amortizarea activelor aferente
drepturilor de utilizare a activelor inchiriate

Lesiri
lesiri active drepturi de utilizare
La 31 decembrie 2024

Valoare neta contabila
La 31 decembrie 2024

Terenuri si Cladiri si Echipamente si Imobilizari corporale Total

amenajari de constructii  alte mijloace fixe in curs
terenuri speciale

16.538.077 131.133.649 298.161.340 16.698.175 462.531.242

(6.031.346) 6.031.346 - -

- - 569.657 94.720.382 95.290.039

- 2.292.921 5.635.894 - 7.928.815

- 3.793.554 89.543.122 (93.336.676) -

- - (2.533.508) - (2.533.508)

- (8.812.583) (5.458.297) - (14.270.880)

16.538.077 122.376.195 391.949.554 18.081.882 548.945.708

210.840 18.444.161 79.245.658 - 97.900.659

277.179 3.707.240 28.141.806 - 32.126.225

- 4.865.773 4.957.169 - 9.822.942

- - (1.828.922) - (1.828.922)

- (7.859.488) (4.226.829) - (12.086.317)

488.019 19.157.686 106.288.882 - 125.934.587

16.050.058 103.218.509 285.660.672 18.081.882 423.011.121
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Terenuri si Cladiri si constructii Echipamente si Imobiliziri necorporale Imobilizari Total
amenajari de speciale  alte mijloace fixe corporale
terenuri in curs

Cost sau valoare reevaluata
La 1 ianuarie 2025 16.538.077 122.376.195 391.949.554 6.475.716 18.081.882 555.421.424
Reclasificare drepturi de utilizare - - - -
Achizitii - 93.619 5.422.431 - 22.238.193 27.754.244
ﬁzﬂi\;ieaagerente drepturilor de utilizare a activelor ) 2891770 117.230 ) ) 3.009.001
Transferuri de la imobilizari in curs - 928.665 3.501.410 (4.430.074) -
Transferuri la imobilizari necorporale - - - 3.812.180 (3.812.180) -
Tesiri - (3.724.759) (14.116.078) (4.052.473) - (21.893.310)
Tesiri active drepturi de utilizare - (16.394.620) (16.469.841) - - (32.864.461)
Reevaluari 5.812.701 (22.248.720) (42.650.380) - - (59.086.399)
Amortizare cumulz}tzi redusa in corespondentd cu (765.198) (8.912.672) (83.504.067) ) i (93.181.938)
valoarea reevaluata
La 31 decembrie 2025 21.585.580 75.009.478 244.250.259 6.235.423 32.077.821 379.158.561
Amortizare cumulatd si pierderi din depreciere
La 1 ianuarie 2025 488.019 19.157.686 106.288.882 2.386.053 - 128.320.640
Cheltuiala cu amortizarea activelor 277.179 3.618.005 32.984.189 786.530 - 37.665.903
Cnepturlor de utzare  acivelor mehirte : 3130636 2937.735 : : 6068.375
Tesiri - (2.416.623) (9.005.873) (52.497) - (11.474.992)
Tesiri active drepturi de utilizare - (10.563.087) (10.308.005) - - (20.871.092)
Amortizare cumulat redusi In corespondenta cu (765.198) (8.912.672) (83.504.067) - . (93.181.938)
valoarea reevaluata
La 31 decembrie 2025 - 4.013.945 39.392.865 3.120.086 - 46.526.896
Avansuri pentru achizitii de imobilizari - - 1.466.508 - - 1.466.508
Valoare neta contabila
La 31 decembrie 2025 21.585.580 70.995.533 206.323.902 3.115.337 32.077.821 334.098.173
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Principalele achizitii si transferuri din imobilizari in curs de executie privind activele corporale si
necorporale, in anul 2025 au constat in:

- Punerea in functiunea sistemului ERP Business Central in suma de 3.812.180 lei, data punerii
in functiune fiind 1 lanuarie 2025.

- Investitii in echipamentul DRUM PULPER 1in suma de 16.151.883 lei, data punerii in functiune
fiind 14 Ianuarie 2026.

- Sistem de masurare umiditate deseuri hartie in suma de 1.863.755 lei, data punerii in functiune
fiind 1 Iunie 2025.

Valoarea neamortizata a activelor fixe iesite din patrimoniu ca urmare a vanzarii si/sau casarii la
data de 31 decembrie 2025 a fost de 29.961.102 lei (31.12.2024: 704.586 lei).

Valoarea netd contabild a mijloacelor fixe achizitionate prin subventii guvernamentale primite
pana la 31 decembrie 2025 este de 112.270.369 lei (31.12.2024: 113.683.303 lei).

O parte din imobilizdrile corporale ale Societatii sunt ipotecate sau gajate pentru a garanta
imprumuturile luate de la banci. Valoarea justa la data de 31.12.2025 a acestor imobilizari gajate
sau ipotecate este de 219.381 mii lei (31.12.2024: 303.212 mii lei valoare neta contabila). Valoarea
drepturilor de utilizare aferente activelor detinute prin contracte de leasing este prezentata in Nota
16.

Daca terenurile, constructiile si liniile de productie nu ar fi fost reevaluate, valoarea lor la 31
decembrie 2025 ar fi fost dupa cum urmeaza:

Amortizare Valoare neta

Cost cumulata contabila

Terenuri si amenajari de terenuri 16.620.545 3.444.155 17.084.709
Constructii si cladiri speciale 03.125.823 31.886.684 64.857.144
Linii de productie 459.492.175 285.506.771 215.663.240
Total 569.238.544 320.837.610 297.605.093

Reevaluare

La data de 31 decembrie 2025, in baza unui raport intocmit de un evaluator autorizat, Societatea
a inregistrat o pierdere din reevaluare pentru terenuri si amenajdri de terenuri, constructii si cladiri
speciale si linii de productie in suma de 52.790.936 lei (in rezerve din reevaluare) si o pierdere
neta de valoare de 6.295.461 lei (in cheltuieli). Valoarea justd a mijloacelor fixe ce au facut
obiectul reevaluarii a fost determinatd aplicand metoda comparatiei cu piata, acolo unde exista
informatii de piatd (IFRS 13 Nivel 2), respectiv prin metoda costului de inlocuire net (IFRS 13
Nivel 3). De asemenea au avut loc miscari ale rezervei de reevaluare care au avut efect in contul
de profit si pierdere sau alte elemente ale rezultatului global ca urmare a céstigului realizat ca
urmare a operatiunilor de vanzare sau casare ale activelor imobilizate, valoarea fiind de 3.648.019
lei.

Pentru inregistrarea In contabilitate a rezultatelor evaluarii se foloseste metoda anularii deprecierii
acumulate.
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Teste de depreciere

La 31 decembrie 2025 au fost efectuate teste de depreciere cu ocazia procesului de evaluare, tipul
valorii adecvat este ,,valoarea de utilizare”, definitd de IAS 36 — Deprecierea activelor, ca fiind:
,valoarea actualizata a fluxurilor de numerar viitoare preconizate sd se obtina de la un activ sau
de la o unitate generatoare de numerar” pentru titlurile detinute de Societate potrivit Notei 5.

5. Imobilizari financiare
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Rom Paper SRL 28.866.728 28.866.728
Vrancart Recycling SRL 33.621.000 33.621.000
Ecorep Group SA 99.600 99.600
Total 62.587.328 62.587.328

Pentru scopul testdrii deprecierii activelor imobilizate, Grupul a identificat 3 unitati generatoare
de cash: Vrancart S.A., Rom Paper SRL si Vrancart Recycling SRL.

Vrancart SA (denumita in continuare “Societatea”) este o societate comerciala pe actiuni care
functioneazd in Romania in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societitile
comerciale.

Societatea activeazd in domeniul colectdrii si reciclarii deseurilor nepericuloase, In industria
hartiei pentru carton si a cartonului ondulat, a ambalajelor din carton ondulat, precum si a hartiei
igienico-sanitare. Societatea are puncte de lucru deschise in localitatile: Chiajna, Ploiesti,
Pantelimon si Bacau.

Conform analizei, n cazul liniei de business VRANCART SA existad o singura unitate generatoare
de numerar (business-ul de productie ambalajelor din carton ondulat). Datele de intrare folosite
pentru estimarea valorii de utilizare a activelor supuse testului au fost:

¢ Flux de numerar net - aceste fluxuri (bugetul de venituri si cheltuieli) au fost previzionate de
catre reprezentantii Societatii pentru intreaga perioadd de previziune explicita, iar pentru
perpetuitate au fost estimate de catre evaluator prin aplicarea ratei de crestere in perpetuitate
de 2,6% reprezentata de inflatia previzionata la lei pe termen lung de catre Banca Nationala a
Romaniei.

e Rata de actualizare si rata de capitalizare pentru valoarea reziduald — estimate de evaluator.
Rata de actualizare a fost estimatd prin costul mediu ponderat al capitalului (WACC) prin
calcularea fiecarei componente a acestuia si apoi pentru verificare s-a facut raportarea si la
datele regdsite in piata pentru alti producatori de produse similare.

e Variatia capitalului de lucru net — estimat de evaluator in baza capitalului de lucru pentru
primul an de previziune, respectiv 26,4 % din cifra de afaceri estimatd in perioada de
previziune explicitd, iar pentru restul perioadei de previziune explicita s-au folosit procente in
scadere in intervalul de cca. 4.4 pp — Spp, iar incepand cu 2029 pentru perpetuitate a fost pastrat
nivelul aferent pentru ultimul an din perioada explicita, respectiv 12%.

Rom Paper SRL (“Filiala 1) a fost infiintatd in anul 2002 si este o firmd privata cu capital
romanesc, activand in domeniul productiei de confectii din hartii igienico-sanitare, precum:
servetele de masa, prosoape pliate, hartie igienica, role profesionale, prosoape cosmetice si
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servetele la cutie. Produsele realizate sunt comercializate in 6 tari, atat pe teritoriul Romaniei, cat
si In afara, prin intermediul lanturilor de magazine (hipermarketuri, supermarketuri, cash and
carry), dar si prin intermediul distribuitorilor.

La data de 20 ianuarie 2017 s-a finalizat procesul de achizitie a pachetului majoritar de parti sociale
(70%) ale Rom Paper SRL de catre Vrancart SA. La 31 decembrie 2025, Grupul detine 100% din
partile sociale ale societatii, ca urmare a achizitiondrii in iunie 2017 a Inca 15%, respectiv, in iunie
2018 a ultimei transe de 15% din partile sociale ale Rom Paper SRL.

In cazul liniei de business Rom Paper SRL existid o singurd unitate generatoare de numerar
(business-ul de productie a unor produse de hartie). Datele de intrare pentru estimarea valorii de
utilizare a activelor supuse testului sunt:

¢ Flux de numerar net - aceste fluxuri (bugetul de venituri si cheltuieli) au fost previzionate de
catre reprezentantii Societdtii pentru Intreaga perioadd de previziune explicitd, iar pentru
perpetuitate au fost estimate de catre evaluator prin aplicarea ratei de crestere in perpetuitate
de 2,6% reprezentata de inflatia previzionata la lei pe termen lung de catre Banca Nationala a
Romaniei;

e Rata de actualizare si rata de capitalizare pentru valoarea reziduald — estimate de evaluator.
Rata de actualizare a fost estimata prin costul mediu ponderat al capitalului (WACC). Pentru
a-1 determina am calculat fiecare componenta a acestuia;

e Variatia capitalului de lucru net — estimat de evaluator in baza capitalului de lucru pentru
primul an de previziune, respectiv 13,5 % din cifra de afaceri estimatd in perioada de
previziune explicita, iar pentru perpetuitate a fost pastrat nivelul aferent pentru ultimul an din
perioada explicita, respectiv 12,5%;

Testele de depreciere au fost efectuate pentru titlurile de participare detinute de Societate, utilizand
tehnica fluxurilor de numerar actualizate (DCF), in conformitate cu politicile contabile aplicabile.

Avand in vedere faptul ca la nivelul filialei Rom Paper SRL au realizate deja teste de rentabilitate
a activitatii in scopul estimarii deprecierii economice a activelor evaluate in scop de raportare
financiara la 31.12.2025, pentru testarea deprecierii participatiilor s-a procedat la estimarea valorii
recuperabile prin determinarea valorii de utilizare (VIU), utilizand metoda fluxurilor de numerar
actualizate (DCF).

Proiectiile fluxurilor de numerar nete au fost elaborate pe baza bugetelor de venituri si cheltuieli
aprobate de conducere pentru perioada de previziune explicita. In urma acestor teste de depreciere,
nu au fost identificate indicii de depreciere care sd conduca la recunoasterea unor ajustari de
valoare la data de 31 decembrie 2025 in ceea ce priveste titlurile detinute de catre Societate la
filiala Rom Paper SRL.

Vrancart Recycling SRL (“Filiala 2”) a fost infiintatd in anul 2020, in luna august, si este o
firma privata cu capital romanesc, cu asociat unic. Activitatea principala a acestei filiale este
tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase. Firma este la inceput de activitate si are un numar
de 105 angajati la 31 decembrie 2025 (2024: 108 angajati).

Participatia in Societatea Vrancart Recycling este relativ noua si a crescut printr-o noud investitie
(majorare de capital) in cursul exercitiului 2023.
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In cazul liniei de business Vrancart Recycling existd o singurd unitate generatoare de numerar
(business-ul de productie a unor produse de hartie). Datele de intrare pentru estimarea valorii de
utilizare a activelor supuse testului sunt:

¢ Flux de numerar net - aceste fluxuri (bugetul de venituri si cheltuieli) au fost previzionate de
catre reprezentantii Societatii pentru intreaga perioadd de previziune explicitd, iar pentru
perpetuitate au fost estimate de catre evaluator prin aplicarea ratei de crestere in perpetuitate
de 2,6% reprezentata de inflatia previzionata la lei pe termen lung de catre Banca Nationala a
Romaniei;

e Rata de actualizare si rata de capitalizare pentru valoarea reziduald — estimate de evaluator.
Rata de actualizare a fost estimata prin costul mediu ponderat al capitalului (WACC). Pentru
a-1 determina am calculat fiecare componenta a acestuia;

e Variatia capitalului de lucru net — estimat de evaluator in baza capitalului de lucru pentru
primul an de previziune, respectiv -13,3 % din cifra de afaceri estimata in perioada de
previziune explicita, pana la 2029 procentele sunt in scadere cu cca. Spp, iar pentru perpetuitate
incepand cu anul 2030 a fost pastrat nivelul aferent pentru ultimul an din perioada explicita,
respectiv 1,1%;

Avand in vedere faptul ca la nivelul filialei Vrancart Recycling SRL au realizate deja teste de
rentabilitate a activitatii in scopul estimarii deprecierii economice a activelor evaluate in scop de
raportare financiara la 31.12.2025, pentru testarea deprecierii participatiilor s-a procedat la
estimarea valorii recuperabile prin determinarea valorii de utilizare (VIU), utilizand metoda
fluxurilor de numerar actualizate (DCF).

Testele de depreciere au fost efectuate de catre conducere pentru titlurile de participare detinute
de Societate, utilizand tehnica fluxurilor de numerar actualizate (DCF), in conformitate cu
politicile contabile aplicabile. Proiectiile fluxurilor de numerar nete au fost elaborate pe baza
bugetelor de venituri si cheltuieli aprobate de conducere pentru perioada de previziune explicita.
In urma acestor teste de depreciere, nu au fost identificate indicii de depreciere care si conduci la
recunoasterea unor ajustari de valoare la data de 31 decembrie 2025, in ceea ce priveste titlurile
detinute de catre Societate la filiala Vrancart Recycling.

Ecorep Group SA (“Filiala 3”) a fost infiintatd in anul 2020, in luna noiembrie, si este o firma
privata cu capital romanesc. Activitatea principala a acestei filiale este prestarea de servicii privind
implementarea obligatiilor referitoare la rdspunderea extinsd a producdtorului pentru obiectivele
de mediu. Firma are un numar de 6 salariati la 31 decembrie 2025 (2024: 11 angajati).

In cazul Ecorep Group SA, testul de depreciere a fost realizat din perspectiva identificarii
existentei unor indicii de depreciere. Analiza a avut in vedere evolutia rezultatelor financiare,
pozitia patrimoniala, conditiile de piata si alti factori relevanti. In urma acestei analize, nu au fost
identificate indicii de depreciere sau care sa justifice efectuarea unui test detaliat de depreciere.
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6. Alte creante imobilizate

Societatea a acordat filialei Vrancart Recycling o linie de finantare de 34 milioane RON, a cérei
scadentd de rambursare este 31.12.2031. Finantarea accesatd de Vrancart Recycling la 31.12.2025
este de 34 milioane RON lei. Pentru creditul acordat este perceputa o dobanda egala cu Robor la
3 luni plus marja de 2%.

7. Stocuri
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Materii prime si materiale consumabile 34.868.516 36.416.145
Produse finite si marfuri 24.511.364 17.576.247
Produse in curs de executie - 22.238.017
Produse semifabricate 20.959.765 -
Produse reziduale 554.405 -
Avansuri platite pentru stocuri 172.999 6.936
Ajustari pentru deprecierea stocurilor (1.022.041) (2.445.821)
Total 80.045.008 73.791.524

Specificul activitatii Societatii este acela de a considera productia in curs de executie ca produs
semifabricat, avand in vedere ca aceasta poate fi vanduta asa cum este obtinuta sau poate fi
utilizata in procesul de productie generand tipuri diferite de produse.

Astfel, procesul operational si financiar stabilit prin politicile Societatii este acela de a inregistra
si prezenta productia in curs de executie realizata ca si semifabricat urmand ca la momentul
stabilirii destinatiei (vanzare ca atare ori proesare in vederea obtinerii altor produse) sa se realizeze
modificarea privind incadrarea acestuia in categoria de produse finite.

In vederea determinarii valorii realizabile nete potrivit Standardului IAS 2 ‘Stocuri”, Societatea
porneste de la pretul de vanzare estimat pentru perioada urmatoare, din care deduce costurile de
distributie (in principal costurile de transport) si marja comerciala estimata. Asupra valorii astfel
determinate se aplica un factor de ajustare de 10%, in scopul reflectarii principiului prudentei si al
riscurilor asociate conditiilor de piata.

La datade 31.12.2025 Societatea a efectuat analiza costului de productie prin raportare la valoarea
reanlizabila neta, fiind determinata o ajustare Tn suma de 6.154.087 lei pentru categoria de produse
finite si marfuri, respectiv produsul hartie pentru carton.

8. Active detinute in vederea vanzarii

Prin hotararea nr 54/14.12.2023 si hotararea nr 55/14.12.2023, Consiliul de Administratie al

Societdtii a decis reclasificarea activelor din 2 locatii, ca fiind destinate spre vanzare, astfel:

e Locatia Piatra Neamt — linie de producere hartie tissue — initial, intentia a fost de relocare la
Adjud, dar intrucat costurile constructiilor speciale sunt semnificative, s-a decis vanzarea
activului.
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e Locatia Ungheni, Mures — teren si hald de productie — centrul de productie s-a mutat la Santana
de Mures, intr-un spatiu inchiriat, Intrucat locatia de la Ungheni era insuficienta pentru

cresterea capacitatii de productie si stocare.

La data aprobatrii situatiilor financiare la data de 31.12.2025, ambele locatii au fost vandute, iar
iar in evidenta contabild Societatea nu mai are active detinute in vederea vanzarii.

9. Creante comerciale
31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Clienti 79.936.901 87.614.266
Ajustari pentru deprecierea creantelor - clienti (5.536.160) (4.151.233)
Total 74.400.741 83.463.033

Ajustari pentru deprecierea

creantelor — clienti 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Sold la inceputul perioadei 4.151.233 5.183.843
Ajustari noi in perioada 1.704.020 449.593
Anulare ajustari In perioada (319.093) (1.482.203)
Sold la finalul perioadei 5.536.160 4.151.233

In cadrul creantelor comerciale sunt incluse si creantele intra-grup, evidentiate in conturile
contabile 4511 ,,Decontari in cadrul grupului”, reprezentand sume de incasat de la entitati afiliate
pentru tranzactii comerciale si operatiuni de decontare intragrup. Informatii detaliate despre
tranzactiile si soldurile exitente la data de 31.12.2025 in relatia cu partile afiliate sunt prezentate

in cadrul Notei 30.

10.Numerar si echivalente de numerar
31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Conturi curente la banci si alte valori 1.745.189 1.024.155
Numerar in casierie 31.057 26.434
Total numerar si echivalente de numerar 1.776.246 1.050.589

11. Alte creante
31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Alte creante in legatura cu personalul 1.371.582 1.449.831
Alte creante 7.721.850 1.021.084
Subventii 3.884.271
Avansuri platite pentru servicii 45.272 35.051
Creante in legatura cu bugetul de stat

Alte creante cu parti afiliate 5.597911

Ajustari pentru deprecierea altor creante -
Total 14.736.615 6.390.237
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Societatea a fost implicata intr-un litigiu comercial avand ca obiect recuperarea unor creante de
la un partener contractual, care a facut obiectul Dosarului cu numarul 887/1285/2021. Litigiul a
fost solutionat in cursul anului 2025 prin Incheierea unui Contract Tranzactie in favoarea
Societdtiit VRANCART SA, prin care partea adversa s-a obligat la plata sumei datorate in
valoare de 10 milioane RON.

Ca urmare a tranzactiei incheiate, Societatea a recunoscut un activ reprezentand creanta aferenta,
in conformitate cu prevederile aplicabile privind recunoasterea activelor si veniturilor. Conform
prevederilor Contractului de Tranzactie, incasarea creantei se realizeaza esalonat, in patru transe
egale, prima transa fiind Incasatd de catre societate in data de 23 Decembrie 2025.

La data raportarii, Societatea a inregistrat in situatiile financiare sumele incasate, precum si
creanta ramasa de incasat.

De asemena categoria alte creante include, printre altele, valoarea TVA decontatd in cadrul
grupului fiscal, in relatia cu Societatea VRANCART RECYCLING SRL, reprezentand sume de
recuperat de catre liderul grupului fiscal VRANCART SA 1n suma de 3.400.496 lei.

12. Capital social

Structura actionariatului societatii

31 decembrie 2025 Numar actiuni Suma (lei) (%)
LION Capital SA 1.534.275.712 153.427.571 76,33%
Paval Holding SRL 348.786.406 34.878.641 17,35%
Alti actionari 127.053.633 12.705.363 6,32%
Total 2.010.115.751 201.011.575 100%
31 decembrie 2024 Numar actiuni Suma (lei) (%)
LION Capital SA 1.534.275.712 153.427.571 76,33%
Paval Holding SRL 348.786.406 34.878.641 17,35%
Alti actionari 127.053.633 12.705.363 6,32%
Total 2.010.115.751 201.011.575 100%

In cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2025, Societatea nu a efectuat majorari
ale capitalului social. Ultima majorare a capitalului social a avut loc in cursul exercitiului financiar
2024, in conformitate cu prevederile cuprinse prin Hotararea din 25.01.2024, prin care Adunarea
Generala Extraordinara a Actionarilor a decis majorarea capitalului social.

Dividende
In cursul anului 2025 Vrancart SA nu a distribuit dividende.

In conformitate cu prevederile legale aplicabile privind prescriptia drepturilor de creanta, dreptul
actionarilor de a solicita plata dividendelor este supus termenelor de prescriptie prevdzute de
legislatia in vigoare, calculate de la data la care acestea devin exigibile. La expirarea termenului
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de prescriptie, Societatea derecunoaste datoria aferentd dividendelor neincasate si recunoaste suma
corespunzatoare 1n contul de profit si pierdere, in cadrul altor venituri.

In cursul exercitiului financiar 2025, Societatea a recunoscut dividende prescrise si neincasate de
catre actionari Tn suma de 1.131.605 lei, aferente perioadelor anterioare anului 2021.

13. Rezerve

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Rezerve din reevaluare 56.527.710 103.936.472
Rezerve legale 13.345.280 13.345.280
Alte rezerve 60.790.128 60.790.12¢
Total rezerve 130.663.118 178.071.88(

Rezervele legale

Conform cerintelor legale, Societatea constituie rezerve legale in cuantum de 5% din profitul
inregistrat pand la nivelul de 20% din capitalul social. Valoarea rezervei legale la data de 31
decembrie 2025 este de 13.345.280 lei (31 decembrie 2024: 13.345.280 lei). Rezervele legale nu
pot fi distribuite catre actionari. Alte rezerve cuprind rezerve din impozitul aferent profitului
reinvestit si alte rezerve, constituite conform prevederilor legale in vigoare.

Rezerve din reevaluarea imobilizarilor corporale

Aceste rezerve cuprind modificdrile nete cumulate ale valorilor juste ale terenurilor, cladirilor,
constructiilor speciale, si echipamentelor tehnologice pentru care valoarea justa a acestora este
mai mare decat costul istoric. Rezervele din reevaluare sunt prezentate la valoarea netd de
impozitul amanat aferent (16%).

Diferenta dintre valoarea rezultata In urma reevaludrii si valoarea contabild neta a imobilizarilor
corporale este prezentatd la rezerva din reevaluare, ca un sub-element distinct in cadrul
“Capitalurilor proprii”.

Surplusul din reevaluare inclus in rezerva din reevaluare este transferat la rezultatul reportat atunci
cand acest surplus reprezinta un céstig realizat. Castigul se considerd realizat Tn momentul
scoaterii din functiune a mijlocului fix ca urmare a vanzarii sau a casarii acestuia. Nicio parte din
rezerva din reevaluare nu poate fi distribuitd, direct sau indirect, cu exceptia cazului in care activul
reevaluat a fost valorificat, situatie in care surplusul din reevaluare reprezintd castig efectiv
realizat.

Incepand cu 1 mai 2009, ca urmare a modificarilor survenite in legislatia fiscala, rezervele din
reevaluare Inregistrate dupa 1 ianuarie 2004 devin taxabile pe masura amortizarii mijlocului fix
respectiv. In consecintd, Societatea a inregistrat o datorie cu impozitul amanat aferent acestei
diferente din reevaluare, care se debiteaza din valoarea surplusului de reevaluare inregistrat in
rezerve din reevaluare aferent respectivelor mijloace fixe.

La data de 31 decembrie 2025, Societatea a recunoscut o pierdere din reevaluare aferentd
terenurilor si amenajdrilor de terenuri, constructiilor si cladirilor speciale, precum si liniilor de
productie, in suma de 52.790.936 lei, inregistrata in cadrul rezervelor din reevaluare. Totodata, in
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cursul exercitiului financiar au fost recunoscute castiguri realizate aferente activelor imobilizate
cedate prin vanzare sau casare, in suma de 3.648.019 lei, transferate din rezerva din reevaluare in
rezultatul reportat, in conformitate cu politicile contabile ale Societatii.

Evolutia rezervelor din reevaluare a condus la modificarea temporara a diferentelor dintre baza
fiscald si valoarea contabilad a activelor, determinand o reevaluare a pozitiei privind impozitul
amanat, in conformitate cu prevederile IAS 12. Ca urmare a acestei analize, Societatea a constatat
ca diferentele temporare deductibile depasesc diferentele temporare impozabile, ceea ce conduce
la recunoasterea unei creante de impozit amanat.

Rezervele din reevaluare sunt prezentate net de efectul impozitului amanat aferent, determinat in
conformitate cu prevederile IAS 12. Efectul net al reevaluarilor este reflectat 1n situatia rezultatului
global si in capitalurile proprii, In functie de natura miscarilor din rezerva din reevaluare si a
transferurilor ulterioare 1n rezultatul reportat, in conformitate cu IAS 1.

Alte rezerve

Alte rezerve din situatia modificarilor capitalurilor proprii includ rezerve constituite din facilitati
fiscale, precum si alte rezerve. In cursul anului 2023 Societatea a beneficiat de scutire de impozit
pe profitul reinvestit, conform prevederilor Codului fiscal (art. 22).

Valoarea rezervei constituite in anul 2023, aferente profitului reinvestit, este de 5.320.851 lei,
soldul acestei rezerve la 31 decembrie 2023 fiind 60.589.500 lei.

In 2025, deoarece Societatea a inregistrat pierdere, conform prevederilor Codului fiscal actualizat,
a fost obligata la calculul si plata impozitului minim (1%) pe cifra de afaceri.

14. Datorii comerciale
Datorii comerciale pe termen scurt
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Datorii comerciale 50.708.732 56.257.342
Avansuri incasate in baza comenzilor 259.024 1.346.556
Total 50.967.756 57.603.898

In cadrul datoriilor comerciale sunt incluse si datoriile intra-grup, evidentiate in conturile contabile
4511 ,,.Decontari in cadrul grupului”, reprezentand obligatii de plata catre entitati afiliate rezultate
din tranzactii comerciale si operatiuni de decontare intragrup. Informatii detaliate despre
tranzactiile si soldurile exitente la data de 31.12.2025 in relatia cu partile afiliate sunt prezentate
in cadrul Notei 30.
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15. Alte datorii

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Datorii catre bugetul de stat 3.976.839 4.229.926
Dividende de platit 233.986 1.355.540
Alte datorii 3.624.840 171.279
Alte datorii pe termen scurt 7.835.665 5.756.745
Provizioane pentru litigii 4.790 439.212
Alte datorii pe termen lung 4.790 439.212

Provizioanele pentru litigii sunt estimate in functie de probabilitatea ca in viitor sa fie necesara
consumarea unor resurse economice care sa stinga aceasta obligatie.

Reconciliere provizioane pentru litigii

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Sold la inceputul perioadei
Provizioane constituite In cursul perioadei
Provizioane utilizate in cursul perioadei

Sold la finalul perioadei

439.212 12.961
- 431.041
434.422 (4.790)
4.790 439.212

16. Datorii leasing

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Datorii leasing pe termen lung
Datorii leasing pe termen scurt

Total datorii leasing

8.420.009 19.066.190
5.743.232 7.712.995
14.163.241 26.779.185

Reconcilierea datoriilor leasing si a drepturilor de utilizare recunoscute ca urmare a aplicarii IFRS

16 este prezentata in tabelele urmatoare:

Cladirisi Echipamente
constructii si alte Total

Datorii leasing speciale  mijloace fixe
La 1 ianuarie 2025 9.966.382 16.812.803 26.779.185
Reclasificari - - -
Constituire datorie contracte chirii 2.891.770 117.230 3.009.001
Stingere datorie contracte chirii incetate (5.831.533) (6.161.835)  (11.993.369)
Dobanda si diferente de curs 209.715 45.858 255.573
Plati leasing (3.148.805) (738.345) (3.887.149)
La 31 decembrie 2025, din care: 4.087.529 10.075.711 14.163.241
Datorii leasing pe termen lung 1.508.444 6.911.565 8.420.009
Datori leasing pe termen scurt 2.579.086 3.164.147 5.743.232
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Cladirisi Echipamente
constructii si alte Total

Datorii leasing speciale mijloace fixe

La 1 ianuarie 2024 20.321.041 10.312.885 30.633.926
Reclasificari (7.498.727) 7.498.727 -
Constituire datorie contracte chirii 2.292.921 5.568.224 7.861.145
Stingere datorie contracte chirii incetate (938.144) (1.246.407) (2.184.562)
Dobanda si diferente de curs 864.237 637.227 1.501.464
Plati leasing (5.074.935) (5.957.854)  (11.032.789)
La 31 decembrie 2024, din care: 9.966.382 16.812.803 26.779.185
Datorii leasing pe termen lung 7.096.413 11.969.777 19.066.190
Datori leasing pe termen scurt 2.869.969 4.843.026 7.712.995

17. imprumuturi

Imprumuturi bancare

Imprumuturi obligatare

Alte Tmprumuturi pe termen lung
Total imprumuturi pe termen lung

Imprumuturi bancare

Imprumuturi obligatare

Alte imprumuturi pe termen scurt
Total imprumuturi pe termen scurt

Imprumuturi bancare

Sold initial

Trageri

Rambursari

Diferente nete de curs valutar
Sold final

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

83.739.730 79.709.290
6.979.750 6.979.750
90.719.480 86.689.040

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

108.467.482 101.254.966
97.401 157.474
108.564.883 101.412.440

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

180.964.256 121.242.834
297.322.973 120.341.599
(290.185.269) (60.665.533)
4.105.253 45.356
192.207.213 180.964.256
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Obligatiuni 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Sold initial - 38.250.000
Trageri - -
Rambursari - (38.250.000)
Diferente nete de curs valutar - -
Sold final - -
Alte imprumuturi 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Sold initial 7.137.224 9.125.060
Trageri -
Rambursiri (628.523) (2.000.000)
Dobanda 568.450 12.164
Sold final 7.077.151 7.137.224
Tipul Principalulin | Principalul in
Nr. Data dobénzii Data sold la sold la
crt. acordarii Valuta < Natura scadentei | 31.12.2025 - 31.12.2024 -
imprumutului (leﬂ{Vfl .l finale echivalentin | echivalentin
abila) lei lei
1 5/18/2022 RON Variabila linie de credit 20-Apr-26 35.490.121 30.711.856
2 7/31/2022 EUR Variabila linie de credit 20-Jan-26 -682 2.509.124
3 7/8/2022 RON Variabila linie de credit 17-Jan-27 33.006.592 29.015.245
4 12/26/2022 EUR Variabila linie de credit 31-Dec-26 17.663.061 8.298.227
5 6/2/2023 EUR Variabila credit investitii | 31-Dec-27 767.228 1.122.762
6 12/20/2022 EUR Variabila credit investitii 20-Jan-26 5.163.380 15.112.190
7 12/20/2022 EUR Variabila credit investitii 15-Jan-26 - -
8 12/28/2022 EUR Variabila credit investitii | 28-Dec-27 3.263.039 4.775.136
9 12/27/2022 EUR Variabilda | credit investitii 27-Jul-24 - -
10 | 12/21/2022 EUR Variabild | creditinvestitii | 21-Dec-27 2.245.676 3.286.325
11 | 12/21/2022 EUR Variabild | creditinvestitii | 21-Dec-27 4.833.378 7.073.170
12 | 12/21/2022 EUR Variabila credit investitii 4-Mar-25 - 3.879.798
13 | 12/22/2023 EUR Variabild | creditinvestitii | 31-Oct-30 9.583.619 5.348.152
14 | 12/21/2021 RON Variabild | creditinvestitii | 20-Dec-26 417.796 835.593
15 | 10/23/2020 RON Variabila credit investitii | 23-Oct-25 - 789.474
16 | 12/19/2023 EUR Variabila credit investitii 29-Jul-26 1.292.528 3.782.974
17 | 5/9/2018 RON Variabila credit investitii | 20-Apr-25 - 664.242
18 | 11/29/2017 RON Variabila credit investitii | 29-Nov-24 - -
19 | 10/17/2023 EUR Variabila credit investitii | 30-Sep-29 3.810.246 2.947.527
20 | 10/12/2023 EUR Variabila credit investitii 12-Oct-33 33.305.627 36.641.035
21 | 10/12/2023 RON Variabila credit investitii | 31-Mar-26 - 2.956.798
22 | 9/26/2019 RON Variabild | creditinvestitii | 20-Sep-26 461.542 1.076.926
23 | 12/20/2020 RON Variabila credit investitii | 20-Dec-26 - -
24 | 12/22/2023 EUR Variabilda | creditinvestitii | 30-Sep-33 20.641.338 20.137.703
25 | 10/29/2019 EUR Fixa credit investitii | 20-Nov-24 - -
26 | 9/11/2025 EUR Variabilda | Capital de lucru | 15-Sep-28 20.262.724 -
Total 192.207.213 180.964.256
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Societatea a agreat prin imprumuturile bancare contractate s respecte un numar de conditii
financiare si non-financiare. Nerespectarea acestor conditii in cazul Tmprumuturilor pe termen
lung poate conduce la declararea scadentei anticipate si alte sanctiuni.

In ceea ce priveste clauzele contractuale aferente facilititilor de finantare, societatea nu a indeplinit
in totalitate anumiti indicatori financiari (covenants) stabiliti prin contractele de credit in cursul
anului 2025, ca urmare a evolutiilor financiare inregistrate in perioada analizati. In acest context,
societatea a obtinut acorduri de tip waiver din partea institutiilor financiare pentru perioadele
anterioare $i se afla in prezent in proces de renegociere a conditiilor contractuale si a structurii
covenantilor aplicabili.

Rata dobanzii pentru imprumuturile in RON este determinatd ca Robor + marja, dobanda finala
fiind situatd in intervalul 6,6% - 7,8%. Rata dobanzii pentru imprumuturile in EUR este
determinata ca Euribor + marja, dobanda finala fiind situata in intervalul 2,8% - 3,9%.

Pentru garantarea creditelor, Societatea a constituit in favoarea bancilor urmatoarele garantii reale
mobiliare: asupra stocului de materii prime, produse finite si semifabricate, asupra soldurilor
conturilor deschise la banci, asupra drepturilor de creante provenind din contracte prezente si
viitoare si asupra drepturilor rezultate din politele de asigurare avand ca obiect bunurile aduse in
garantie. De asemenea. la 31 decembrie 2025 sunt ipotecate in favoarea bancilor imobilizari
corporale (a se vedea Nota 4).

Obligatiuni

In prima parte a anului 2017, Societatea a emis un numar de 382.500 obligatiuni la valoarea
nominala de 100 lei/obligatiune. Emisiunea de obligatiuni a fost integral subscrisa, Societatea
incasand 38.250.000 lei de la obligatari.

Obligatiunile au fost emise in douad etape:

= 1n prima etapa. cdtre actionarii Societdtii, proportional cu detinerea de actiuni a acestora
raportata la numarul total de actiuni;

= inadoua etapa, doar cele nesubscrise in prima etapa, catre investitori calificati.

Rata dobanzii era ROBOR la 3 luni, la care se adduga o marja de 2% p.a., plata dobanzii
efectudndu-se trimestrial. Obligatiunile erau scadente pe 17 martie 2024. Obligatiunile puteau fi
rambursate anticipat de Societate oricand dupa 2 ani de la data emiterii acestora. Obligatiunile
puteau fi convertite in actiuni de catre obligatari in fiecare din anii 2019-2023 la un pret egal cu
media pretului actiunilor din ultimele 12 luni anterioare datei la care se stabilise pretul de
conversie. Rambursarea nu putea fi initiatd decat daca un minim de 10% din obligatiunile emise
era solicitat a fi convertit In actiuni.

La 31 decembrie 2023, LION Capital SA detinea 96.4% din obligatiuni.

Optiunile de rambursare si de conversie sunt recunoscute ca un singur instrument financiar derivat
compus. Acest instrument financiar este evaluat separat de obligatiuni in conformitate cu IFRS 9.
deoarece niciuna dintre optiuni nu este in stransa legaturd cu contractul de obligatiuni (a se vedea
Nota 13 pentru valoarea instrumentului financiar derivat compus).

Data de 15 martie 2024 a fost al cincilea termen de exercitare a dreptului de conversie a
obligatiunilor in actiuni. Intrucét societatea nu a primit notificari privind exercitarea dreptului de
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conversie, care pe cumulat sa depaseasca pragul de 10% din totalul obligatiunilor emise, conversia
titlurilor nu a avut loc.

La data de 17 martie 2024 a avut loc rambursarea integrald a obligatiunilor, precum si a
dobanzii aferente ultimului cupon de plata, in prezent Societatea achitandu-si integral obligatiile
stipulate in Prospectul de emisiune.

Obligatiunile emise de Societate au fost integral rascumparate si/sau au ajuns la scadenta in cursul
exercitiului financiar 2024, inclusiv dobanzile aferente, conform termenilor contractuali. in
consecintd, la data de 31 decembrie 2025, Societatea nu mai inregistreaza datorii aferente
imprumuturilor din obligatiuni.

In cursul exercitiului financiar 2025, nu au fost recunoscute costuri financiare aferente acestor
instrumente, iar la data raportdrii nu existd clauze contractuale neindeplinite sau obligatii
contingente asociate obligatiunilor emise anterior.

18. Datorii catre angajati
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Datorii privind salariile 1.959.667 2.170.808
Alte datorii cétre angajati 2.852.699 2.650.968
Beneficii pensionare (termen lung) 668.045 920.509
Total datorii catre angajati 5.480.411 5.742.285

19. Datorii sau creante privind impozitul amanat

Impozitul améanat este generat de elementele detaliate in tabelele urméatoare:

31 decembrie 2025 Datorii Active Net
Imobilizari corporale (3.323.279) - (3.323.279)
Active detinute In vederea vanzarii - - -
Provizion stocuri 1.021.688 1.021.688
Depreciere creante 5.536.160 5.536.160
Alte creante
Alte datorii (3.276.314) (3.276.314)
(3.323.279) 3.281.534 (6.604.813)
Diferente temporare nete - cota 16% (6.604.813)
Datorie/(Creanta) privind impozitul pe profit amanat (1.056.770)

41



Vrancart SA

Note la situatiile financiare individuale
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Datorii Active Net
31 decembrie 2024
Imobilizari corporale 84.271.330 - 84.271.330
Active detinute Tn vederea vanzarii 1.765.655 - 1.765.655
Provizion stocuri - 2.445.821 (2.445.821)
Depreciere creante - 4.151.233 (4.51.233)
Alte creante - -
Alte datorii - 3.389.396 (3.389.396)
92.519.465 9.986.450 76.050.535
Diferente temporare nete - cota 16% 76.050.535
Datorii privind impozitul pe profit amanat 12.168.086
31 decembrie 2025 Miscare 31 decembrie 2024
Impozit amanat de plata
Imobilizari corporale 531.725 14.015.138 (13.483.413)
AActi\iefle‘,cinute in vederea i 282505 (282.505)
vanzarii
Impozit amanat de recuperat
Provizion stocuri 163.527 -227.804 391.331
Depreciere creante 885.729 221.532 664.197
Alte creante - -
Alte datorii (524.210) (1.066.514) 542.304
1.056.770 13.224.856 (12.168.086)

Impozitul pe profitul amanat este in principal generat de reevaluarea mijloacelor fixe care nu este
recunoscutd in scopuri fiscale, ajustarile de depreciere pentru stocuri, clienti si provizioanele
pentru beneficii acordate angajatilor.
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20. Subventii

Subventiile clasificate ca datorii pe termen scurt reprezintd partea din subventiile guvernamentale
primite care va fi recunoscuta ca venit in anul financiar viitor. Subventiile clasificate ca datorii pe
termen lung reprezintd partea din subventiile guvernamentale primite care vor fi recunoscute in
perioade de peste 1 an.

In tabelul de mai jos sunt prezentate subventiile pentru investitii primite ramase in sold:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Ministerul Economiei si Cercetarii 11 1.454.219 2.175.869
Innovation Norway Parc IMW 2.067.063 2.198.305
Ministerul Economiei Parc 20MW 27.241.198 25.872.863
Administratia fondului pentru mediu 1.932.680 2.093.733
Innovation Norway 1 97.318 170.933
Innovation Norway 2 1.770.891 2.051.908
Alocatie financiard nerambursabila

microfntreprinderi 7.397 4119
girzliif‘::;reopeana pentru Reconstructie s1 54294 63.044
Total 34.625.056 34.630.774

Subventia primita de la Ministerul Economiei si Cercetarii a avut ca obiect finantarea modernizarii
si dezvoltarii liniei tehnologice pentru fabricarea hartiei, valoarea eligibild nerambursabilad fiind
in suma initiald de 18.500.000 lei. Societatea a finalizat faza de monitorizare a proiectului in luna
iunie 2018. Contractul de finantare includea o serie de indicatori care trebuiau sa fie indepliniti la
data finalizdrii perioadei de monitorizare. Toti indicatorii au fost realizati.

Subventia primita de la Administratia Fondului pentru Mediu consta in dotari pentru Cazan ardere
deseu tehnologic si a avut o valoare initiald de 4.509.517 lei. Perioada de monitorizare a acestui
proiect s-a incheiat in cursul anului 2013. Subventia primitd de la BERD este pentru eficienta
energeticd si a fost in valoare de 477.767 lei. Subventia Norway 1 se refera la extinderea centrelor
de colectare. iar subventia Norway 2 la cresterea capacitdtii de converting in carton ondulat.
Societatea a solicitat si a primit pentru proiectul Norway 2 rambursari in valoare de 3.111.923 lei
la 31 decembrie 2016 reprezentand 70% din total grant. Pentru ambele proiecte cu fonduri
norvegiene perioada de monitorizare s-a finalizat in anul in 2020, respectiv 2021.

Proiectul de Construire Parc Fotovoltaic de 20MW a beneficiat de o subventie din fonduri
europene aferente PNRR in valoare de 25.872.863 lei ce a avut drept scop ,,Sprijinirea investitiilor
in noi capacitati de producere a energiei electrice din surse regenerabile de energie eoliana si
solard, cu sau fard instalatii de stocare integrate”, aprobat prin Ordinul ministrului energiei nr.
282/30.03.2022, cu modificdrile si completdrile ulterioare si in conformitate cu prevederile
Schemei de ajutor de stat avand ca obiectiv sprijinirea investitiilor destinate instaldrii de noi
capacitati de producere a energiei electrice din surse regenerabile de energie eoliana si solara, cu
sau fara instalatii de stocare integrate, aprobatd prin Ordinul ministrului energiei nr.
281/30.03.2022. Proiectul a fost finalizat la 30.11.2024 si se afla in perioada de monitorizare.
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21. Venituri din contractele cu clientii

2025 2024
Venituri din vanzarea produselor finite 294.033.065 356.737.596
Venituri din vanzarea marfurilor 11.822.851 22.204.070
Venituri din servicii prestate 10.572.210 15.939.253
Venituri din activitati diverse 11.697.727 674.530
Venituri din redevente, locatii de gestiune si chirii 831.906 -
Total 328.957.760 395.555.449

Societatea recunoaste veniturile point in time pentru vanzarea produselor finite si a marfurilor, iar
pentru veniturile si serviciile prestate si alte activitati diverse recunoasterea veniturilor este over
time.

Veniturile Societatii includ in principal vanzari de bunuri aferente productiei urmatoarelor tipuri
de bunuri:

= Hartie pentru carton

= Carton ondulat si ambalaje

= Hartii igienico-sanitare

Hartia pentru carton poate fi utilizatd ca semifabricat in productia de carton ondulat si ambalaje
sau vandutd ca produs finit catre clienti.

Clientii Societdtii sunt in general societati din Roménia, exporturile avand o pondere de
aproximativ 15% din totalul vanzarilor. Niciun client nu este semnificativ ca pondere in totalul
vanzarilor Societatii.

Reducerile comerciale acordate reprezinta atat sume acordate clientilor ca discount pentru volumul

de marfa achizitionat, cat si sume facturate de clienti, care sunt calculate ca procent din volumul
valoric al vanzarilor.

22. Alte venituri

2025 2024
Venituri din subventii pentru investitii 2.963.903 1.485.483
Venituri din vanzari tranzactionare certificate Co2 - 1.088.771
Venituri din despdgubiri, amenzi si penalitati 10.716 1.699.785
Venituri din redevente, locatii de gestiune si chirii - 838.278
Castig net din vanzarea imobilizarilor corporale - 484.595
Alte venituri din exploatare 11.667.571 6.317.099
Ajustari de valoare privind stocurile (reluare
ajustari) 679.388 -
Total 15.321.576 12.861.998
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23. Cheltuieli cu materii prime si materialele consumabile

Cheltuieli cu materiile prime

Cheltuieli cu materiale consumabile si materiale
auxiliare

Cheltuieli privind combustibilii
Cheltuieli privind utilitatile (energia, apa, gaz, abur)
Cheltuieli privind piesele de schimb

Total

2025 2024
90.100.443 103.683.343
50.799.264 39.531.013
5.173.249 7.575.384
40.671.054 55.912.041
4.193.984 6.536.659

190.937.993 213.238.440

Incepand cu exercitiul financiar 2025, Societatea inregistreaza cheltuieli aferente aburului
tehnologic produs si achizitionat in baza unor acorduri intragrup. Aceste costuri sunt generate ca
urmare a implementarii unor investitii realizate la nivelul entitatilor din grup, respectiv punerea
in functiune a unor capacitati de producere a energiei termice (cazane de ardere a deseurilor,
cazan HOST dar si alte echipamente dedicate), avand ca obiectiv eficientizarea consumurilor

energetice si optimizarea costurilor operationale.

24. Cheltuieli cu serviciile prestate de terti

Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile
Cheltuieli cu transportul bunurilor

Prestari servicii management deseuri
Prestari servicii indeplinire obiective mediu
Cheltuieli servicii paza

Alte cheltuieli cu serviciile prestate de terti

Total

25. Alte cheltuieli

Cheltuieli privind comisioanele si onorariile
Cheltuieli de exploatare privind provizioanele
Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si
chiriile

Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate
Cheltuieli cu primele de asigurare

Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte
asimilate

Cheltuieli cu donatiile acordate

Cheltuieli cu deplasari, detasari si transferari
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii
Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate
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2025 2024
4.304.688 3.491.565
19.855.180 21.479.317
2.850.338 1.582.136
772.915 876.973
1.925.867 2.149.554
6.976.002 5.112.739
36.684.990 34.692.284
2025 2024
722.826 552.688

- 743.317

778.082 404.151
311.724 366.500
1.855.672 2.057.111
4.475.978 2.993.526
- 397.914

394.323 406.403
317.845 400.395
217.903 290.137
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Cheltuieli cu despagubiri. amenzi si penalitati 453.859 64.494
Ajustari de valoare privind stocurile - 878.498
Ajustari de valoare privind creantele 283.920 -
Cheltuieli transport salariati 48.473 1.174.681
Cheltuieli cu ajutoare sociale conform CCM - 1.281.000
Alte cheltuieli de exploatare 1.883.420 494.196
Pierdere neta din vanzarea imobilizarilor corporale 1.787.221

Total 13.531.246 12.505.011

In totalul cheltuielilor privind alte cheltuieli cu serviciile prestate de terti sunt cuprinse si serviciile
de audit financiar. Auditorul societatii este PricewaterhouseCoopers Audit SRL. Onorariile
pentru auditul situatiilor financiare individuale si consolidate ale Vrancart SA la data de 31
decembrie 2025, Intocmite in conformitate cu Ordinul MFP 2844/2016 si pentru auditul situatiilor
financiare statutare ale Rom Paper SRL, Vrancart Recycling SRL si Ecorep Group SA la 31
decembrie 2025, intocmite in conformitate cu OMFP 1802/2014, este in suma de 96.000 Euro
(exclusiv TVA).

Onorariile pentru alte servicii de asigurare platite auditorilor, consultantilor de servicii
profesionale 151.500 EUR (exclusiv TVA).

26. Cheltuieli cu personalul

2025 2024
Cheltuieli cu salariile 77.814.941 86.791.896
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 2.827.282 1.972.224
Cheltuieli cu tichetele de masa acordate 5.723.850 7.365.780
Total 86.366.073 96.129.900

In anul 2025, numarul mediu de angajati in cadrul Societitii a fost de 698 (2024: 1.148).

27. Venituri si cheltuieli financiare

2025 2024
Venituri din dobanzi 2.909.515 1.869.931
Dividende - 2.500.000
Alte venituri financiare 4.510 1.991
Total venituri 2.914.025 4.371.922
Cheltuieli privind dobanzile aferente
imprumuturilor 8.195.308 8.773.112
Cheltuieli cu dobanzile aferente contractelor de
leasing 255.573 366.114
Cheltuieli din diferente de curs valutar 4.443.423 781.198
Alte cheltuieli financiare 140.378 12.869
Total cheltuieli 13.034.682 9.933.293
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28. Cheltuiala cu impozitul pe profit

2025 2024
Cheltuieli cu impozitul pe profit curent 3.444.738 2.863.431
Corectii ale impozitului pe profit din anii anteriori - -
Cheltuieli cu impozitul pe profit amanat - (905.344)
Venituri din impozitul pe profit amanat (4.194.616)
Total (749.878) 1.958.087
2025 2024
Pierdere / Profit inainte de impozitare (48.871.558) (9.478.278)
Impozit in conformitate cu rata statutara de (7.819.449) (1.516.524)
impozitare de 16% (2023: 16%)
Efectul asupra impozitului pe profit al:
Rezervei legale - -
Cheltuielilor nedeductibile 58.556.143 -
Elemente similare veniturilor - 5.610.239
Amortizarii fiscale (25.221.749) (1.166)
Scutirilor pentru sponsorizari (48.473) (281.914)
Inregistrarii diferentelor temporare (26.216.350) (905.344)
Profit reinvestit — credit fiscal - (947.204)
Impozitul pe profit (749.878) 1.958.087

29. Rezultatul pe actiune

Calculul rezultatului pe actiune de baza s-a efectuat in baza profitului atribuibil actionarilor
ordinari si a numarului mediu ponderat de actiuni ordinare:

2025 2024

(48.121.680) (11.436.365)
2.010.115.751 1.799.819.966

Profitul atribuibil actionarilor ordinari
Numarul mediu ponderat al actiunilor ordinare

Rezultatul pe actiune de baza (0.0239) (0.0064)

Rezultatul pe actiune diluat este calculat in ipoteza in care obligatiunile ar fi convertite integral.
astfel:

2025 2024

Profitul atribuibil actionarilor ordinari (48.121.680) (11.436.365)
Ajustare privind dobanda obligatiuni si efect impozit - -

Profitul atribuibil actionarilor ordinari - ajustat (48.121.680) (11.436.365)
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Numarul mediu ponderat al actiunilor ordinare 2.010.115.751 1.799.819.966
Actiuni potentiale din conversie obligatiuni - -

Numaérul mediu ponderat al actiunilor ordinare-

. 2.010.115.751 1.799.819.966
ajustat

Rezultatul pe actiune diluat (0.0239) (0.0064)

30. Parti afiliate

Parti afiliate sunt considerate persoanele care fac parte din Consiliul de Administratie si Consiliul
Director, precum si LION Capital SA care este actionar majoritar, impreund cu celelalte societati
controlate de aceasta.

Evenimente ulterioare

La data de 05.11.2025, ca urmare a retragerii domnului Ciprian - Nicu Fedor din functiile de
Director General si Presedinte al Consiliului de Administratie, au fost aprobate urmatoarele
modificari in structura de conducere a Vrancart S.A.:

- Stefan - Viorel Movild a fost desemnat Director General al Societdtiic VRANCART S.A.
incepand cu data de 06.11.2025, pentru un mandat pe o perioada de 4 ani.

- Alexandru - Lucian Minea a fost numit in functia de membru provizoriu in Consiliul de
Administratie al Societatii VRANCART S.A., incepand cu data de 06.11.2025 si pana la data
intrunirii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

- Sergiu Mihailov a fost numit in functia de Presedinte al Consiliului de Administratie al Societatii
VRANCART S.A., incepand cu data de 06.11.2025 si pana la data de 27.04.2026.

Lista persoanelor care faceau parte din Consiliul de Administratie la 31 decembrie 2025:

Mihailov Sergiu Presedinte al Consiliului de Administratie
Dragoi Bogdan Alexandru ~ Membru al Consiliului de Administratie
Minea Alexandru-Lucian =~ Membru al Consiliului de Administratie
Fercu Adrian Membru al Consiliului de Administratie
El Lakis Rachid Membru al Consiliului de Administratie

Tranzactii cu personalul cheie din conducere:

2025 2024

Remuneratia membrilor Conducerii 3.052.525 3.371.111

Sumele mentionate cuprind remuneratiile totale (fixe si variabile), in cuantum brut, pentru
exercitiile financiare 2024 si 2025, pentru toti membrii Consiliului de Administratie, precum si
remuneratiile totale ale Directorului General.
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Tranzactii cu parti afiliate:

. . Tranzactii* Tranzactii* Sold Sold

Parte afiliata Relatie 202 5 202 4 2025 2024

Rom Paper/ filiala [Furnizor 9.610.362 340.814 2.787.791 54.104
Rom Paper/ filiala Client 28.945.705 31.531.108 9.506.410 10.448.493
Vrancart Recycling IFurnizor 21.716.958 (f) 5.563.746 1.618.453 (a) 416.858
Vrancart Recycling Client 2.717.233 2.259.043 | 3.513.641 (b) 1.263.113
Vrancart Recycling imprumut acordat 1.850.000 29.050.000 34.000.000 32.150.000
Vrancart Recycling IAlte datorii - 4.954.758 - 616.671
Vrancart Recycling IAlte creante 6.254.196 -1 5.597.911 (¢) -
Ecorep Group SA Client 2.493.986 2.975.583 1.570.382 (d) 1.871.223
Ecorep Group SA [Furnizor 786.640 874.281 190.355 (e) 114.894
SIF1 IMGB SA imprumut primit 568.450 481.837 7.077.151 7.137.224
Biofarm S.A. Client 453.107 355.679 157.627 119.379
Biofarm S.A. [Furnizor 557 1.409 - 770
LION Capital SA Furnizor - 35 - -
Bucur SA [Furnizor - - - -
Ci-Co SA [Furnizor 12.409 11.038 2.718 1.508
Sifi Cj Logistic SA [Furnizor 115.664 128.687 3.723 13.834
Semtest Craiova SA Furnizor - 69.547 - -
Dedeman SRL Furnizor 2.319.482 1.571.442 89.444 137.903
Dedeman SRL Client 3.001.613 2.891.458 646.624 781.135

*Nota: Valorile nu includ TVA.

(a) In cadrul relatiei cu Societatea VRANCART RECYCLING, soldul in valoare de 1.618.453 lei
prezentat la data raportdrii includ sume reprezentand datorii aferente bunurilor si serviciilor
receptionate, pentru care facturile nu au fost inca primite la data de inchidere a exercitiului
financiar. Aceste sume sunt recunoscute pe baza principiului contabilitatii de angajamente, in
conturi de datorii estimate (facturi nesosite), si nu reprezintd datorii comerciale inregistrate in
contul 401 ,,Furnizori” la data raportarii.

(b) In cadrul relatiei de creante cu Societatea VRANCART RECYCLING la data de 31.12.2025
valoarea in suma de 3.513.551 lei reprezinta:

- Suma de 249.500 lei reprezenta creante aferente bunurilor si serviciilor livrate si prestate, pentru
care facturile nu au fost incd emise la data de Inchidere a exercitiului financiar. Aceste sume sunt
recunoscute pe baza principiului contabilitdtii de angajamente, in conturi de creante estimate
(facturi de Intocmit), si nu reprezintd creante comerciale inregistrate in contul 411 ,,Clienti” la data
raportarii.

- Suma de 3.264.051 lei reprezintd creante de incasat de catre Societatea VRANCART SA.

() In cadrul valorii de 5.597.911 lei, este reflectat soldul crentelor reprezentand TVA intragrup si
dobanda aferenta imprumutului informatie prezentata in cadrul Notei 23.

(d) In cadrul relatiei cu Societatea ECOREP GRUP, pentru suma de 169.302 lei, valoare inclusi
in suma de 1.570.382 lei prezentata la data raportdrii includ valoarea reprezentand creante aferente
bunurilor si serviciilor livrate si prestate, pentru care facturile nu au fost inca emise la data de
inchidere a exercitiului financiar. Aceste sume sunt recunoscute pe baza principiului contabilitatii
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de angajamente, In conturi de creante estimate (facturi de intocmit), $i nu reprezintd creante
comerciale inregistrate in contul 411 ,,Clienti” la data raportarii.

(e) In cadrul relatiei cu Societatea ECOREP GROUP pentru suma de 60.478 lei, valoare inclusi
in suma de 190.355 lei soldul prezentata la data raportdrii includ sume reprezentand datorii
aferente bunurilor si serviciilor receptionate, pentru care facturile nu au fost inca primite la data
de inchidere a exercitiului financiar. Aceste sume sunt recunoscute pe baza principiului
contabilitatii de angajamente, in conturi de datorii estimate (facturi nesosite), si nu reprezinta
datorii comerciale nregistrate in contul 401 ,,Furnizori” la data raportarii.

(f) In cadrul valorii de 21.716.958 lei, este reflectati cheltuiala in suma de 16.004..853 lei
reprezentand achizitia aburului tehnologic, informatie prezentata in cadrul Notei 23.

Alte operatiuni:

Parte afiliati Tranzactii Tranzactii Sold Sold
2025 2024 2025 2024
SIF Banat Crisana SA  Plata dividende - - - _
distribuite in cursul
anului
Rom Paper Incasare dividende - 2.500.000
distribuite in cursul
anului
ARIO Bistrita Debitor - - - -

31. Evenimente ulterioare datei bilantului

In luna ianuarie 2026 a fost pus in functiune un nou echipament, denumit Drum Pulper, destinat
procesarii maculaturii in pastd pentru productia de hartie, avand o valoare de achizitie de 3,5
milioane euro.

De asemenea, in luna ianuarie 2026 a fost rambursat integral creditul de investitii multicurrency
contractat de la Raiffeisen Bank, 1n valoare de 1.012.725 euro la 31.12.2025.

32. Gestionarea riscului financiar
Prezentare generala
Societatea este expusa la urmatoarele riscuri din utilizarea instrumentelor financiare:

— riscul de credit

— riscul de lichiditate

— riscul de piatd

— riscul valutar

Aceste note prezinta informatii cu privire la expunerea Societatii la fiecare din riscurile mentionate
mai sus, obiectivele, politicile si procesele Societdtii pentru evaluarea si gestionarea riscului si

procedurile utilizate pentru gestionarea capitalului. De asemenea, in cadrul acestor situatii
financiare sunt incluse si alte informatii cantitative.

Politicile Societatii de gestionare a riscului sunt definite astfel Incat sa asigure identificarea si
analiza riscurilor cu care se confruntd Societatea, stabilirea limitelor si controalelor adecvate,
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precum si monitorizarea riscurilor si a respectarii limitelor stabilite. Politicile si sistemele de
gestionare a riscului sunt revizuite in mod regulat pentru a reflecta modificarile survenite in
conditiile de piata si 1n activitatile Societatii.

Societatea, prin standardele si procedurile sale de instruire si conducere isi propune sd dezvolte un
mediu de control ordonat si constructiv, in cadrul caruia toti angajatii isi inteleg rolurile si
obligatiile.

(a) Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca Societatea sa suporte o pierdere financiara ca urmare a neindeplinirii
obligatiilor contractuale de cétre un client iar acest risc rezulta in principal din creantele comerciale
ale Societatii.

Valoarea contabilda a activelor financiare reprezintd expunerea maxima la riscul de credit.
Expunerea maxima la riscul de credit a fost:

Valoarea contabila 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Creante comerciale si alte creante 87.708.537 83.899.482
Numerar restrictionat - -
Numerar si echivalente de numerar 1.776.246 1.050.589
Total 89.484.783 84.950.071

Expunerea Societatii la riscul de credit este influentata, in principal, de caracteristicile individuale
ale fiecarui client.

Conducerea a stabilit o politica de credit conform careia fiecare nou client este analizat individual
din punct de vedere al bonitatii inainte de a i se oferi conditiile standard de plata si de livrare ale
Societatii. Pentru fiecare client in parte sunt stabilite limite de achizitii. Clientii care nu indeplinesc
conditiile stabilite de Societate pot efectua tranzactii cu aceasta numai cu plata in avans.

Societatea nu solicita garantii reale pentru creantele comerciale si alte creante.

In procesul de estimare a ajustirilor de depreciere a creantelor, Societatea foloseste un model de
depreciere al carui principiu de functionare este neschimbat fata de anii anteriori, deoarece acest
model reflecta cerintele modelului de depreciere introdus de IFRS 9.

Pierderi din depreciere

Analiza numarului de zile de intarziere pentru creantele comerciale si alte creante:

31 decembrie 2025 Valoare bruta Depreciere
Curente s1 restante intre 0 si 30 zile 74.474.085 -
Restante intre 31 si 60 zile 3.291.898 62.748
Restante intre 61 s1 90 zile 1.975.208 69.892
Restante intre 91 si 180 zile 3.953.782 227.136
Restante intre 181 s1 360 zile 3.272.539 322.861
Mai mult de 360 zile 6.277.187 4.853.525
Total 93.244.698 5.536.161

51



Vrancart SA

Note la situatiile financiare individuale
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

31 decembrie 2024

Curente si restante intre 0 si 30 zile
Restante intre 31 s1 60 zile
Restante intre 61 s1 90 zile
Restante intre 91 si 180 zile
Restante intre 181 si 360 zile

Mai mult de 360 zile

Total

Procente de provizion analiza generala
Curente si restante intre 0 si 30 zile
Restante intre 31 si 60 zile

Restante intre 61 si 90 zile

Restante intre 91 si 120 zile

Restante intre 121 si 180 zile

Restante intre 181 si 365 zile

Mai mult de 365 zile

(b) Riscul de lichiditate

Valoare bruta Depreciere
75,026,012 -
3,449,099 75,959
1,747,877 39,327
2,402,757 233,140
235,208 118,429
5,189,761 3,684,378
88,050,714 4,151,233

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

2.50%
5.00%
12,50%
25.00%
50.00%
100.00%

0.7%
0.7%
1.6%
19.4%
59.7%
91.2%
100%

Riscul de lichiditate este riscul Societatii de a intdmpina dificultati in Indeplinirea obligatiilor
asociate datoriilor financiare care sunt decontate in numerar sau prin transferul altui activ

financiar.

Abordarea Societatii in administrarea lichiditatii consta in asigurarea, pe cat de mult posibil, ca va
dispune mereu de lichiditdti suficiente pentru a-si achita obligatiile scadente, atat in conditii
normale cat si in conditii de stres, fard a suporta pierderi inacceptabile sau de a pune in pericol

reputatia Societatii.

In general, Societatea se asigura cd dispune de numerar suficient pentru acoperirea cheltuielilor
operationale. Tabelul urmator prezintd scadentele contractuale reziduale ale datoriilor financiare
la finalul perioadei de raportare, inclusiv platile estimate de dobanda:

31 decembrie 2025 Valoare Fluxuri de mai putin de peste 5 ani
contabila numerar 1 an
contractuale
Imprumuturi 199.284.363 209.796.736 115.544.634 80.809.629 13.442.474
Obligatiuni - - - - -
Datorii leasing 14.163.241 15.686.563 - 15.008.434 678.128
Datorii comerciale si alte datorii 64.801.487 64.801.487 64.121.154 680.333 -
Total 278.249.091 290.284.786 179.665.788 96.498.396 14.120.602
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31 decembrie 2024 Valoare Fluxuride  mai putin de 1-5ani peste 5 ani
contabila numerar 1 an
contractuale
Imprumuturi 188.101.480  206.940.013  108.282.203 78.724.480 19.933.330
Obligatiuni - - - - -
Datorii leasing 26.779.185 29.686.470 8.859.129 20.089.604 737.737
Datorii comerciale si alte datorii 70.425.666 70.425.666 69.065.945 1.359.721 -
Total 285.306.331  307.052.149  186.207.277  100.173.805 20.671.066

(¢) Riscul de piata

Riscul de piatd este riscul ca variatia preturilor pietei, cum ar fi cursul de schimb valutar, rata
dobanzii si pretul instrumentelor de capitaluri proprii, sd afecteze veniturile Societatii sau valoarea
instrumentelor financiare detinute. Obiectivul gestionarii riscului de piata este acela de a gestiona
si controla expunerile la riscul de piata In cadrul unor parametri acceptabili si n acelasi timp de a
optimiza rentabilitatea investitiei.

Riscul de rata a dobdnzii

(i) Profilul expunerii la risc

La data raportarii, profilul expunerii la riscul de rata a dobanzii aferent instrumentelor financiare
purtatoare de dobanda detinute de Societate a fost:

y . 4 erw 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Instrumente cu rata variabila

Imprumuturi bancare 192.207.213 180.964.256
Imprumuturi obligatare - -
Alte imprumuturi 7.077.151 7.137.224
Datorii aferente contractelor de leasing 14.163.241 26.779.185
Total 213.447.605 214.880.665

(ii) Analiza de senzitivitate a fluxurilor de numerar pentru instrumentele cu rata de dobanda
variabila

O crestere a ratelor de dobanda cu 1% in perioada curenta ar fi determinat o scadere a profitului
sau pierderii cu 2.134.476 lei (2.148.807 lei la 31.12.2024). Aceasta analiza presupune ca toate
celelalte variabile, Tn mod particular cursurile de schimb valutar, raman constante.

O depreciere a ratelor de dobanda cu 100 puncte de baza la 31 decembrie ar fi condus la acelasi
efect, dar de sens contrar, asupra sumelor prezentate mai sus, considerand ca toate celelalte
variabile raman constante.

Valori juste

Valoarea justa este pretul care ar fi primit ca urmare a vanzarii unui activ sau pretul care ar fi platit
pentru a transfera o datorie printr-o tranzactie normala intre participantii la piata la data evaludrii.
Instrumentele financiare care nu sunt contabilizate la valoarea justa in situatia pozitiei financiare
includ creante comerciale si alte creante, numerar si echivalente de numerar, imprumuturi, datorii
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comerciale si alte datorii. Valorile contabile ale instrumentelor financiare mentionate mai sus
aproximeaza valorile lor juste.

(d) Riscul valutar

Societatea este expusa riscului valutar datoritd vanzarilor, achizitiilor si altor imprumuturi care
sunt exprimate Intr-o alta valuta decat cea functionald, in primul rand euro, dar si dolari americani.

Expunerea Societatii la riscul valutar este prezentata in tabelele urmatoare:

31 decembrie 2025 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale si alte 89.137.356 88.372.446 627.101 137.809 -
creante

Numerar si echivalente de 1.776.246 477.241 1.184.121 109.474 5411
numerar

Active financiare 90.913.602 88.849.687 1.811.221 247.282 5.411
Imprumuturi 199.284.363 58.048.288 141.236.075

Datorii leasing 14.163.241 - 14.163.241

Datorii comerciale si alte

datorii 64.125.944 45.872.672 18.253.272

Datorii financiare 277.573.548 103.920.959 173.652.589

Total net active /(datorii)

financiare (186.659.946) (15.071.272)  (171.841.367) 247.282 5.411
31 decembrie 2024 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale si alte 89.853.270 73.223.184 16.630.086 - -
creante

Numerar si echivalente de 1.050.589 770.664 270.391 3.752 5.781
numerar

Active financiare 90.903.859 73.993.848 16.900.477 3.752 5.781
Imprumuturi 188.101.480 28.452.374 159.649.106 - -
Datorii leasing 26.779.185 - 26.779.186 - -
Datorii comerciale si alte

datorii 69.505.157 51.431.192 17.727.699 346.266 -
Datorii financiare 284.385.822 79.883.567 204.155.990 346.266 -
Total net active /(datorii)

financiare (193.481.963) (5.889.718) (187.255.514) (342.513) 5.781

Analiza de senzitivitate

O apreciere cu 10 puncte procentuale a monedei RON la 31 decembrie comparativ cu valutele
prezentate ar fi determinat o crestere (scddere) a profitului sau pierderii dupd cum urmeaza:
31 decembrie 2025: + 17.158.867 lei (31 decembrie 2024: + 18.759.225 lei). Aceastd analiza
presupune ca toate celelalte variabile, In mod particular ratele de dobanda, raman constante.
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O depreciere cu 10 puncte procentuale a monedei RON la 31 decembrie 2025 comparativ cu
celelalte monede ar fi condus la acelasi efect, dar de sens contrar, asupra sumelor prezentate mai
sus, considerand ca toate celelalte variabile raman constante.

(e) Riscul aferent impozitarii

Sistemul fiscal din Romaénia este in curs de consolidare si in continud schimbare, putdnd exista
interpretari diferite ale autoritatilor In legdtura cu legislatia fiscald, care pot da nastere la impozite,
taxe si penalititi suplimentare. In cazul in care autorititile statului descopera incilcari ale
prevederilor legale din Romania, acestea pot determina dupa caz: confiscarea sumelor in cauza,
impunerea obligatiilor fiscale suplimentare, aplicarea unor amenzi, aplicarea unor majorari de
intarziere (aplicate la sumele de platd efectiv rdmase). Prin urmare, sanctiunile fiscale rezultate
din Incélcari ale prevederilor legale pot ajunge la sume importante de platit catre Stat.

Guvernul Romaniei detine un numdr important de agentii autorizate sa efectueze controlul
societatilor care opereaza pe teritoriul Romaniei. Aceste controale sunt similare auditurilor fiscale
din alte tari si pot acoperi nu numai aspectele fiscale, dar si alte aspecte legale si de reglementare
care prezintd interes pentru aceste agentii. Este posibil ca Societatea sa fie supusa controalelor
fiscale pe masura emiterii unor noi reglementari fiscale.

Sumele declarate Statului pentru taxe si impozite raman deschise auditului fiscal timp de cinci ani.
Autoritatile fiscale roméne au efectuat controale referitoare la calculul impozitelor si taxelor pana
la data de 31 decembrie 2020.

Toate sumele datorate Statului pentru taxe si impozite au fost platite sau inregistrate la data
bilantului. Societatea considerd cad si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele, impozitele,
penalitdtile si dobanzile penalizatoare, in masura 1n care a fost cazul.

Prin Legea nr. 431/2023 se transpun prevederile Directivei (UE) 2022/2523 (denumitd in
continuare “Pillar 2”), introducandu-se in Roménia un sistem complex de reguli pentru
impozitarea minima efectiva de 15% a grupurilor de intreprinderi multinationale si a grupurilor
nationale de mari dimensiuni cu venituri consolidate anuale de cel putin 750 de milioane euro, din
cel putin doua din cele patru exercitii financiare anterioare.

Societatea nu intra sub incidenta regulilor Pillar 2 in 2025 Intrucat nu au fost indeplinite pragurile
minime de venituri in doi ani din perioada de referinta aplicabila.

Prin Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedurd fiscald, in contextul conformarii cu
directivele si reglementarile europene si internationale, se adopta raportarea County by Country
Report (denumita in continuare "CbCR”).

Societatea nu intra sub incidenta regulilor CbCR 1n 2025 intrucat nu au fost indeplinite pragurile
minime de venituri In doi ani din perioada de referinta aplicabila.
(f) Pretul de transfer

In conformitate cu legislatia fiscala relevanti, evaluarea fiscala a unei tranzactii realizate cu partile
afiliate are la bazi conceptul de pret de piata aferent respectivei tranzactii. In baza acestui concept.
preturile de transfer trebuie sa fie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piatad care ar fi fost
stabilite intre entitati intre care nu exista o relatie de afiliere si care actioneaza independent, pe
baza ,,conditiilor normale de piata”.

Este probabil ca verificari ale preturilor de transfer sd fie realizate in viitor de catre autoritatile
fiscale, pentru a determina dacd respectivele preturi respecta principiul ,,conditiilor normale de
piatd” si ca bazd impozabila a contribuabilului roméan nu este distorsionata.
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(g) Mediul de afaceri

Mediul economic si financiar in care 1si desfdsoard activitatea Societatea continua sa fie
caracterizat de un nivel ridicat de incertitudine, generat de evolutiile macroeconomice recente,
presiunile inflationiste, modificarile frecvente ale cadrului fiscal si conditiile restrictive de
finantare. Aceste elemente pot influenta comportamentul pietelor financiare, iar Conducerea nu
poate estima in mod credibil efectele asupra situatiilor financiare ale Grupului a oricarei scaderi
viitoare a lichiditatii pietelor financiare, devalorizarii activelor financiare influentate de slaba
lichiditate a pietei creditului si cresterii volatilitatii monedei si pietelor actiunilor.

Conducerea considera cd ia toate masurile necesare pentru a sprijini durabilitatea si cresterea
afacerilor Societdtii, in conditiile actuale, prin:

— monitorizarea Tn mod constant a lichiditatii;

— realizarea de prognoze pe termen scurt privind lichiditatea neta;

— monitorizarea fluxurilor de intrare si de iesire a numerarului (zilnic), evaluarea efectelor asupra
debitorilor, a accesului limitat la finantare si cresterea afacerilor in Romania.

(h) Adecvarea capitalului

Politica Societatii este de a mentine o bazad solidd a capitalului necesard mentinerii Increderii
investitorilor, creditorilor si pietei si sustinerii dezvoltarii viitoare a entitatii.

Obiectivele de management al capitalului la nivel de Grup constau in:

o Asigurarea mentinerii capacitatii de continuitate a activitatii, respectiv de a continua sa
producad valoare pentru actionari si beneficii pentru celelalte parti interesate
e Mentinerea unei structuri optime de capital in scopul reducerii costului capitalului

In scopul mentinerii ori ajustirii structurii capitalului, Societatea poate ajusta valoarea
dividendelor platite actionarilor, poate returna capital cdtre actionari, emite noi actiuni sau vinde
active pentru a reduce nivelul indatorarii.

In concordanti cu practicile financiare, Grupul monitorizeaza capitalul in baza urmatorilor
indicatori:

o Capitaluri Proprii Totale

o Active Totale

o Rata Capitalurilor proprii (Equity ratio) calculata ca raport intre total capitaluri
proprii si total active

Pe parcursul anului 2025 rata capitalurilor proprii s-a mentinut la un nivel optim de 48%, fata de
54% nivelul inregistrat n anul 2024. Un nivel corespunzator de capitalizare este considerat a fi
de peste 30%.

Capitalurile proprii ale Societatii includ capitalul social, diferite tipuri de rezerve si rezultatul
reportat. Societatea nu face obiectul unor cerinte de capital impuse din exterior. Exista anumite
cerinte agreate cu unele dintre bancile finantatoare in ceea ce priveste rata de capitalizare (Equity
ratio), care la 31.12.2025 a fost de 48% (cerinta contractuala fiind de min. 45%).
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33.Raportarea de sustenabilitate

Incepand cu anul 2024, societitile listate la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) au fost supuse unor
noi reglementari privind raportarea de sustenabilitate, in conformitate cu Directiva Uniunii
Europene privind raportarea de sustenabilitate a companiilor (CSRD). Aceste reglementari au fost
transpuse in legislatia romana prin Ordinul nr. 85/2024 emis de Ministerul Finantelor Publice.
Potrivit acestui ordin, societatile mari, definite ca avand peste 500 de angajati, au fost obligate sa
intocmeasca rapoarte de sustenabilitate Tncepand cu exercitiul financiar 2024, cu termen de
publicare in 2025.

Incepand cu anul 2025, aplicarea CSRD continud in mod gradual, extinzandu-se citre alte
categorii de entitati mari, definite pe baza criteriilor de dimensiune (numar mediu de angajati, cifra
de afaceri si total active), inclusiv entitdtile care indeplinesc cel putin doud dintre pragurile
prevazute de legislatia europeand. Societatile care depdsesc aceste praguri intrd sub incidenta
obligatiilor de raportare de sustenabilitate, cu aplicabilitate progresiva, in functie de calendarul de
implementare stabilit la nivel european.

In acest context, societitile cotate continua si fie supuse unor cerinte sporite de transparenta si
raportare, atat din perspectiva informatiilor financiare, cat si non-financiare, inclusiv integrarea
informatiilor de sustenabilitate in raportarea anuald. Aceste cerinte au ca obiectiv cresterea
comparabilitatii, transparentei si relevantei informatiilor pentru utilizatorii situatiilor financiare.

Vrancart, in calitate de companie producatoare, isi mentine angajamentul de a-si prezenta in mod
transparent impactul, obiectivele si performanta in materie de sustenabilitate. In acest sens, Grupul
a elaborat anterior un raport de sustenabilitate in conformitate cu GRI Standards, ca parte a
etapelor initiale de raportare non-financiara.

Odata cu evolutia cadrului de reglementare la nivelul Uniunii Europene, in special prin
implementarea Directivei (UE) 2022/2464 (CSRD), Grupul Vrancart prezinta informatiile privind
sustenabilitatea aferente exercitiului financiar 2025 in conformitate cu cerintele aplicabile si cu
Standardele Europene de Raportare de Sustenabilitate (ESRS). Aceste informatii sunt incluse in
raportarea anuala a Grupului si sunt prezentate in legdtura cu situatiile financiare aferente
exercitiului incheiat la 31 decembrie 2025.
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1. ANALIZA ACTIVITATII

1.1.1. Informatii generale

Grupul Vrancart (“Grupul”) cuprinde societatea Vrancart SA, cu sediul social in Adjud, str. Ecaterina
Teodoroiu nr. 17, judetul Vrancea si filialele sale Rom Paper SRL (“Filiala 17°), cu sediul in localitatea
Brasov, Soseaua Cristianului, nr. 30, judetul Brasov, Vrancart Recycling SRL (“Filiala 2”), cu sediul in
localitatea Adjud, strada Ecaterina Teodoroiu, nr. 17, judetul Vrancea si Ecorep Group SA (“Filiala 3”),
cu sediul in localitatea Adjud, strada Ecaterina Teodoroiu, nr. 17, judetul Vrancea.

Grupul 1si desfasoara activitatea in industria de colectare reciclare deseuri nepericuloase, a productiei
de hartie si a cartonului ondulat.

Elemente de evaluare generalid a Grupului:

a) rezultat brut contabil (48.815) mii lei
b) cifra de afaceri 416.175 mii lei
¢) costuri operationale 466.241 mii lei

d) % din piata detinuta (estimari interne & ARFCO)

Anul 2025 Hartii igienico sanitare -3%
Hartie pentru carton - 12%
Carton ondulat, total -11%
e) lichiditate la sfarsitul anului 2.138 mii lei
VRANCART SA

»VRANCART” a fost infiintatd conform Legii 15/1990 in anul 1991, ca societate pe actiuni cu
personalitate juridica.

Denumire societate ,,VRANCART”

Tip societate Societate pe actiuni

Adresa Mun. Adjud, Str. Ecaterina Teodoroiu nr. 17,
Jud. Vrancea, 625100

Telefon / Fax 0237.640.800 / 0237.641.720

Numar inregistrare la Oficiul Registrului 139/239/1991

Comertului

Cod Unic de Inregistrare 1454846

Cod de Identificare Fiscala RO1454846

Capital social varsat 201.011.575 lei

Valoarea nominala a actiunilor 0,10 lei/actiune

Numar de actiuni 2.010.115.751

Societatea are sediul social in Adjud, str. Ecaterina Teodoroiu nr. 17, judetul Vrancea, avand puncte de
lucru deschise in localitatile: Pantelimon, Chiajna, Ploiesti si Bacau.

Obiectul de activitate al ,, VRANCART” consté in producerea si comercializarea urméatoarelor:

carton ondulat,

ambalaje din carton ondulat,

hartii pentru fabricarea cartonului ondulat,

hartii igienico-sanitare in diverse sortimente,

echipamente de reciclare maculatura (vanzare, inchiriere si mentenanta),
energie electrica de la parcuri fotovoltaice (autoconsum si vanzare).

AN N N NN
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Prin intermediul retelei de colectare, societatea isi asigurd materia prima (deseu de hartie si carton)
necesara productiei, precum si alte deseuri reciclabile care sunt valorificate catre alti parteneri.

Pe langa activitatile enumerate mai sus ,,VRANCART” desfasoara si activititi de sustinere a
activitatilor de baza (activitati suport): productie de utilitati (apa industriald, apa tratatd pentru cazane
termice, abur tehnologic, epurare ape uzate), intretinere mecanica si electrica, transporturi (in interiorul
firmei si catre clienti) si altele.

In anul 2025, numarul mediu de angajati in cadrul Grupului a fost de 950 (2024: 1.246).

Actiunile Societatii sunt Inscrise la Cota Bursei de Valori Bucuresti, categoria Standard, cu indicativul
VNC, incepand cu data de 15 iulie 2005.

La 31 decembrie 2025, Societatea este detinuta in proportie de 76,33% de Lion Capital SA, 17,35% de
Paval Holding SRL si in proportie de 6,32% de alti actionari.

Evidenta actiunilor si actionarilor este tinutd in conditiile legii de catre Depozitarul Central S.A.
Bucuresti.

In contextul invaziei Ucrainei de catre Federatia Rusa, mentionam ca Societatea Vrancart nu deruleaza
operatiuni fizice pe teritoriul Ucrainei, Rusiei sau Belarusului si nici nu are clienti, furnizori, investitori
sau creditori cu operatiuni in aceste tari. Sanctiunile impuse Rusiei vor putea avea un impact in aceeasi
masura in care intregul mediu global de business ar putea fi afectat.

Desi nu se pot estima pe deplin efectele economice generate de criza politica din regiune, Societatea
considera ca situatia financiara stabila, accesul la finantare i pietele pe care aceasta activeaza, sunt baze
solide privind asigurarea continuitatii activitatii si pentru limitarea efectelor negative generate de criza
economica si politica, in general.

ROM PAPER SRL

Rom Paper SRL (“Filiala 1”) infiintata in anul 2002, este o firma privata cu capital romanesc, activand
in domeniul productiei de articole igienico-sanitare din hartie reciclata si din celuloza, precum: servetele
de masa, prosoape pliate, hartie igienica, role profesionale, prosoape cosmetice si servetele la cutie.
Produsele realizate sunt comercializate atat pe teritoriul Romaniei, cat si in alte 6 tari, prin intermediul
lanturilor de magazine (hipermarketuri, supermarketuri, cash and carry), dar si prin intermediul
distribuitorilor.

La data de 20 ianuarie 2017 s-a finalizat procesul de achizitie a pachetului majoritar de parti sociale
(70%) ale Rom Paper SRL de catre Vrancart SA. La 31 decembrie 2023, Vrancart detinea 100% din
partile sociale ale societatii, ca urmare a achizitionarii in iunie 2017 a inca 15%, respectiv, in iunie 2018
a ultimei transe de 15% din partile sociale ale Rom Paper SRL.

Numarul de salariati ai Filialei la 31 decembrie 2025 era de 94 angajati (31 decembrie 2024: 102
angajati).

VRANCART RECYCLING SRL

Vrancart Recycling SRL (“Filiala 2”) a fost infiintata in anul 2020, in luna august, si este o firma privata
cu capital romanesc, cu asociat unic. Activitatea principala a acestei filiale este tratarea si eliminarea
deseurilor nepericuloase. Firma este la inceput de activitate si are un numar de 105 angajati la 31
decembrie 2025 (31 decembrie 2024: 108 angajati).

ECOREP GROUP SA

Ecorep Group SA (“Filiala 3”) a fost infiintata in anul 2020, in luna noiembrie, si este o firma privata
cu capital romanesc. Activitatea principala a acestei filiale este prestarea de servicii privind
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implementarea obligatiilor referitoare la raspunderea extinsa a producatorului pentru tintele de mediu.
Firma este la inceput de activitate. Numarul de angajati existenti la 31 decembrie 2025 este de 6 angajati
(31 decembrie 2024: 8 angajati).

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al Grupului

Activitatile productiei de baza a Grupului sunt organizate in trei linii de afaceri distincte gestionate pe
baza de bugete proprii, parti componente ale bugetului general al Grupului, care realizeaza produse
pentru trei piete distincte, §i anume:

e piata hartiilor pentru fabricarea cartonului ondulat;
e piata cartonului ondulat si ambalajelor din carton ondulat;
e piata produselor din hartii igienico-sanitare.

Evolutia productiilor pe aceste piete in ultimii 3 ani este prezentatd in tabelul de mai jos:

Linii de afaceri UM 2025 2024 2023 2022
Hartie pentru carton to 64,502 79,235 69.597 87.010
Carton ondulat si ambalaje to 68,692 65.565 59.222 69.655
Hartii igienico-sanitare to 17,300 24.963 24.269 28.504

Ponderea fiecdrei categorii de produse 1n totalul cifrei de afaceri ale Grupului in ultimii 3 ani este redata
in tabelul de mai jos:

Linii de afaceri UM 2025 2024 2023 2022
Hartie pentru carton % 12% 9% 6% 9%
Carton ondulat si ambalaje % 67% 50% 63% 63%
Hartii igienico-sanitare % 17% 34% 23% 19%
Alte activitati % 5% 7% 8% 9%

Investitiile realizate in anul 2025, pe grupe de mijloace fixe au fost:

Investitii realizate Valoare (Lei)
Cladiri si amenajari de cladiri 1.667.328
Echipamente tehnologice 24.075,120
Aparate si instalatii de lucru 2.086.516
Mijloace de transport si alte mijloace fixe 1.281.831
Imobilizari necorporale 3.812.180
TOTAL 32.932.975

1.1.3. Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico-materiala

Principala materie primd a fabricilor de hartii din ,,VRANCART” este maculatura. Aceasta este
achizitionata prin intermediul centrelor de colectare proprii sau direct de la generatori.

Evolutia colectarii de maculatura in ultimii 3 ani este prezentata mai jos:
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Achizitii maculaturi UM 2025 2024 2023
47.162

Achizitii prin centrele - ATO 66.078 87.864

de colectare /0 ln't(.)t?}l 44%, 49% 66%
achizitii

Achizitii directe To >8.843 69.124 44.996

(Adjud) vointotal 56% 51% 34%
achizitii

To 106.005 135202 | 132.860

Total achizitii
% 100% 100% 100%

1.1.4. Evaluarea activitatii de vainzare

Evolutia livrarilor produselor Grupului pe fiecare segment de piatd in ultimii 3 ani este prezentata in
tabelul de mai jos:

Linii de afaceri UM 2025 2024 2023 2022
Hartie pentru carton to 16.871 20.591 9427 14.755
Carton ondulat si ambalaje to 49.133 61.572 59.128 70.040
Hartii igienico-sanitare to 29.685 22.107 25.195| 26.890

Situatia concurentei

Pe fiecare segment de piatd sunt prezenti mai multi fabricanti cu produse similare cu cele realizate la
,VRANCART”.

A. Pe piata hdrtiei pentru carton ondulat din Romdnia au activat in anul 2025 patru competitori.
Capacitatile de productie ale instalatiilor de fabricare a hartiei pe baza declaratiilor publice ale
producatorilor, sunt:

Producitor Capa;iltlillt:l; %fol;;z;lllctie
Ambro (Grup Rossmann) 155.000
DS Smith 200,000
Vrancart 100.000
CCH 80.000
Total 535.000

Toate fabricile folosesc ca materie primd pentru producerea hartiei deseuri de carton ondulat
(maculaturd) cu exceptia CCH care utilizeaza ca materie prima si celuloza, iar produsele ob{inute sunt
relativ similare din punct de vedere al caracteristicilor si a calitatii.

Majoritatea producatorilor de hartie detin si fabrici de carton ondulat si ambalaje din carton ondulat,
astfel Incat cea mai mare parte din productia proprie de hartie realizata este destinatd consumului
propriu.
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Evolutia cotelor de piati la Hartii pentru carton ondulat

Producitori 2025 2024 2023
Vrancart 12% 18% 15%
Alti producatori 88% 82% 85%
Total 100% | 100% | 100%

Sursa: Estimari VRANCART

B. Pe piata cartonului ondulat si a ambalajelor din carton ondulat au fost prezenti in anul 2024 un
numar de 9 competitori, din care cinci au cate 2 fabrici (Vrancart, Dunapack, DS Smith, Rossmann si
Rondocarton).

Piata de carton ondulat este o piata regionala din cauza costurilor mari de transport pe distante lungi.
Este o piatd puternic concurentiali, iar In Romania orientarea consumatorilor este catre produse
cu preturi mici si calitate medie.

Capacitatea de productie estimata a celor 15 fabrici de carton ondulat este de peste 750 - 780 mii tone
anual. Consumul anului 2025 s-a ridicat la 480 mii tone, (63%/65%) din totalul capacitatilor de
productie) inregistrand o crestere a volumelor exprimate in tone de 2% - 3% fata de anul anterior.

Evolutia cotelor de piata la Carton ondulat si ambalaje din carton ondulat

Producatori 2025 2024 2023

Vrancart 11% 13,2% 13,7%

Alti producatori 89% 86,8% 86,3%

Total 100% 100% 100%
Sursa: ARFCO

Producitori de carton ondulat in anul 2025 in Roméania

2}; Denumire producitor Capacitate de productie (to/an)
1 | Rondocarton (2 Fabrici) 160,000
2 | Rossmann (2 Fabrici) 120,000
3 | Vrancart (2 Fabrici) 120,000
4 | Dunapack (2 fabrici) 120,000
5 | DS Smith Group (2 Fabrici) 80,000
6 | VPK Salonta 60,000
8 | Thimm Sura Mica 60,000
9 | Europa Expres lasi 30,000

TOTAL 750.000

C. Pe piata hartiilor igienico-sanitare, cu o cota de piata de 3% 1n anul 2025, ,,Grupul VRANCART”
ramane unul din fabricantii importanti de hartii igienico-sanitare din Romania.

Spre deosebire de ceilalti competitori, Vrancart produce hartie igienica doar din maculatura fiind cel
mare producdtor de pe piata, cantitati reduse fiind produse si de catre Comceh Calarasi.

In cursul anului 2019 unul dintre producatorii importanti, Petrocart Piatra Neamt a intrat in insolventa
si a oprit productia de hértii igienico sanitare.
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La finalul anului 2020 Vrancart a achizitionat, prin licitatie, masina de fabricat hartii igienico-sanitare
de la Petrocart, fiind recunoscuta in categoria activelor destinate vanzarii. In ianuarie 2025 a fost semnat
un contract de vanzare al acestei masini.

Au aparut pe piata noi capacitati de productie, precum cea lansata de Grupul Pehart Tec care a investit
de 20 milioane de euro, pentru dezvoltarea de noi capacitati de productie, in vederea cresterii volumului
exporturilor, pentru eficientizarea energetica a liniilor de productie si pentru diversificarea portofoliului.
(Sursa: https://www.zfcorporate.ro)

Evolutia cotelor de piata la Hartii igienico-sanitare

Producitori 2025 2024 2023
Vrancart 3% 14% 14%
Alti producatori 97% 86% 86%
Total 100% 100% 100%

Sursa: Estimari VRANCART

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul Grupului

a) Precizarea numarului si a nivelului de pregitire a angajatilor societatii comerciale precum si a
gradului de sindicalizare a fortei de munca;

Numarul mediu de personal in 2025 a fost de 950 salariati dintre care:

- 177 studii superioare

- 347 studii medii

- 243 scoli profesionale

- 183 scoald generala.
Din totalul angajatilor, 57 sunt membri de sindicat (in cadrul Grupului existd un singur sindicat, la
societatea-mama).

Indicele fluctuatiei fortei de munca pe parcursul anului 2025 a fost de 53% (numar de salariati
plecati/numar mediu personal x100).

b) Descrierea raporturilor dintre manager §i angajati precum si a oriciror elemente conflictuale ce
caracterizeaza aceste raporturi.

Nu au existat raporturi conflictuale intre managementul societatii si angajafi.

1.1.6. [Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului asupra mediului
inconjuritor

Descrierea sintetica a impactului activitatilor de bazd ale emitentului asupra mediului inconjurator
precum si a oricdror litigii existente sau preconizate cu privire la incilcarea legislatiei privind protectia
mediului inconjurator.

VRANCART S.A. are implementat un sistem de management integrat calitate-mediu-sandtate si
securitatea muncii, recertificat multi-site in septembrie 2024 de firma Lloyd's Register Anglia,
reprezentanta Bucuresti. Sediile certificate sunt: Vrancart S.A Adjud str. Ecaterina Teodoroiu, nr. 17 si
Punctul de lucru Adjud situat in str. Revolutiei, nr. 17.

Impactul activitatii societatii asupra mediului, este urmarit permanent prin implementarea Sistemului
de Management de Mediu si implicit prin respectarea legislatiei in vigoare si AUTORIZATIA
INTEGRATA DE MEDIU nr.1/18.03.2015 revizuiti in 17.03.2025. Conform legislatiei in vigoare,
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AUTORIZATIA INTEGRATA DE MEDIU este valabild numai cu viza anuali. Punctul de lucru nu a
necesitat autorizatie de mediu.

In cazul aparitiei de modificari ale conditiilor de functionare (ex. extinderi de capacitati de productie,
investitii de modernizare a fluxurilor tehnologice), conform legislatiei in vigoare, se solicitd revizuirea

autorizatiei integrate de mediu. Acesta a fost si obiectul reviziei autorizatiei integrate de mediu emise
in 17.03.2025.

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

Societatea participa in calitate de partener la diverse proiecte de cercetare-dezvoltare.

In cursul anului 2019, Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi a depus un proiect pentru
finantare in cadrul Programului: PN-III-CERC-CO-PED-2016 cu titlul ,,Novel materials with optical
properties for anti-counterfeiting paper” (OptiPaper). Obiectivul proiectului a constat in realizarea unor
hartii securizate, si s-a derulat pe o perioada de 2 ani. VRANCART a fost partener in cadrul proiectului,
aprobat in luna noiembrie 2020. Valoarea proiectului s-a ridicat la suma de 653.850 lei, cu finantare de
la bugetul de stat in proportie de 92%. Proiectul s-a finalizat la finalul anului 2022.

1.1.8. Evaluarea activitatii Grupului privind managementul riscului
Grupul este expus la urmatoarele riscuri din utilizarea instrumentelor financiare:

— riscul de credit;

— riscul de lichiditate;

— riscul de piata;

— riscul valutar.
In cele ce urmeaza se prezinta informatii cu privire la expunerea Grupului la fiecare din riscurile
mentionate mai sus, obiectivele, politicile si procesele Grupului pentru evaluarea si gestionarea riscului
si procedurile utilizate pentru gestionarea capitalului. De asemenea, in cadrul acestor situatii financiare
sunt incluse si alte informatii cantitative.

Politicile Grupului de gestionare a riscului sunt definite astfel incat sa asigure identificarea si analiza
riscurilor cu care se confruntd Grupul, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum si
monitorizarea riscurilor si a respectarii limitelor stabilite. Politicile si sistemele de gestionare a riscului
sunt revizuite in mod regulat pentru a reflecta modificérile survenite in conditiile de piatd si in
activitatile Grupului. Grupul, prin standardele si procedurile sale de instruire si conducere isi propune
sd dezvolte un mediu de control ordonat si constructiv, in cadrul caruia toti angajatii 1si inteleg rolurile
si obligatiile.

Riscul de credit este riscul ca Grupul sd suporte o pierdere financiara ca urmare a neindeplinirii
obligatiilor contractuale de citre partenerii sdi. Expunerea maxima la riscul de credit a fost:

Valoarea contabila 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
Creante comerciale si alte creante 90.262.717 98,697,311 84,935,340
Numerar si echivalente de numerar 2.138.112 1,845,212 2,823,519
Numerar restrictionat - -
Total 92.400.830 100,542,523 87,758,859

Grupul acopera riscul de credit prin elaborarea si implementarea unor politici de credit relevante (ex.
fiecare nou client este analizat individual din punct de vedere al bonitatii Inainte de a i se oferi conditiile
standard de plata si de livrare ale Grupului; pentru fiecare client in parte sunt stabilite limite de vanzari),
clientii care nu indeplinesc conditiile stabilite de Grup pot efectua tranzactii cu acesta numai cu plata in
avans.
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Riscul de lichiditate - Grupul se asigura ca dispune de numerar suficient pentru acoperirea cheltuielilor
operationale. Tabelul urmator prezinta scadentele contractuale reziduale ale datoriilor financiare la
finalul perioadei de raportare, inclusiv platile estimate de dobanda:

Fluxuri de
Valoare numerar mai putin de
31 decembrie 2025 contabila contractuale 1 an 1-5 ani peste 5 ani
Imprumuturi 279.109.071 293.064.525  122.444.125  145.284.850 25.335.549
Obligatiuni
Leasing financiar 18.487.886 18.487.886 7.258.431 11.229.454
Datorii comerciale si
alte datorii 77.272.906 77.272.906 76.592.573 680.333
Total 374.869.862 388.825.317  206.295.130  157.194.638 25.335.549
Fluxuri de
Valoare numerar mai putin de
31 decembrie 2024 contabila contractuale 1 an 1-5 ani peste S ani
Imprumuturi 279.353.617 293.321.298  131.460.821  113.053.155 48.807.321
Obligatiuni - - - - -
Leasing financiar 31.704.330 31.704.330 8.710.139 22.994.192
Datorii comerciale si
alte datorii 87.720.043 87.720.043 86.360.322 1.359.721
Total 398.777.990 412.745.671  226.531.282  137.407.068 48.807.321
Fluxuri de
Valoare numerar mai putin de peste S
31 decembrie 2023 contabila contractuale 1 an 1-5 ani ani
A . 245.368.034 263.365.537 103.377.103 145.152.965 14.835.47
Imprumuturi 0
Obligatiuni 38.250.000 38.250.000 38.250.000 -
Leasing financiar 31.298.723 31.298.723 9.320.959  21.977.764 -
Datorii comerciale si
alte datorii 74.148.402 74.158.402 73.221.193 937.209 -
Total 345.383.903 354.459.057 167.533.844 172.691.597 14'233'6;

Abordarea Grupului in administrarea lichiditatii constd in asigurarea, pe cat de mult posibil, ca va
dispune mereu de lichiditati suficiente pentru a-si achita obligatiile scadente, atat in conditii normale
cat si in conditii de stres, fara a suporta pierderi inacceptabile sau de a pune 1n pericol reputatia Grupului.

Managementul considerd céd ia toate masurile necesare pentru a sprijini durabilitatea si cresterea
afacerilor Grupului, in conditiile actuale, prin:

— monitorizarea Tn mod constant a lichiditatii;
— realizarea de prognoze pe termen scurt privind lichiditatea netd;
— monitorizarea fluxurilor de intrare si de iesire a numerarului (zilnic), evaluarea efectelor asupra

debitorilor, a accesului la finantare si a mediului economic din Roménia si din zona europeana;
— negocierea si contractarea de linii de finantare adaptate nevoilor Societatii.
— adaptarea politicilor comerciale si de pret in functie de evolutiile pietei;
— mentinerea unei comunicari constante cu partenerii financiari si institutiile de credit;

— monitorizarea riscurilor economice si financiare, inclusiv a riscului de credit si a riscului de piata.
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Riscul de piata

Riscul de piata este riscul ca variatia preturilor pietei, cum ar fi cursul de schimb valutar, rata dobanzii
si pretul instrumentelor de capitaluri proprii, sd afecteze veniturile Grupului sau valoarea instrumentelor
financiare detinute. Obiectivul gestionarii riscului de piata este acela de a gestiona si controla expunerile
la riscul de piatd 1n cadrul unor parametri acceptabili si in acelasi timp de a optimiza rentabilitatea
investitiei.

Riscul de rati a dobanzii
(i) Profilul expunerii la risc

La data raportarii, profilul expunerii la riscul de ratd a dobanzii aferent instrumentelor financiare
purtdtoare de dobanda detinute de Grupului a fost:

Instrumente cu rati variabili 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Imprumuturi bancare 272.031.920 272.168.117
Alte imprumuturi 7.077.151 7.185.500
Imprumuturi obligatare : -
Datorii aferente contractelor de leasing 18.487.886 31.704.330
Total 297.596.956 311.057.947

(ii) Analiza de senzitivitate a fluxurilor de numerar pentru instrumentele cu rata de dobanda variabild

O crestere a ratelor de dobanda cu 1% la data raportarii ar fi determinat o scddere a profitului sau
pierderii cu 2.975.970 lei in 2025 (3.110.579 lei la 31.12.2024). Aceastd analizd presupune ca toate
celelalte variabile, in mod particular cursurile de schimb valutar, rdiman constante.

O depreciere a ratelor de dobanda cu 100 puncte de baza la 31 decembrie ar fi condus la acelasi efect,
dar de sens contrar, asupra sumelor prezentate mai sus, considerand ca toate celelalte variabile raman
constante.

Riscul valutar

Grupul este expus riscului valutar datoritd vanzarilor, achizitiilor si altor Imprumuturi care sunt
exprimate Intr-o altd valutd decat cea functionald, in primul rand euro, dar si dolari americani.

Expunerea Grupului la riscul valutar este prezentata in tabelele urmatoare:

31 decembrie 2025 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale si alte

creante 90.262.717 89.381.345 743.563 137.809

Numerar restrictionat

Numerar si echivalente de

numerar 2.138.112 740.661 1.282.566 109.474 5411
Active financiare 92.400.830 90.122.007 2.026.129 247.283 5.411
Imprumuturi 279.109.071 61.648.539 217.460.532 - -
Datorii leasing 18.487.886 1.460.646 17.027.240 - -
Datorii comerciale i alte

datorii 77.272.906 55.962.560 21.310.346 - -
Datorii financiare 374.869.863  119.071.744 255.798.118
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Total net active /(datorii)

! (282.469.034)  (28.949.738)  (253.771.989) 247.283 5.411
financiare
31 decembrie 2024 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale si alte
creante 98.697311 81,780,292 16,917,019 ; -
Numerar restrictionat ) ) ) ) _
Numerar si echivalente de
numerar 1,845.212 1,488,192 347,486 3,752 5,781
Active financiare 100,542,523 83,268,484 17,264,505 3,752 5,781
Imprumuturi 279353617  37,830269 241,523,348 ; ;
Datorii leasing 31704330 1,645.730 30,058,601 ; ;
Datorii comerciale si alte
datorii 74,158,197 48,514,960 25,296,971 346,266 -
Datorii financiare 385216,145 87,990,959 296,878,919 346,266 ;
Total net active /(datorii)
o (284,673,622)  (4,722,475)  (279,614,415) (342,513) 5,781
31 decembrie 2023 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale si alte 74.408.633  67.348.104 7.029.958 30.571 ]
creante
Numerar restrictionat - - - - -
Numerar si echivalente de 2823519  2.490.063 326.990 682 5.784
numerar
Active financiare 77232152 69.838.167 7.356.948 31.254 5.784
imprumuturi 245368.034  43.883.066  201.484.968 - -
Datorii leasing 31.298.723 664.797 30.633.926 - -
dDatorfl comerciale si alte 74158402 50.265.995 23.481.143 411.264 ;

atorii
Datorii financiare 350.824.955  94.813.653  255.600.037 411.264 -
;Otal netactive/(datorii) ;-3 597 803)  (24.975.486) (248.243.089)  (380.010) 5.784
manciare

Analiza de senzitivitate

O apreciere cu 10 puncte procentuale a monedei RON la 31 decembrie comparativ cu valutele
prezentate ar fi determinat o crestere (scadere) a profitului sau pierderii dupd cum urmeaza: 31
decembrie 2025: 25.351.930 lei (31 decembrie 2024: 27.995.115 lei). Aceasta analizd presupune ca
toate celelalte variabile, in mod particular ratele de dobanda, raman constante.

Conducerea Grupului considera ca ia toate masurile necesare pentru a sprijini durabilitatea si cresterea
afacerilor in conditiile actuale, prin:

— monitorizarea in mod constant a lichiditatii;
— realizarea de prognoze pe termen scurt privind lichiditatea neté;

— monitorizarea fluxurilor de intrare si de iesire a numerarului (zilnic), evaluarea efectelor asupra
debitorilor, a accesului la finantare si a mediului economic din Roménia si din zona europeana.
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1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea Grupului

Incepand cu 01.01.2025 s-a finalizat implementarea unui nou sistem ERP, de ultima generatie, in
valoare de peste 500 mii euro, finantat din credit bancar si contributie proprie, menit sd acopere nevoile
complexe de business. Pe parcursul anului 2025 se afla in derulare alte 2 proiecte importante, in valoare
de aproximativ 5 milioane EUR, care vizeazd Tmbunatatirea proceselor de productie a hartiei pentru
carton ondulat, constdnd intr-o tehnologie de ultimd generatie, unica in Romania. . Investitiile
planificate si incluse n buget pentru anul 2025 cuprind:

- o investitie semnificativd in vederea punerii in functiune a noului echipament Drum Pulper,
fiind un echipament care transforma maculatura in pasta pentru hartie - costul a fost de 3.5 mil
euro, fiind pus 1n functiune in luna ianuarie 2026,

- achizitionarea unei porti de umiditate, un echipament utilizat pentru masurarea umiditatii
maculaturii receptionate la intrarea in fabrica, in valoare de aproximativ 0,4 milioane euro,

- alte cheltuieli de tip CAPEX destinate mentenantei echipamentelor si imobilizarilor in cuantum
de 0.5 mil euro.

In cursul anului 2025 a fost realizatd o investitie nebugetata, constand in constructia unei structuri de
protectie pentru echipamentul Drum Pulper, in valoare de aproximativ 156 mii euro. Pentru asigurarea
unei functiondri mai eficiente a utilajului, a fost necesard amenajarea unei zone cu temperaturd
controlata.

Desi realizarea acestora va presupune eforturi investitionale semnificative precum si intreruperi ale
fluxului de productie (pentru montajul noilor echipamente) Grupul se asteapta ca rezultatele sale sa fie
peste nivelul din anul precedent, trecand intr-o zond pozitiva consistenta.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE GRUPULUI

2.1. Precizarea amplasirii si a caracteristicilor principalelor capacititi de productie in
proprietatea Grupului

in cadrul Grupului functioneazi urmitoarele capacitati de productie:
a) Masina de fabricat carton ondulat, avand capacitatea existentd de productie de 8§0.000 tone/an;

b) Masina de fabricat hartii pentru carton ondulat, cu o capacitate de productie de 100.000 tone/an,
in conditiile functionarii cu 100% maculatura ca materie prima;

¢) Masina de fabricat hdrtie igienico-sanitard, cu o capacitate de productie de 25.500 tone/an;

Terenurile, constructiile si echipamentele sunt evidentiate la valoarea reevaluata, aceasta reprezentand
valoarea justa la data reevaluarii minus orice amortizare acumulata ulterior si orice pierderi acumulate
din depreciere. Valoarea justd se bazeaza pe cotatii de preturi din piata, ajustate, daca este cazul, astfel
incat sa reflecte diferentele legate de natura, locatia sau conditiile respectivului activ, cu exceptia
echipamentelor pentru care valoarea justa a fost determinata pe baza costului de inlocuire.

Reevaludrile sunt efectuate de evaluatori specializati, membri ANEVAR. Ultima reevaluare a
patrimoniului a avut loc la 31.12.2025.

Reevaluarile de imobilizari corporale sunt facute cu suficienta regularitate, astfel incat valoarea
contabila sa nu difere substantial de cea care ar fi determinata folosind valoarea justa de la data
bilantului.
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2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor Grupului

Elementele de imobilizari corporale sunt amortizate de la data la care sunt disponibile pentru utilizare
sau sunt in stare de functionare iar, pentru activele construite de entitate, de la data la care activul este
finalizat si pregatit pentru utilizare.

Amortizarea este calculata folosindu-se metoda liniara de-a lungul duratei utile de viatd estimata a
activelor, dupa cum urmeaza:

—  Constructii 30-60 ani
— Echipamente 2-16 ani
— Mijloace de transport 4-8 ani
— Mobilier si alte imobilizari corporale 4-10 ani

Starea tehnica a instalatiilor productive este mentinutd prin efectuarea de lucrdri de mentenanta
predictiva si curenta.

Gradul de uzura scriptica la 31.12.2025 este urmatorul:

(toate valorile sunt exprimate in mii lei)

Grad de uzuri Cost sau valovare Amortlz.are si Uzuri
reevaluata depreciere
Cladiri si constructii speciale 129.885 5.236 4%
Echipamente si alte mijloace fixe 392.288 39.436 10%

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale Grupului

O parte din imobilizarile corporale ale Grupului sunt ipotecate sau gajate pentru a garanta imprumuturile
luate de la banci. Valoarea contabila netd a acestor imobilizari gajate sau ipotecate este de 465.316 mii
lei la 31.12.2025 (31.12.2024: 451.584 mii lei). Valoarea contabila netd a imobilizarilor achizitionate
prin leasing financiar este de 7.822 mii lei la 31.12.2025 (31.12.2024: 7.002 mii lei).

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE GRUP

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte {iiri pe care se negociazi valorile mobiliare emise
de Grup

Actiunile “VRANCART” SA sunt inscrise la Cota Bursei de Valori Bucuresti, categoria Standard, cu
indicativul VNC, incepand cu data de 15 iulie 2005.

Structura actionariatului la data de 31.12.2024 este urmatoarea:

= LION Capital -76,33%
» Paval Holding -17,35%
= Persoane juridice -2,92 %
= Persoane fizice -3,40%
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3.2. Descrierea politicii Grupului cu privire la dividende

Politica Societatii cu privire la dividende este stabilitd de Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor.
Prin Hotararea nr. 4 din 27.04.2023 Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a decis distribuirea de
dividende, din profitul net aferent exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2022, a sumei de
12.033.855 lei, respectiv un dividend brut de 0,01 lei/actiune.

ant | prontner | et | pividende | (St | AP | e
2022 23.688.891 | 1.319.796 | 12.033.855 | 4.940.628 - 5.394.612
2023 5.629.023 308.173 - 5.320.850 - -
2024 (18269.271) | 12.220 - - 18.257.051 -
2025 (48.649.575) 7.780 48.641.795

* Aceste sume reprezinta facilitati fiscale de care a beneficiat Societatea din scutirea pe impozitul aferent
profitului reinvestit (art.22 Codul fiscal aplicabil).

** Repartizarea profitului Grupului este in competenta Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor

3.3. Descrierea oricaror activititi ale Grupului de achizitionare a propriilor actiuni

De la infiintarea sa Grupul nu a achizitionat si nu a detinut niciun moment actiuni proprii.

3.4. In cazul in care societatea are filiale, precizarea numaérului si a valorii nominale a actiunilor
emise de societatea mama detinute de filiale

La data de 19 ianuarie 2017 s-a finalizat procesul de achizitie a partilor sociale ale Rom Paper SRL
(Filiala 1), achizitie aprobatd de Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor. Contractul de achizitie
prevedea achizitia in trei transe anuale de cate 70% (finalizat), 15% (finalizat) si respectiv 15% (finalizat
in anul 2018). In urma achizitiei, Vrancart detine 100% din partile sociale la data de 31 decembrie 2025.

Vrancart Recycling SRL (Filiala 2) a fost infiintata in anul 2020, in luna august, si este o firma privata
cu capital romanesc, cu asociat unic. Vrancart detine 100% din capitalul social al filialei la 31 decembrie
2025.

Ecorep Group SA (Filiala 3) a fost infiintata in anul 2020, in luna noiembrie, si este o firma privata
cu capital romanesc. Vrancart detine 99,6% din partile sociale la 31 decembrie 2025.

3.5.1n cazul in care Grupul a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creanta, prezentarea modului
in care societatea comerciala isi achita obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare

In anul 2017 societatea ,,VRANCART” S.A. Adjud a emis obligatiuni convertibile in actiuni. Prin
Decizia nr 156/01.02.2017 Autoritatea de Supraveghere Financiara a aprobat Prospectul de emisiune
obligatiuni in valoare de 38.250.000 lei, cu dobanda Robor 3m+2%, maturitate 7 ani. In data de 13
martie 2017 s-a finalizat procesul de emitere prin subscrierea in proportie de 100% a obligatiunilor
emise. Obligatiunile au fost listate la Bursa de Valori Bucuresti. La data de 17 martie 2024 a avut loc
rambursarea integrala a obligatiunilor, precum si a dobanzii aferente ultimului cupon de plata, in prezent
Grupul achitandu-si integral obligatiile stipulate In Prospectul de emisiune.
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4. CONDUCEREA GRUPULUI

4.1. Administratorii Grupului

a) Prezentarea listei administratorilor societatii comerciale si a urmatoarelor informatii pentru fiecare
administrator (nume, prenume, varstd, calificare, experienta profesionala, functia si vechimea in
functie) la 31.12.2025:

1. Dragoi Bogdan Alexandru — 46 ani, economist,
membru al Consiliului de Administratie la ,,Vrancart”, de 10 ani

2. Fercu Adrian - 50 ani, economist,
membru al Consiliului de Administr atie la ,,Vrancart”, de 5 ani

3. El lakis Rachid - 30 ani, economist,
membru al Consiliului de Administratie la ,,Vrancart”, de 5 ani.

4. Minea Alexandru - Lucian - 35 ani, economist,
membru provizoriu al Consiliului de Administratie la ,,Vrancart”, din 06.11.2025.

5. Mihailov Sergiu - 45 ani, economist,
membru al Consiliului de Administratie la ,,Vrancart”, de 8 ani

NOTA: Presedintele Consiliului de Administratie al ,,Vrancart” in perioada 01.01.2025 - 05.11.2025, a
fost FEDOR Nicu - Ciprian, 49 ani, jurist. in contextul renuntarii la mandat de catre acesta, functia de
Presedinte a Consiliului de Administratie al ,,Vrancart” a fost ocupata de Sergiu MIHAILOV incepand
cu data de 06.11.2026.

b) orice acord, intelegere sau legaturd de familie intre administratorul respectiv si o altd persoana
datorita careia persoana respectiva a fost numitd administrator;

Nu este cazul.
¢) participarea administratorului la capitalul societatii comerciale;

Participarea administratorilor la capitalul societatii la 31.12.2025:

1. Dragoi Bogdan Alexandru — 0 actiuni
2. Fercu Adrian — 0 actiuni
3. El Lakis Rachid — 0 actiuni
4. Minea Alexandru — 0 actiuni
5. Mihailov Sergiu — 0 actiuni

d) Politica de remunerare

Societatea ,,VRANCART” SA a publicat un raport separat cu privire la politica de remunerare, in
conformitate cu prevederile articolului 107 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare. Raportul separat cuprinzand politica de remunerare este pus la dispozitia publicului, in mod
gratuit, pe site-ul Societatii www.vrancart.ro, pentru perioada prevazuta de lege, fiind actualizat ori de
cate ori intervin modificari.

e) lista persoanelor afiliate Grupului

Partile se considera afiliate in cazul in care una din parti are posibilitatea de a controla in mod direct
sau indirect, sau de a influenta in mod semnificativ cealalta parte prin detinere sau in baza unor drepturi
contractuale, relatii familiale sau de altd naturd, asa cum sunt definite in IAS 24 “Prezentarea
informatiilor privind partile afiliate”.
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Parti afiliate sunt considerate persoanele care fac parte din Consiliul de Administratie si Consiliul
Director, precum si Lion Capital, care este actionar majoritar, impreuna cu celelalte societati controlate
de aceasta.

4.2. Conducerea executiva a Grupului

a) Conducerea executivd a Grupului la 31.12.2025 a fost asigurata de catre Conducerea executiva
a Vrancart S.A. la 31.12.2025 a fost asigurata de catre dl Stefan Movila, in calitate de Director
General.

b) orice acord, intelegere sau legitura de familie intre persoana respectiva si o altd persoana
datorita careia persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii executive;

- Nu este cazul.
¢) Participarea membrilor de conducere a societdtii la capitalul social

- Nici unul dintre membrii de conducere ai Grupului nu detine actiuni.

4.3. Eventualele litigii sau proceduri administrative

Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii sau proceduri
administrative in care au fost implicate, In ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestora in cadrul
emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de a-si indeplini atributiile
in cadrul emitentului.

- Nu este cazul.

5. CONTROLUL INTERN SI ADMINISTRAREA RISCULUI

Controlul intern monitorizeaza si verificd cu regularitate aplicarea noilor prevederi legale incidente
activitatii Grupului, verifica respectarea reglementarilor interne ale Grupului care au fost stabilite prin
decizii i regulamente interne, completarea reglementarilor existente sau includerea de noi reglementari
specifice activitatii economice, stabilirea sau imbunatatirea procedurilor interne ale Grupului.

Obiectivele generale ale auditului intern pentru anul 2025 au fost axate indeosebi pe managementul
riscurilor, precum si pe evaluarea sistemului general de controale implementate pe tranzactii si/sau
fluxuri.

Situatiile financiare consolidate ale Grupului Vrancart pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31
decembrie 2025 au fost auditate de societatea PwC — auditor financiar independent, numit de Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor din 27.04.2023 pentru o perioada de doi ani.

Opinia de audit exprima faptul ca situatiile financiare prezintd o imagine fideld, in toate aspectele
semnificative, a pozitiei financiare, precum si a rezultatului global si a fluxurilor de trezorerie pentru
exercitiul financiar Incheiat la 31 decembrie 2025 si este In conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana.

6. RESPONSABILITATEA SOCIALA

Grupul de firme ,,VRANCART” desfasoara permanent activitafi privind responsabilitatea sociald a
companiei, in fiecare an sprijinind in mod direct sau prin intermediul fundatiilor/asociatiilor
specializate, categoriile defavorizate din comunitatea locala unde isi desfasoara activitatea.

De asemenea emitentul este direct implicat in sustinerea unor evenimente de sport, artd si muzica
precum si alte activitati sociale din cadrul comunitatii locale din care face parte.

Pag. 18/22

\




VRANCART S.A.

7. DECLARATIA NEFINANCIARA

Grupul de firme ,,VRANCART” va intocmi un raport separat cu privire la informatiile aferente
declaratiei nefinanciara, si la aspectele privind diversitatea, in conformitate cu prevederile capitolului 7
din Ordinul 2844/2016. Raportul separat incheiat pentru anul 2025 va fi pus la dispozitia publicului, pe
site-ul Societatii www.vrancart.ro, pana la data de 30 iunie 2026

8. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Situatiile financiare consolidate se Intocmesc de cétre Societate in conformitate cu cerintele Ordinului
Ministrului de Finante 2844 din 2016, pentru aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (OMFP 2844/2016). Standardele Internationale de
Raportare Financiara (“IFRS”) reprezintd standardele adoptate potrivit procedurii prevazute de
Regulamentul (CE) nr. 1.606/2012 al Parlamentului European si al Consiliului din 19 iulie 2002 privind
aplicarea Standardelor Internationale de Contabilitate.

Tablou sintetic al indicatorilor de performanta financiara in ultimii 3 ani

Denumirea indicatorului UM 31 dec2025 @ 31dec2024 | 31 dec 2023
Lichiditatea generala Rap 0.85 0.93 0.82
Lichiditatea imediata Rap 0.44 0.54 0.48
Rotatia stocurilor Rot/an 5 6 7
Recuperarea creantelor Zile 70 69 54
Rambursarea datoriilor Zile 53 54 41
comerciale
Rentabilitatea exploatarii % -7% -1.11% 3,76%
Rata profitului brut % -12% -3.33% 1,31%

Lichiditatea generala si lichiditatea imediatd au continuat sa se deterioreze in anul 2025, ajungénd la
0,85, respectiv 0,44, fata de 0,96 si 0,82 in anul 2024. Aceasta evolutie indica o presiune suplimentara
asupra capacitatii societatii de a-si acoperi obligatiile pe termen scurt, pe fondul mentinerii unui nivel

cdv st

Durata medie de recuperare a creantelor s-a stabilizat la 70 zile (comparativ cu 69 zile in 2024),
sugerand o relativa consolidare a disciplinei de incasare, dupa cresterea semnificativa din anii anteriori.
Totodata, termenul mediu de platd catre furnizori s-a mentinut la un nivel apropiat (53 zile fatd de 54
zile in 2024).

Rotatia stocurilor a Inregistrat o usoara diminuare la 5 rotatii/an, Insa acest nivel poate indica si o
adaptare a politicii comerciale si de aprovizionare la conditiile de piatd, in vederea asigurdrii
continuitatii activitatii si a onorarii comenzilor.

In ceea ce priveste profitabilitatea, indicatorii au ramas in zona negativa, rentabilitatea exploatarii fiind
de -7%, iar rata profitului brut de -12%. Aceastd evolutie trebuie analizatd in contextul presiunilor
externe asupra pietei, respectiv cresterea costurilor cu materiile prime si forta de munca, precum si
dinamica preturilor de vanzare. Cu toate acestea, nivelul activitatii si continuitatea operationald
demonstreaza capacitatea societatii de a se adapta la un mediu economic dificil, existdnd premise pentru
redresare odata cu stabilizarea costurilor si optimizarea marjelor comerciale.
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8.1. Situatia consolidata a pozitiei financiare in ultimii 3 ani

(lei)
ACTIVE

Imobilizari corporale

Avansuri pentru imobilizari corporale
Imobilizari necorporale

Alte creante imobilizate

Fond comercial

Total active imobilizate

Stocuri

Creante comerciale

Cheltuieli in avans

Creante privind impozitul pe profit curent
Alte creante

Subventii

Numerar si echivalente de numerar
Active detinute in vederea vanzarii

Total active curente

TOTAL ACTIVE

CAPITALURI PROPRII
Capital social

Prime de capital

Rezerve

Rezultatul reportat

Interese care nu controleaza
Total capitaluri proprii

DATORII

Imprumuturi pe termen lung

Datorii leasing pe termen lung
Imprumuturi obligatare pe termen lung
Subventii

Datorii catre angajati pe termen lung
Datorii privind impozitul pe profit amanat
Alte datorii pe termen lung

Total datorii pe termen lung

Datorii comerciale pe termen scurt
imprumuturi pe termen scurt

Datorii leasing pe termen scurt
Imprumuturi obligatare pe termen scurt
Subventii

Datorii cétre angajati

Datorii privind impozitul pe profit curent
Alte datorii

Total datorii curente

TOTAL DATORII

TOTAL CAPITALURI PROPRII ST DATORII

VRANCART S.A.

31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2023
538.377.784 639.493.054 552.107.867
1.599.146 8.152.139 23.363.024
3.901.596 2.492.475 3.785.076
509.199 900.541 1.224.189
5.145.580 8.526.391 8.526.391
549.533.305 659.564.600 589.006.547
86.886.092 85.375.917 76.630.055
80.761.555 92.812.431 74.408.633
2.263.300 1.292.579 1.054.817
1.056.770 - 835.908
9.501.162 2.000.609 10.526.706
- 3.884.271 -
2.138.112 1.845.212 2.823.520
- 19.725.761 19.725.761
182.606.991 206.936.780 186.005.400
732.140.296 866.501.380 775.011.947
201.011.575 201.011.575 169.121.665
842.449 842.449 842.449
135.373.527 178.767.507 179.150.196
(64.522.329) (9.300.660) 8.432.683
(6.278) (3.024) (3.757)
272.665.944 371.317.847 357.543.235
150.215.451 156.806.674 140.955.586
11.752.154 22.994.191 21.977.764
77.249.425 77.812.199 13.137.193
675.543 920.509 444.379
3.992.650 12.868.668 13.894.851
4.790 439.212 492.830
243.890.013 271.841.453 190.902.603
61.045.662 72.885.129 57.577.273
128.893.620 122.546.943 104.412.448
6.735.731 8.710.139 9.320.959
- - 38.250.000
3.362.415 5.724.676 1.361.714
5.940.268 5.928.386 7.072.857
524.635 890.611 92.996
9.082.008 6.656.196 8.477.862
215.584.339 223.342.080 226.566.109
459.474.352 495.183.533 417.468.712
732.140.296 866.501.380 775.011.947
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8.2. Situatia consolidata a rezultatului global in ultimii 3 ani

(lei)

Venituri din cifra de afaceri

Venituri din subventii de exploatare

Alte venituri

Variatia stocurilor de produse finite si in curs de
executie

Cheltuieli cu materiile prime si materialele
consumabile

Cheltuieli privind marfurile

Cheltuieli cu serviciile prestate de terti
Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si cu deprecierea
imobilizarilor corporale

Alte cheltuieli

Rezultat operational

Venituri financiare
Cheltuieli financiare

Profit (pierdere) inainte de impozitare
Cheltuiala cu impozitul pe profit

Profit (pierdere) aferent(a) anului
- Aferent Societatii-mama
- Aferent intereselor minoritare

Alte elemente ale rezultatului global

Modificari ale rezervei din reevaluarea imobilizarilor
corporale, nete de impozit amanat

TOTAL REZULTAT GLOBAL AFERENT
ANULUI

- Aferent Societatii-mama
- Aferent intereselor minoritare

8.3. Situatia consolidata a fluxurilor de numerar in ultimii 3 ani

(lei)

Fluxuri de trezorerie din activititi de exploatare
Incasari de la clienti

Plati furnizori

Plati catre angajati

Plati catre bugetul statului

Impozit pe profit platit

Trezorerie neta din activitati de exploatare

Fluxuri de trezorerie din activitati de investitii
Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale si
necorporale

VRANCART S.A.
2025 2024 2023
416.175.447 486.795338  500.299.036
(1.608.910) 408.956 12.922.747
18.273.724 12.325.123 10.248.680
2.960.037 275.351 3.733.454
(187.519.593)  (236.057.136)  (225.478.150)
(38.167.139) (45.069.441)  (54.073.764)
(45.467.398) (47.529.758)  (47.561.802)
(106.648.586)  (114.128.732)  (120.053.600)
(64.425.657) (48.488.831)  (42.988.971)
(24.013.173) (13.939.664)  (18.234.873)
(30.441.248) (5.408.794) 18.812.757
63.893 7.843 1.530.677
(18.438.136) (10.785.217)  (13.765.270)
(48.815.491) (16.186.168) 6.578.164
165.916 (2.083.103) (1.155.779)
(48.649.575) (18.269.271) 5.422.385
(48.650.460) (18.270.004) 5.423.028
855 733 (643)
(48.649.575) (18.269.271) 5.422.385
(48.650.460) (18.270.004) 5.423.028
855 733 (643)
2025 2024 202
562.237.918  547.538.046 621.410.211
(384.883.351)  (352.990.370)  (384.498.240)
(58.777.873)  (72.003.853) (81.926.320)
(83.227.578)  (64.986.249) (77.381.844)
(4.425.219) (1.637.065) (2.898.685
30.923.897 55.920.509 74.705.12;
(622.032)  (134.001.873)  (144.411.984)
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Acreditive bancare pentru achizitia de imobilizari - - -
Garantii pentru obtinerea licentelor de autorizare - (149.962) -
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale - 2.114.855 4.127.880
Dobanzi Incasate 1.305.050 1.717 7.331
Trezorerie neta din activitati de investitie 683.018  (132.035.263) (140.276.773)
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare
Incasari din imprumuturi 56.705.490 137.255.249 101.562.320
Majorare de capital - 31.956.911 48.894.047
Plati pentru leasing (4.520.797) (11.621.229) (10.209.182)
Dobanzi pentru leasing platite (409.611) (415.399) (316.893)
Rambursari obligatiuni - (38.250.000) -
Restituiri imprumuturi (76.812.553)  (101.822.103) (51.116.389)
Subventii pentru investitii 5.226.305 71.628.724 -
Dobanzi platite (11.502.849) (13.172.005) (12.170.909)
Dividende platite - (11.811.653)
Trezorerie neta din activitati de finantare (31.314.015) 75.560.148 64.831.341
Crestere/ (Scidere) neti a trezoreriei si 292.900 (978.308) (740.312)
echivalentelor de trezorerie
Numerar si echivalente de numerar la inceputul 1.845.212 2.823.520 3.563.830
exercitiului financiar
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul 2.138.112 1.845.212 2.823.520

exercitiului financiar

9. EVENIMENTE IMPORTANTE APARUTE DUPA

FINANCIAR

SFARSITUL EXERCITIULUI

Dupa sfarsitul exercitiului financiar, situatiile financiare vor reflecta evenimente ulterioare aferente
sfarsitului de an, aceste evenimente oferd informatii suplimentare care fac referire la pozitia Societatii
la data raportarii, precum si cele care reprezinta o posibild incalcare a principiului continuitatii activitatii
adica, evenimente ce vor determina ajutari. Existd anumite evenimente ulterioare ale sfarsitului de an
care nu constituie evenimente ce genereaza ajustari care sunt prezentate in note in momentul in care
sunt considerate semnificative.

Raportul administratorilor a fost aprobat de Consiliul de Administratie al VRANCART S.A.

SEMNATURI

Raportul va fi semnat de reprezentantul autorizat al Consiliului de Administratie si de catre
manager/conducatorul executiv al societatii.

Alexandru-Lucian MINEA Stefan-Viorel MOVILA

Presedinte Consiliu de Administratie Directqr, neral -

Intocmit:

DA.AI AUDIT&ACCOUNTING S.R.L.
SE15003 5)
Radu Gabriel /" /' /|

A oL
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Situatii financiare consolidate
la 31 decembrie 2025

Intocmite in conformitate cu

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara,
aplicabile societatilor comerciale ale caror valori mobiliare
sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata



Cuprins

Situatia consolidata a pozitiei financiare

Situatia consolidata a rezultatului global

Situatia consolidatd a modificarilor capitalurilor proprii
Situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie

Note la situatiile financiare consolidate

7-63



Vrancart SA

Situatia consolidata a pozitiei financiare
la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Nota 2025 2024
ACTIVE
Imobilizari corporale 4 538.377.784 639.493.054
Avansuri pentru imobilizari corporale 1.599.146 8.152.139
Imobilizari necorporale 5 3.901.596 2.492.475
Alte creante imobilizate 509.199 900.541
Fond comercial 5 5.145.580 8.526.391
Total active imobilizate 549.533.305 659.564.600
Stocuri 6 86.886.092 85.375.917
Creante comerciale 8 80.761.555 92.812.431
Cheltuieli in avans 2.263.300 1.292.579
Creante privind impozitul pe profit amanat 1.056.770 )
Alte creante 10 B 2.000.609
Subventii 9.501.162 3.884.271
Numerar si echivalente de numerar 9 2.138.112 1.845.212
Total active curente firi active destinate vanzarii 182.606.991 187.211.019
Active detinute in vederea vanzirii 7 - 19.725.761
Total active curente 182.606.991 206.936.780
TOTAL ACTIVE 732.140.296 866.501.380
CAPITALURI PROPRII
Capital social 11 201.011.575 201.011.575
Prime de capital 11 842.449 842.449
Rezerve din reevaluare 12 58.541.147 100.507.277
Rezerve legale 12 13.365.280 13.659.100
Alte rezerve 12 63.434.100 64.601.130
Rezultatul reportat (64.522.329) (9.300.660)
Total capitaluri proprii — Societatea mama 272.672.222 371.320.871
Interese care nu controleaza (6.278) (3.024)
Total capitaluri proprii 272.665.944 371.317.847
DATORII
Imprumuturi pe termen lung 17 150.215.451 156.806.674
Datorii leasing pe termen lung 16 11.752.154 22.994.191
Imprumuturi obligatare pe termen lung 15 - -
Subventii 20 77.249.425 77.812.199
Datorii catre angajati pe termen lung 18 675.543 920.509
Datorii privind impozitul pe profit amanat 19 3.992.650 12.868.668
Provizioane 15 4.790 439.212
Total datorii pe termen lung 243.890.013 271.841.453
Datorii comerciale pe termen scurt 13 61.045.662 72.885.129
Imprumuturi pe termen scurt 17 128.893.620 122.546.943
Datorii leasing pe termen scurt 16 6.735.731 8.710.139
Imprumuturi obligatare pe termen scurt 17 B
Subventii 20 3.362.415 5.724.676
Datorii catre angajati 18 5.940.268 5.928.386
Datorii privind impozitul pe profit curent 524.635 890.611
Alte datorii 14 9.082.008 6.656.196
Total datorii curente 215.584.339 223.342.080
TOTAL DATORII 459.474.352 495.183.533
TOTAL CAPITALURI PROPRII ST DATORII 732.140.296 866.501.380
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Vrancart SA

Situatia consolidata a rezultatului global

la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Venituri din contractele cu clientii

Venituri din subventii de exploatare

Alte venituri

Variatia stocurilor de produse finite si in curs de executie
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile
Cheltuieli privind marfurile

Cheltuieli cu serviciile prestate de terti

Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si cu deprecierea imobilizarilor
Alte cheltuieli

Rezultat operational

Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Rezultat inainte de impozitare

Cheltuiala cu impozitul pe profit

Rezultat aferent anului

- Aferent actionarilor Societitii-mama

- Aferent intereselor care nu controleaza
Alte elemente ale rezultatului global

Modificari ale rezervei din reevaluarea imobilizarilor
corporale, nete de impozit amanat (Nota 2 b1)

TOTAL REZULTAT GLOBAL AFERENT ANULUI
- Aferent actionarilor Societitii-mama
- Aferent intereselor care nu controleaza

Rezultatul pe actiune
Rezultatul pe actiune de baza
Rezultatul pe actiune diluat

Nota 2025 2024
21 416.175.447 486.795.338
(1.608.910) 408.956
23 18.273.724 12.325.123
2.960.037 275.351
24 (187.519.593) (236.057.136)
(38.167.139) (45.069.441)
25 (45.467.398) (47.529.758)
27 (106.648.586) (114.128.732)
4 (64.425.657) (48.488.831)
26 (24.013.173) (13.939.664)
(30.441.248) (5.408.794)
28 63.893 7.843
28 (18.438.136) (10.785.217)
(48.815.491) (16.186.168)
29 165.916 (2.083.103)
(48.649.575) (18.269.271)
(48.650.460) (18.270.004)
855 733
(48.649.575) (18.269.271)
(48.650.460) (18.270.004)
855 733

30
(0.0270) (0,0102)
(0.0270) (0,0102)

Situatiile financiare au fost aprobate de citre Consiliul de Administratie in data de 28 aprilie 2026.

Director General
Stefan-Viore]l MOVILA

K

Intocmit:
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Radu Gabriel ) '
A

Notele de la pagina 7 la pagina 63 fac parte integranta din situatiile financiare.



Vrancart SA

Situatia consolidata a modificarilor capitalurilor proprii
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Atribuibile actionarilor Societitii — mama

Capital Rezerve din Prime de Rezerve Alte Rezultatul Interese T.O tal .
social reevaluare capital Legale rezerve reportat care nu < capltall.l.r !
controleazi proprii
Soldul la 1 ianuarie 2024 169.121.665  100.969.137 775.497 13.646.880 64.601.130 8.432.683 -3.757  357.543.235
Rezultat global aferent perioadei
Rezultatul net al perioadei - - - - - -18.270.004 733 -18.269.271
Alte elemente ale rezultatului global
Modificari ale rezervei din reevaluarea imobilizarilor corporale, nete
de impozit amanat B B ) B ) ) B B
Total rezultat global aferent perioadei - - - - - -18.270.004 733  -18.269.271
Repartizare rezerve - - - 12.220 - -12.220 - -
Transferul rezervei din reevaluare la rezultat reportat ca urmare a
iesirii imobilizarilor corporale, neta de impozitp B ~461.860 ) B . 548.881 B 87.021
Tranzactii cu actionarii
Majorare de capital 31.889.910 - 66.952 - - - - 31.956.862
Total tranzactii cu actionarii 31.889.910 - 66.952 - - - - 31.956.862
Soldul la 31 decembrie 2024 201.011.575  100.507.277 842.449 13.659.100 64.601.130 -9.300.660 -3.024  371.317.847
Soldul la 1 ianuarie 2025 201.011.575  100.507.277 842.449 13.659.100 64.601.130 -9.300.660 -3.024  371.317.847
Rezultat global aferent perioadei
Rezultatul net al perioadei - - - - - -58.300.339 -3.254  -58.303.593
Alte elemente ale rezultatului global
Modificari ale rezervei din reevaluarea imobilizarilor corporale, nete
de impozit améanat - 14.472.885 - - - - - 14.472.885
Total rezultat global aferent perioadei - 14.472.885 - - - -58.300.339 -3.254  -43.830.708
Repartizare rezerve - - - 7.780 - - - 7.780
Transferul rezervei din reevaluare la rezultat reportat ca urmare a
iesirii imobilizdrilor corporale, neta de impozit - -56.439.015 ) ) ) 3.648.079 - =32.790.936
Alte corectii - - - -301.600 -1.167.030 -569.409 - -2.038.039
Tranzactii cu actionarii
Majorare de capital - - - - - - - -
Total Tranzactii cu actionarii - - - - - - - -
Soldul la 31 decembrie 2025 201.011.575 58.541.147 842.449 13.365.280 63.434.100  -64.522.329 -6.278  272.665.944
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Vrancart SA

Situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

METODA DIRECTA

Nota 2025 2024
Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare
Incasari de la clienti 562.237.918 547.538.046
Plati catre furnizori (384.883.351) (354.720.307)
Plati catre angajati (58.777.873) (70.697.618)
Plati catre bugetul statului (83.227.578) (64.986.249)
Impozit pe profit platit (4.425.219) (1.637.065)
Numerar net din activitatea de exploatare 30.923.897 55.496.807
Fluxuri de numerar din activitatea de investitie
Plati pentru achizitii de imobilizari corporale si necorporale (622.032) (134.001.873)

Garantii pentru acordarea licentelor de autorizare - (149.962)
Incasiri din vanzarea de imobilizari corporale - 2.114.855
Dobanzi incasate 1.305.050 1.717
Numerar net utilizat in activitatea de investitie 683.018 (132.035.263)
Fluxuri de numerar din activitatea de finantare

Incasari din imprumuturi 56.705.490 137.255.249
Incasare din majorare de capital - 31.956.911
Subventii pentru investitii incasate 5.226.305 71.628.724
Plati pentru principal leasing (4.520.797) (11.621.229)
Dobanzi de leasing platite (409.611) (415.399)
Rambursare obligatiuni - (38.250.000)
Restituiri imprumuturi (76.812.553) (101.822.103)

Dobanzi platite (11.502.849) (13.172.005)
Dividende platite - -
Numerar net din activitatea de finantare (31.314.015) 75.560.148
(Scadere)/ Crestere/ neta a numerarului si 292.900 (978.308)
echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la inceputul 1.845.212 2.823.520
exercitiului financiar

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul 2.138.112 1.845.212

exercitiului financiar

Situatiile financiare au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie in data de 28 aprilie 2026.

Director General Intocmit:
Stefan-Viorel MOVILA DA. AT AUDIT&ACCOUNTING SRL

) SE15003 /)
{/L K Radu Gabriel” \/ _ /
T - 1,__’;‘ Y

Notele de la pagina 7 la pagina 63 fac parte integranta din situatiile financiare.
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Vrancart SA

Note la situatiile financiare consolidate
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

1. Entitatea care raporteaza

Grupul Vrancart (“Grupul”) cuprinde societatea Vrancart SA, cu sediul social in Adjud, str.
Ecaterina Teodoroiu nr. 17, judetul Vrancea si filialele sale Rom Paper SRL (“Filiala 1), cu
sediul 1n localitatea Brasov, Soseaua Cristianului, nr. 30, judetul Brasov, Vrancart Recycling SRL
(“Filiala 2”), cu sediul in localitatea Adjud, strada Ecaterina Teodoroiu, nr. 17, judetul Vrancea si
Ecorep Group SA (“Filiala 3”), cu sediul in localitatea Adjud, strada Ecaterina Teodoroiu, nr. 17,
judetul Vrancea.

Situatiile financiare consolidate ale Grupului pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2025 sunt formate din situatiile financiare ale societatii Vrancart SA si ale filialelor sale, care
impreund formeaza Grupul.

Detinere la Detinere la
Filiala Domeniul de activitate 31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Rom Paper SRL Fabrvlce'lre de §er\./e.t el@ de 100% 100%
masa si produse igienico-
sanitare
Vrancart Recycling Trata‘rea i ehmmarea 100% 100%
deseurilor nepericuloase
SRL ’
Activitati de servicii suport 99,6% 99,6%

Ecorep Group SA pentru Intreprinderi n.c.a.

Grupul isi desfasoara activitatea in domeniul colectarii si reciclarii deseurilor nepericuloase, in
industria hartiei si a cartonului ondulat, si a hartiei igienico-sanitare.

VRANCART SA

Vrancart SA (“Societatea”) este o societate comerciald pe actiuni care functioneaza in Roméania
in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societatile comerciale. Societatea are sediul
social In Adjud, str. Ecaterina Teodoroiu nr. 17, judetul Vrancea. Societatea are puncte de lucru
deschise in localitdtile: Chiajna, Ploiesti, Pantelimon si Bacau.

Obiectul de activitate al Societatii consta in producerea si comercializarea urmatoarelor produse:
e carton ondulat,
e ambalaje din carton ondulat,
e hartii pentru fabricarea cartonului ondulat,

e hartii igienico-sanitare in diverse sortimente,



Vrancart SA

Note la situatiile financiare consolidate
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

e cchipamente de reciclare maculatura (vanzare, inchiriere si mentenantd),
e energie electrica de la parcuri fotovoltaice (autoconsum si vanzare).

Actiunile Societatii sunt cotate la Bursa de Valori Bucuresti, categoria Standard, cu indicativul
VNC, incepand cu data de 15 iulie 2005. Grupul publica situatiile financiare consolidate pe
www.vrancart.ro.

La 31 decembrie 2025, Societatea este detinutd in proportie de 76,33% de Lion Capital SA,
17,35% de Paval Holding SRL si in proportie de 6,32% de alti actionari. Evidenta actiunilor si
actionarilor este tinutad in conditiile legii de catre Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

ROM PAPER SRL

Rom Paper SRL (“Filiala 1”) a fost infiintatad in anul 2002 ca o firma privata cu capital roméanesc,
activand in domeniul productiei de articole igienico-sanitare din hartie reciclata si din celuloza,
precum:

e servetele de masa,
e prosoape pliate,

e hartie igienica,

¢ role profesionale,

e prosoape cosmetice
e servetele la cutie.

Produsele realizate sunt comercializate atat pe teritoriul Romaniei, cat si in alte 6 tari, prin
intermediul lanturilor de retaileri (hipermarketuri, supermarketuri, cash and carry), dar si prin
intermediul distribuitorilor, distingdndu-se pe rafturile magazinelor atat prin brandurile proprii
“Mototol” si “Papely”, cat si prin diversele private label-uri ale clientilor sai.

Rom Paper SRL este rezultatul strategiei de crestere anorganica a business-ului Vrancart, care la
data de 20 ianuarie 2017 a achizitionat pachetul majoritar de parti sociale (70%) de la fostii
proprietari. La 31 decembrie 2024, Grupul detinea 100% din partile sociale ale societatii, ca
urmare a achizitiondrii in tunie 2017 a 15%, iar in iunie 2018 a ultimei transe de 15%, din partile
sociale ale Rom Paper SRL.

VRANCART RECYCLING SRL

Vrancart Recycling SRL (“Filiala 2”) a fost infiintatd in anul 2020, 1n luna august, si este o
firma privata cu capital romanesc, cu asociat unic. Activitatea principala a acestei filiale este
tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase.

Aceastd societate a fost infiintatd cu scopul de dezvoltare a Grupului printr-o investitie de tip
greenfield, in valoare de peste 25 milioane EUR, in domenii adiacente de reciclare si productie
energie termica si electrica, care sd acopere o diversitate cat mai mare de resurse recuperabile pe
care le va comercializa sau utiliza intern urmare a sinergiilor nou create.


http://www.vrancart.ro/

Vrancart SA

Note la situatiile financiare consolidate
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Investitia a fost finalizata si receptionatd integral la data de 31.12.2024, incepand cu anul 2025
intrand in faza de operare cu toate liniile de business dezvoltate.

ECOREP GROUP SA4

Ecorep Group SA (“Filiala 3”) a fost infiintata In luna noiembrie anul 2020, si este o firma
privata cu capital romanesc. Activitatea principala a acestei filiale este prestarea de servicii privind
implementarea obligatiilor referitoare la rdspunderea extinsa a producatorului pentru tintele de
mediu aferente ambalajelor puse pe piata romaneasca.

Grupul desfasoara o activitate laborioasa si complexa In domenii precum colectarea si reciclarea
deseurilor nepericuloase, industria hartiei si a cartonului ondulat, respectiv al ambalajelor din
carton ondulat, productia de articole igienico-sanitare din hartie, precum si cel al echipamentelor
pentru reciclarea deseurilor de hartie si carton. Incepand cu anul 2024 grupul produce energie
electrica prin intermediul unui nou parc fotovoltaic de 20MWh, pe care o foloseste pentru consum
intern, excesul fiind valorificat prin vanzare.

Ponderea covarsitoare a hartiei utilizate in diversele procese de productie este obtinuta in urma
reciclarii deseurilor de hartie si carton, Grupul aducandu-si o contributie esentiald la economia
circulard romaneasca.

Principalele investitii 1a nivel de Grup

In cadrul Vrancart S.A., la finalul anului 2024 s-a finalizat si pus in functiune un parc fotovoltaic
de 20MW 1in valoare de 77 milioane lei finantat din credite de investitii, contributie proprie si
grant din Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei (,,PNRR”) in valoare de 29
milioane lei. Proiectul a fost edificat pe un teren propriu de 39 ha, viabilizat si ecologizat de
companie in scopul reddrii acestuia circuitului economic. Un alt proiect major constd in
implementarea, incepand cu 01.01.2025, a unui nou sistem ERP, de ultima generatie, in valoare
de peste 750 mii euro, finantat din credit bancar si contributie proprie, menit s acopere nevoile
complexe de business.

De asemenea Societatea a investit in echipamente de tehnologie de ultima generatie, unica in
Romania (Drum Pulper), care vizeazd imbundtdtirea proceselor de productie a hartiei pentru
carton ondulat, investitie finalizata in cursul anului 2025 si pusa in functiune in luna ianuarie 2026.

In prezent se afld in derulare alte 2 proiecte importante, in valoare de aproximativ 6 milioane EUR,
care vizeaza cresterea capacitatii de productie - converting.

In Vrancart Recycling S.R.L. in cursul anului 2024 s-a finalizat un proiect integrat de reciclare
deseuri, reprezentand o investitie greenfield in valoare de 27 milioane euro, finantata prin credite
de investitii, contributie proprie si un ajutor de stat in valoare de 8,3 milioane euro, avand ca
principal scop dezvoltarea de noi capabilitati de reciclare pentru maculaturd, plastic si lemn, dar
si a unei statii de cogenerare pentru productia de energie termicad (16,2 to/h) si electrica (1,2
MW/h), unica in Romania, prin prisma faptului ca utilizeaza deseuri si reziduuri rezultate din
procesele tehnologice.



Vrancart SA

Note la situatiile financiare consolidate
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

La Rom Paper, la inceputul anului 2024 s-a finalizat si implementat un amplu proiect de
modernizare a liniilor de productie de servetele faciale, prin cresterea productivitatii si a eficientei
energetice, in valoare de 4,7 milioane de euro, finantat prin credite de investitii, contributie proprie
si un grant din programul Innovation Norway in valoare de 1,9 milioane euro.

2. Bazele intocmirii

(a) Declaratia de conformitate

Situatiile financiare consolidate se intocmesc de cétre Grup in conformitate cu cerintele Ordinului
Ministrului de Finante 2844 din 2016, pentru aprobarea Reglementérilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (OMFP 2844/2016). Standardele
Internationale de Raportare Financiara (“IFRS”) reprezintd standardele adoptate potrivit
procedurii prevazute de Regulamentul (CE) nr. 1.606/2012 al Parlamentului European si al
Consiliului din 19 iulie 2002 privind aplicarea Standardelor Internationale de Contabilitate.

(b) Prezentarea situatiilor financiare

Situatiile financiare sunt prezentate in conformitate cu cerintele IAS 1 “Prezentarea situatiilor
financiare”. Grupul a adoptat o prezentare bazatd pe lichiditate In cadrul situatiei pozitiei
financiare si o prezentare a veniturilor si cheltuielilor In functie de natura lor in cadrul situatiei
rezultatului global, considerand ca aceste metode de prezentare oferd informatii care sunt credibile
si mai relevante decat cele care ar fi fost prezentate in baza altor metode permise de IAS 1.

(c) Moneda functionala si de prezentare

Conducerea Grupului considera cad moneda functionala, asa cum este aceasta definitd de IAS 21
“Efectele variatiei cursului de schimb valutar”, pentru fiecare dintre societatile Grupului este leul
romanesc (lei). Situatiile financiare consolidate sunt prezentate in lei, rotunjite la cel mai apropiat
leu.

(d) Bazele Intocmirii

Situatiile financiare consolidate au fost Intocmite pe baza costului istoric, cu exceptia
imobilizarilor corporale din categoria terenurilor, constructiilor si echipamentelor tehnologice
care sunt evaluate utilizand modelul reevaluarii.

Politicile contabile definite mai jos au fost aplicate consecvent pentru toate perioadele prezentate
in aceste situatii financiare. Aceste situatii financiare au fost intocmite pe baza principiului
continuitatii activitatii.

(e) Situatiile comparative

Situatiile financiare consolidate la 31 decembrie 2025 prezintd comparabilitate cu cele ale
exercitiului financiar precedent. Prezentarea informatiilor in anumite note la 31 decembrie 2024
a fost actualizata, In scopul prezentarii datelor comparabile cu cele din exercitiul financiar curent.
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Vrancart SA

Note la situatiile financiare consolidate
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

(f) Continuitatea activitatii

Prezentele situatii financiare au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii care
presupune ca Grupul isi va continua activitatea si in viitorul previzibil. Pentru a evalua
aplicabilitatea acestei prezumtii, conducerea analizeaza previziunile referitoare la intrarile viitoare
de numerar

In anul 2025, Grupul a inregistrat o pierdere neti de 48.649.575 lei (2024: o pierdere neta de
18.269.271 lei). La 31 decembrie 2025, activele curente nete erau negative, de 32.977.348 lei (31
decembrie 2024: 16.405.200 lei).

In cursul anului 2025, evolutia Grupului a fost influentat pe de o parte de cresterea costurilor
operationale, iar pe de alta parte de scaderea volumului de vanzari. Mediul comercial a fost
caracterizat de un nivel crescut de competitivitate, presiuni asupra preturilor si solicitari de
discounturi de volum din partea clientilor, in timp ce Grupul a continuat sa opereze intr-un context
de costuri ridicate si relativ rigide, aspecte care au influentat marjele de profitabilitate si dinamica
generala a rezultatelor operationale.

Valoarea veniturilor obtinute din managementul deseurilor a fost de asemenea mai mica fata de
aceeasi perioada din anul anterior ca urmare a cresterii preturilor influentata de cresterea
exporturilor, societatea concentrandu-si eforturile pe asigurarea materiilor prime pentru
productie.

Scéaderea cererii interne in anul 2025 a fost determinatd de incertitudinile generate de contextul
international instabil, criza globald, climatul politic tensionat din Romania si alegerile
prezidentiale care au afectat dramatic evolutia cursului de schimb, dar si increderea
consumatorilor si apetitul investitional.

Pe parcursul anului 2025 s-a renuntat la o serie de activitati si puncte de lucru neprofitabile care
au generat costuri de restructurare ca urmare a unei analize detaliate a costurilor operationale si
logistice, corelate cu volumele de deseuri colectate, Vrancart S.A. a decis inchiderea centrelor de
colectare din Cluj, Timisoara, Pitesti si Brasov, mentinand operationale centrele cu pozitionare
strategicd superioara si volume de colectare semnificativ mai ridicate.

Grupul a inceput sa beneficieze din 2025, odata cu finalizarea proiectelor de investitii, de sinergii
semnificative In ceea ce priveste optimizarea costurilor de productie (in special la consumurile de
energie si gaz) si cresterea productivitatii precum si la un impact pozitiv masiv asupra mediului
inconjurator.

Pentru a optimiza costurile cu utilitatile (centrala de cogenerare si parcul fotovoltaic) si pentru a
valorifica avantajele echipamentelor de productie mai noi si mai performante din Adjud, Vrancart
SA a decis suspendarea temporara a activitatii centrului de productie din Calimanesti, incepand
cu luna septembrie 2025, acesta functionand in prezent ca centru logistic de depozitare si livrare
catre zonele invecinate. Capacitatea de productie disponibild la Adjud va fi utilizatd pentru a
asigura onorarea comenzilor catre toti clientii, urmand sa fie introdus si cel de-al treilea schimb.
Schema organizatorica a fost actualizata pentru a reflecta inchiderea punctelor de lucru si a
eficientiza intregul flux de productie si vanzare.

In cursul anului 2025, cu toate eforturile managementului de a reduce costurile de productie si
cheltuielile operationale, de eficientizare a activitatii si de imbunatatire a productivitatii muncii,
evolutia Grupului a fost influentata de cresterea constanta a costurilor operationale.

Presiunea asupra preturilor de vanzare cauzata de nevoia clientilor de optimizare a propriilor
costuri, dar si de competitia acerbd din piata, a facut imposibild preluarea integrald a tuturor
scumpirilor, afectand inevitabil profitabilitatea Grupului.
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Note la situatiile financiare consolidate
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Desi situatia financiara a fost impactata negativ, Grupul a continuat sd opereze pe tot parcursul
anului 2025 in conditii de normalitate, reusind pe anumite linii de business sa finalizeze investitiile
planificate.

In cursul anului 2025 performanta Grupului a fost impactat si de nivelului inca ridicat al inflatiei
anuale (7,3%), precum si de valorile ratelor de dobanda. Astfel vanzarile Grupului au fost mai
mici cu 15% fata de anul anterior si cu 20% fata de buget in principal datoritd scaderilor de volume
dar datorita scaderilor de preturi pe toate segmentele de business.

Grupul beneficiaza de facilitati de credit disponibile, atat pe termen scurt, cat si pe termen lung
in linie cu nevoile de finantare ale activitatii curente si a celei investitionale asa, astfel, la
31.12.2025, Grupul beneficia de facilitati de finantare in suma de 279 milioane lei.

Proiectiile fluxurilor de numerar la nivelul Grupului pentru anul 2026 indicd mentinerea
echilibrului de lichiditate pe baza controlului capitalului circulant, a masurilor de eficientizare
implementate si a stabilizarii structurii de cost avand in vedere masurile de implementate la nivelul
Grupului.

(g) Utilizarea estimarilor si judecatilor semnificative

Pregatirea situatiilor financiare consolidate in conformitate cu OMFP 2844 presupune utilizarea
din partea conducerii a unor estimdri, judecati si ipoteze ce afecteazd aplicarea politicilor
contabile, precum si valoarea raportata a activelor, datoriilor, veniturilor si cheltuielilor. Judecétile
si ipotezele asociate acestor estimari sunt bazate pe experienta istorica, precum si pe alti factori
considerati rezonabili in contextul acestor estimari.

Rezultatele acestor estimari formeaza baza judecatilor referitoare la valorile contabile ale activelor
si datoriilor care nu pot fi obtinute din alte surse de informatii. Rezultatele obtinute pot fi diferite
de valorile estimarilor.

Judecidtile si ipotezele ce stau la baza lor sunt revizuite periodic de cédtre Grup. Revizuirile
estimdrilor contabile sunt recunoscute in perioada in care estimarile sunt revizuite, dacd revizuirile
afecteaza doar acea perioada, sau in perioada in care estimdrile sunt revizuite si perioadele viitoare
daca revizuirile afecteaza atat perioada curenta, cét si perioadele viitoare.

Informatiile despre estimdri, judecati si ipoteze cu un risc marit de a rezulta intr-o ajustare
semnificativd asupra valorilor activelor si pasivelor de la 31 decembrie 2025 sunt incluse in
urmatoarele note:

Estimarile principale se refera la:

e Proiectii de fluxuri de trezorerie st WACC folosite in analiza de depreciere a activelor
prezentate in Notele 4, 5

Estimari legate de beneficiile angajatilor prezentate in Nota 3(1)

Durata de amortizare a mijloacelor fixe prezentata in Nota 3(d),(f)

Ajustari pentru deprecierea stocurilor prezentate in Nota 3(i)

Ajustari pentru deprecierea creantelor prezentate in Nota 3(1)

Deprecierea fondului comercial prezentata in Nota 3(1)

Estimari cu privire la recunoasterea achizitieit Rom Paper SRL
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3. Politici contabile semnificative

a. Bazele consolidarii

Situatiile financiare consolidate cuprind situatiile financiare ale Grupului si ale filialelor acestuia
la data de 31 decembrie 2025.

Controlul se obtine atunci cand Grupul este expus sau are drepturi la venituri variabile din
implicarea sa in entitatea in care a investit si are capacitatea de a influenta acele venituri prin
intermediul puterii sale asupra acesteia.

In mod specific, Grupul controleazi o entitate in care a investit daca si numai daca acesta are:
e Autoritate asupra entitdtii in care a investit (de ex., drepturi existente care ii confera
capacitatea curenta de a directiona activitatile acesteia)
e Expunere sau drepturi la venituri variabile pe baza participarii sale in entitatea in care a
investit
e Capacitatea de a-si utiliza autoritatea asupra entitdtii in care a investit pentru a influenta
valoarea veniturilor investitorului.

In general, se presupune ca detinerea majoritatii drepturilor de vot genereazi control. Pentru a
sprijini aceastd presupunere si atunci cand Grupul nu detine majoritatea drepturilor de vot sau
drepturi similare intr-o entitate in care a investit, Grupul ia in considerare toate datele si
circumstantele atunci cand evalueaza daca are autoritate asupra unei entitati in care a investit,
inclusiv:

e Acordul(rile) contractual(e) cu ceilalti detinatori ai voturilor din cadrul entitatii in care a

investit
e Drepturile care rezultd din alte angajamente contractuale
e Drepturile de vot si drepturile de vot potentiale ale Grupului.

Grupul reevalueazd daca controleazd sau nu o entitate in care a investit dacd faptele sau
imprejurarile indicd faptul ca existd modificari in cadrul unuia sau mai multora dintre cele trei
elemente ale controlului. Consolidarea unei filiale incepe atunci cand Grupul obtine controlul
asupra filialei si inceteazd cand Grupul pierde controlul asupra filialei. Activele, datoriile,
capitalul propriu, veniturile, cheltuielile unei filiale achizitionate sau cedate in cursul exercitiului
sunt incluse in situatiile financiare consolidate de la data la care Grupul a castigat controlul si
pana la data la care Grupul inceteaza sa mai detina controlul asupra filialei.

Profitul sau pierderea si fiecare componenta a altor elemente ale rezultatului global sunt atribuite
detinatorilor de capitaluri proprii ai entitatii-mama a Grupului si intereselor care nu controleaza,
chiar daca aceasta duce la un sold negativ pentru interesele care nu controleaza.

Cand este necesar, se efectueazad ajustari la situatiile financiare ale filialelor pentru a le alinia
politicile contabile la cele ale Grupului. Toate activele si datoriile, capitalul propriu, veniturile,
cheltuielile si fluxurile de numerar din cadrul Grupului care se refera la tranzactiile dintre membrii
Grupului sunt eliminate complet la consolidare.

(i) Combinari de entitati

Combinadrile de entitdti sunt contabilizate prin metoda achizitiei la data la care Grupul obtine
controlul asupra entitdtii achizitionate. Controlul necesitd expunere sau drepturi asupra
rezultatelor variabile ale entitatii in care s-a investit, precum si capacitatea de a influenta
acele rezultate prin exercitarea autoritatii asupra entitdtii respective.
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Grupul evalueaza fondul comercial la data achizitiei astfel:
e valoarea justd a contraprestatiei transferate, inclusiv
e valoarea intereselor care nu controleaza in entitatea achizitionata, inclusiv
e dacad acea combinare se realizeaza in etape, valoarea justd de la data achizitiei a
participatiei in capitalurile proprii detinute in entitatea achizitionatd, mai putin
e valoarea netd recunoscutd (in general valoarea justd) a activelor identificabile
dobandite si a datoriilor asumate

Castigul dintr-o cumpdrare in conditii avantajoase este recunoscut imediat in contul de profit
si pierdere atunci cand valoarea justd a contraprestatiei transferate este mai mare decat
valoarea neta recunoscuta a activelor identificabile dobandite.

Contraprestatia transferatd nu include sumele aferente incetdrii unor relatii preexistente intre
Grup si entitatea achizitionatd. Asemenea sume sunt in general recunoscute in contul de profit
si pierdere.

Costurile de tranzactionare, altele decat cele asociate cu emiterea de obligatiuni sau actiuni,
aferente combinarilor de entitati sunt recunoscute in contul de profit si pierdere atunci cand au loc.

Orice contraprestatie contingenta datorata este evaluatd la valoarea justd de la data achizitiei.
Daca contraprestatia contingentd este clasificatd drept capitaluri proprii, atunci nu este
reevaluata, iar decontarea este contabilizatd in cadrul capitalurilor proprii. Alternativ,
modificarile ulterioare ale valorii juste a contraprestatiei contingente sunt recunoscute in contul
de profit sau pierdere.

(ii) Filiale
Filialele sunt entitdti controlate de catre Grup. Situatiile financiare ale filialelor sunt incluse

in situatiile financiare consolidate din momentul in care incepe exercitarea controlului si pana
in momentul incetarii lui.

(iii) Pierderea controlului

La pierderea controlului, Grupul derecunoaste activele si datoriile filialei, orice interese care nu
controleaza si alte componente ale capitalurilor proprii atribuibile filialei. Orice surplus sau
deficit rezultat din pierderea controlului este recunoscut in contul de profit si pierdere. Daca
Grupul pastreaza orice interes in fosta filiala, atunci acest interes este evaluat la valoarea justa
de la data in care controlul este pierdut. Ulterior, acest interes este contabilizat prin metoda
punerii in echivalenta sau drept un activ financiar, in functie de gradul de influenta pastrat.

(iv) Tranzactii eliminate la consolidare

Soldurile si tranzactiile 1n interiorul Grupului, precum si orice venituri sau cheltuieli nerealizate
rezultate din tranzactii in interiorul Grupului, sunt eliminate in totalitate in situatiile
financiare consolidate. Pierderile nerealizate sunt eliminate in acelasi fel ca si castigurile
nerealizate, Insd numai In masura in care nu existd indicii de depreciere a valorii transferate.

(v) Interese care nu controleaza

Interesele care nu controleazd sunt in legaturd cu participatia minoritard detinuta de terti in
Ecorep Group si au rezultat ca urmare a contributiei la capital la infiintarea acestei filiale.
Sumele atribuibile acestor detineri, respectiv proportia din capitalurile proprii detinute si
proportia aferenta rezultatelor anuale sunt prezentate distinct in situatiile financiare.

14



Vrancart SA

Note la situatiile financiare consolidate
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
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b. Tranzactii In moneda straina

Operatiunile exprimate in moneda straina sunt inregistrate in lei la cursul oficial de schimb valutar
de la data decontarii tranzactiilor. Activele si datoriile monetare inregistrate in devize la data
intocmirii bilantului contabil sunt transformate in moneda functionala la cursul de schimb valutar
din ziua respectiva.

Castigurile sau pierderile din decontarea acestora si din conversia folosind cursul de schimb
valutar de la sfarsitul exercitiului financiar a activelor si datoriilor monetare denominate in
moneda strdind sunt recunoscute in situatia rezultatului global.

Cursurile de schimb valutar ale principalelor monede straine au fost:

Valuta 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024 Variatie
Euro (EUR) 5.0985 4.9741 -2,50%

¢. Instrumente financiare
Instrumente financiare nederivate

Grupul recunoaste initial activele financiare (creditele, creantele si depozitele) la data la care au
fost initiate. Toate celelalte active financiare sunt recunoscute initial la data tranzactionarii, cand
Grupul devine parte a conditiilor contractuale ale instrumentului.

Clasificarea depinde de natura si scopul activelor financiare si se determina la momentul de
recunoastere initiald. Toate cumpardrile sau vanzdrile standard de active financiare sunt
recunoscute si derecunoscute la data tranzactiondrii. Cumpararile sau vanzarile standard sunt
cumpararile sau vanzarile de active financiare care necesita livrarea activelor intr-un interval de
timp stabilit prin regulament sau conventie pe piata.

Grupul derecunoaste un activ financiar numai atunci cand drepturile contractuale la fluxurile de
numerar din active expira sau cand transfera activul financiar si, in mod substantial, toate riscurile
si recompensele aferente titlului de proprietate a activului catre alta entitate. Daca Grupul nici nu
transfera nici nu retine In mod substantial toate riscurile si recompensele aferente titlului de
proprietate si continua sa controleze activul transferat, Grupul recunoaste dobanda sa retinutad in
activ si datoria asociatd pentru valorile pe care le-ar avea de plata. Daca Grupul nu retine in mod
substantial toate riscurile si recompensele aferente titlului de proprietate ale unui activ financiar
transferat, atunci Grupul continua sd recunoasca activul financiar, si de asemenea, recunoaste
indatorarea colateralizata pentru incasdrile primite.

La derecunoasterea unui activ financiar in mod integral, diferenta dintre valoarea contabild a
activului si suma contravalorii primite si de primit si castigul sau pierderea cumulata care fusese
recunoscutd in alte elemente ale venitului global si cumulata in capitalul propriu se recunoaste in
profit sau pierdere.

La derecunoasterea unui activ financiar altfel decat in mod integral (ex: cand Grupul nu retine o
optiune de rascumpdrare a unei parti dintr-un activ transferat sau retine o dobanda reziduala care
nu rezultd in retinerea in mod substantial a tuturor riscurilor si recompenselor aferente titlului de
proprietate si Grupul nu retine controlul). Grupul aloca valoarea contabild anterioard a activului
financiar intre partea care continud sa recunoasca sub implicare continud si partea care nu mai
recunoaste pe baza valorilor juste corespunzatoare acelor parti la data transferului.

Diferenta dintre valoarea contabila alocatd partii care nu mai este recunoscutd si suma
contravalorii primitd pentru partea care nu mai este recunoscutd si orice castig sau pierdere
cumulata alocata care a fost recunoscuta in alte elemente ale venitului global este recunoscuta in
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profit sau pierdere. Un castig sau o pierdere cumulata care au fost recunoscute in alte elemente ale
venitului global se alocd Intre partea care continud sa fie recunoscuta si partea care nu mai este
recunoscutd, pe baza valorii juste corespunzatoare acelor parti.

Un activ financiar este clasificat ca fiind la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere daca
este clasificat ca detinut pentru tranzactionare sau dacd este desemnat astfel la recunoasterea
initiala. Activele financiare sunt desemnate ca fiind evaluate la valoarea justa prin contul de profit
sau pierdere daca Grupul gestioneaza aceste investitii si ia decizii de cumpdrare sau de vanzare pe
baza valorii juste in conformitate cu strategia de investitie si de gestionare a riscului descrisa in
documentatia Grupului. Costurile de tranzactionare atribuibile sunt recunoscute n contul de profit
sau pierdere in momentul in care sunt suportate. Instrumentele financiare la valoarea justd prin
contul de profit sau pierdere sunt evaluate la valoarea justa iar modificarile ulterioare, care iau in
considerare orice venituri din dividende, sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere.

Daca Grupul are intentia si capacitatea de a pastra instrumentele de datorie pana la scadentd, atunci
aceste active financiare pot fi clasificate ca investitii detinute pana la scadenta. Activele financiare
detinute pana la scadenta sunt recunoscute initial la valoarea justa plus costurile de tranzactionare
direct atribuibile. Ulterior recunoasterii initiale activele financiare detinute pana la scadenta sunt
evaluate la cost amortizat utilizand metoda dobanzii efective, minus valoarea pierderilor din
depreciere.

Activele financiare detinute pana la scadentd includ instrumentele de datorie.

Instrumente financiare derivate

Instrumentele financiare derivate incluse In contracte sunt separate de contract si contabilizate
separat dacd acel contract nu este un activ financiar si anumite criterii sunt indeplinite.

Instrumentele financiare derivate sunt initial inregistrate la valoarea lor justa. Ulterior
recunoasterii initiale, acestea sunt masurate la valoarea lor justa, schimbarile in aceasta valoare
justa fiind recunoscute in contul de profit si pierdere.

La 31.12.2025 Grupul nu mai detine instrumente financiare derivate sub forma optiunilor de
conversie si rambursare atasate imprumuturilor din obligatiuni.

Creante

Creantele sunt active financiare cu plati fixe sau determinabile care nu sunt cotate pe o piata activa.
Asemenea active sunt recunoscute initial la valoarea justd plus orice costuri de tranzactionare
direct atribuibile. Ulterior recunoasterii initiale, creantele sunt evaluate la cost amortizat utilizand
metoda dobanzii efective. Grupul aplicd abordarea simplificata IFRS 9 pentru masurarea
pierderilor de credit asteptate, care utilizeazd o reducere pentru pierderi asteptate pe durata de
viatd pentru toate creantele comerciale. Detalii cu privire la modul de calcul al ajustari de
depreciere pentru creante comerciale este inclusa in nota 3) i. Deprecierea activelor.

Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar cuprind solduri de numerar, conturi curente si depozite cu
scadente de pana la trei luni de la data achizitiei, si care sunt supuse unui risc nesemnificativ de
schimbare a valorii juste a acestora si care sunt utilizate de catre Grup in gestionarea
angajamentelor sale pe termen scurt.
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Active financiare disponibile pentru vanzare

Activele financiare disponibile pentru vanzare sunt active financiare nederivate care sunt
desemnate ca disponibile pentru vanzare. Activele financiare disponibile pentru vanzare sunt
recunoscute initial la valoarea justa plus orice costuri de tranzactionare direct atribuibile. Ulterior
recunoasterii initiale, acestea sunt evaluate la cost minus orice pierderi din depreciere.

Capital social — actiuni ordinare

Actiunile ordinare sunt clasificate ca parte a capitalurilor proprii. Costurile suplimentare direct
atribuibile emisiunii actiunilor ordinare si optiunilor pe actiuni sunt recunoscute ca o reducere a
capitalurilor proprii la valoarea neta de efectele fiscale.

Datorii financiare

Datoriile financiare includ obligatiile de leasing financiar, imprumuturile bancare purtatoare de
dobanda, imprumuturile obligatare, descoperirile de cont si datoriile comerciale si alte datorii.
Pentru fiecare element, politicile contabile privind recunoasterea si masurarea sunt prezentate in
aceasta nota.

Imprumuturile sunt initial recunoscute la valoarea justd, minus costurile efectuate cu operatiunea
respectiva. Ulterior, acestea sunt inregistrate la costul amortizat. Orice diferentd dintre valoarea
de intrare si valoarea de rambursare este recunoscutd in contul de profit si pierdere pe perioada
imprumuturilor, folosind metoda dobanzii efective.

Instrumentele financiare sunt clasificate ca datorii sau capital propriu in conformitate cu substanta
aranjamentului contractual. Dobanzile, dividendele, castigurile si pierderile aferente unui
instrument financiar clasificat drept datorie sunt raportate drept cheltuiala sau venit. Distributiile
catre detindtorii de instrumente financiare clasificate drept capital propriu sunt inregistrate direct
in capitalul propriu. Instrumentele financiare sunt compensate atunci cand Societatea are un drept
legal aplicabil de a compensa si intentioneaza sa deconteze fie pe baza neta, fie sa realizeze activul
si sd stingd obligatia simultan.

d. Imobilizari corporale
(i) Recunoastere si evaluare

Imobilizarile corporale recunoscute ca active sunt evaluate initial la cost de catre Grup. Costul
unui element de imobilizari corporale este format din pretul de cumparare, inclusiv taxele
nerecuperabile, dupa deducerea oricadror reduceri de pret de naturd comerciala si oricaror costuri
care pot fi atribuite direct aducerii activului la locatia si In conditia necesare pentru ca acesta s
poata fi utilizat in scopul dorit de conducere, cum ar fi: cheltuielile cu angajatii care rezulta direct
din constructia sau achizitionarea activului, costurile de amenajare a amplasamentului, costurile
initiale de livrare si manipulare, costurile de instalare si asamblare, onorariile profesionale.

Costul unui element de imobilizari corporale construit de Grup include:

e costul materialelor si cheltuielilor directe cu personalul;

e alte costuri direct atribuibile aducerii activelor la stadiul necesar utilizarii prestabilite si
cand Grupul are obligatia de a muta activul si de a restaura spatiul aferent, o estimare a
costurilor de demontare si mutare a elementelor si de restaurare a spatiului in care acestea
au fost capitalizate
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Atunci cand anumite componente ale unei imobilizari corporale au durata de viata utila diferita,
acestea sunt contabilizate ca elemente distincte (componente majore) de imobilizari corporale.

Imobilizérile corporale sunt clasificate de catre Grup in urmatoarele clase de active de aceeasi
naturd si cu utilizari similare:

— terenuri;

— constructii;

— echipamente, instalatii tehnice si masini;
— mijloace de transport;

— alte imobilizari corporale.

Terenurile, constructiile si echipamentele tehnologice sunt evidentiate la valoarea reevaluata,
aceasta reprezentand valoarea justa la data reevaluarii minus orice amortizare acumulata ulterior
si orice pierderi acumulate din depreciere.

Valoarea justa se bazeaza pe cotatii de preturi din piata, ajustate, daca este cazul, astfel incat sa
reflecte diferentele legate de natura, locatia sau conditiile respectivului activ, cu exceptia
echipamentelor pentru care valoarea justa a fost determinata pe baza costului de inlocuire.

Reevaluarile sunt efectuate de evaluatori specializati, membri ANEVAR. Ultima reevaluare a
patrimoniului a avut loc la 31.12.2025, cu exceptia filialei ECOREP GROUP SA.

In cazul Ecorep Group SA, testul de depreciere a fost realizat din perspectiva identificarii
existentei unor indicii de depreciere. Analiza a avut in vedere evolutia rezultatelor financiare,
pozitia patrimoniala, conditiile de piata si alti factori relevanti. In urma acestei analize, nu au fost
identificate indicii de depreciere sau care sa justifice efectuarea unui test detaliat de depreciere.

Reevaludrile de imobilizéri corporale sunt facute cu suficientd regularitate, astfel incat valoarea
contabila sa nu difere substantial de cea care ar fi determinatd folosind valoarea justd de la data
bilantului.

Daca rezultatul reevaludrii este o crestere fatd de valoarea contabila neta, atunci aceasta se trateaza
astfel: ca o crestere a rezervei din reevaluare prezentata in cadrul capitalurilor proprii, daca nu a
existat o descrestere anterioara recunoscutd ca o cheltuiala aferenta acelui activ sau ca un venit
care sa compenseze cheltuiala cu descresterea recunoscuta anterior pentru acel activ.

Daca rezultatul reevaluarii este o descrestere a valorii contabile nete, aceasta se trateaza ca o
cheltuiald cu intreaga valoare a deprecierii atunci cand in rezerva din reevaluare nu este
inregistratd o suma referitoare la acel activ (surplus din reevaluare) sau ca o scadere a rezervei din
reevaluare cu minimul dintre valoarea acelei rezerve si valoarea descresterii, iar eventuala
diferenta ramasd neacoperitd se Inregistreaza ca o cheltuiala.

Cheltuielile cu Intretinerea si reparatiile imobilizarilor corporale se inregistreazd de catre Grup in
situatia rezultatului global atunci cand apar, iar imbunatatirile semnificative aduse imobilizarilor
corporale, care cresc valoarea sau durata de viatd a acestora, sau care maresc semnificativ
capacitatea de generare a unor beneficii economice de catre acestea, sunt capitalizate.
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(ii) Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare sunt capitalizate numai atunci cand acestea cresc valoarea beneficiilor
economice viitoare incorporate in activul caruia ii sunt destinate. Cheltuielile cu reparatiile si
intretinerea sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere pe masura ce sunt suportate.

(iii) Depreciere

Elementele de imobilizari corporale sunt amortizate de la data la care sunt disponibile pentru
utilizare sau sunt in stare de functionare iar, pentru activele construite de entitate, de la data la care
activul este finalizat si pregatit pentru utilizare.

Deprecierea este calculata folosindu-se metoda liniard de-a lungul duratei utile de viatd estimata
a activelor, dupa cum urmeaza:

— Amenajari de terenuri 3-10 ani
— Constructii 30-60 ani
— Echipamente si alte imobilizari corporale 2-16 ani

Terenurile nu sunt supuse deprecierii.

Deprecierea este in general recunoscuta in contul de profit sau pierdere, cu exceptia cazului in
care suma este inclusa 1n valoarea contabila a altui activ.

Metodele de depreciere, duratele utile de viata estimate precum si valorile reziduale sunt revizuite
de catre Grup la fiecare data de raportare si ajustate, daca este cazul.

(iv) Vanzarea/casarea imobilizarilor corporale

Imobilizérile corporale care sunt casate sau vandute sunt eliminate din bilant impreund cu
amortizarea cumulatd corespunzatoare. Orice profit sau pierdere rezultate dintr-o asemenea
operatiune sunt incluse in profitul sau pierderea curenta.

e. Drepturi de utilizare (Leasing)

Grupul evalueaza dacd un contract este sau contine un contract de leasing, la Tnceputul
contractului. Grupul recunoaste un drept de utilizare si o datorie de leasing corespunzatoare in
ceea ce priveste toate contractele de leasing in care este locatar, cu exceptia contractelor de leasing
pe termen scurt (definite drept contracte de leasing cu o perioada de leasing de 12 luni sau mai
putin) si contractele de leasing pentru active cu valoare scazuta.

Pentru aceste contracte de leasing, Grupul recunoaste platile de leasing ca o cheltuiald din
exploatare pe baza liniara pe perioada leasingului.

Datoria de leasing este evaluata initial la valoarea actualizatd a platilor de leasing care nu sunt
platite la data inceperii contractului, actualizate utilizand rata implicite in contractul de leasing.
Daca aceasta ratd nu poate fi determinata cu usurintd, Grupul foloseste rata de Tmprumut
incrementald. Platile de leasing incluse in evaluarea datoriei de leasing cuprind plétile fixe de
leasing si pretul de exercitare a optiunilor de achizitie, daca locatarul este in mod rezonabil sigur
ca va exercita optiunile, in cazul vehiculelor.

In urma aplicarii prevederilor IFRS 16 in cadrul anului financiar curent, Grupul a recunoscut in
activ drepturi de utilizare, concomitent cu cresterea datoriilor totale cu aceeasi valoare.
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Drepturile de utilizare pe care Grupul le detine si inregistreaza in conformitate cu IFRS 16 se
referd la cladiri, autoturisme si echipamente. Detalierea valorilor drepturilor de utilizare pe
categoriile mentionate se regaseste in Nota 4.

Drepturile de utilizare sunt prezentate la cost conform IAS 16 si depreciate pe durata contractului
de leasing.

Grupul a ales sa prezinte drepturile de utilizare rezultate din aplicarea IFRS 16 impreuna cu
imobilizarile corporale in situatia pozitiei financiare, conform IFRS 16, detalierea acestora fiind
prezentata in Nota 4.

f. Imobilizari necorporale si fond comercial
(i) Recunoastere si evaluare

Imobilizarile necorporale achizitionate de catre Grup si care au durate de viatd utila determinate
sunt evaluate la cost minus amortizarea cumulata si pierderile din depreciere cumulate.

(i1) Fondul comercial

Fondul comercial reprezinta diferenta pozitiva dintre costul de achizitie al unei entitati si valoarea
justd a activelor nete identificabile dobandite la data achizitiei. Acesta este recunoscut ca activ
necorporal si este testat anual pentru depreciere sau ori de cate ori existd indicii de depreciere, in
conformitate cu standardul IAS 36. Fondul comercial nu se amortizeaza, iar eventualele pierderi
din depreciere sunt recunoscute in contul de profit si pierdere si nu se reiau ulterior.

(iv) Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare sunt capitalizate numai atunci cand acestea cresc valoarea beneficiilor
economice viitoare Incorporate in activul cdruia 11 sunt destinate. Toate celelalte cheltuieli,
inclusiv cheltuielile pentru fondul comercial si marcile generate intern, sunt recunoscute in profit
sau pierdere in momentul in care sunt suportate.

(v) Amortizarea imobilizarilor necorporale

Amortizarea este calculata pentru costul activului minus valoarea reziduala. Amortizarea este
recunoscutd in profit sau pierdere utilizdnd metoda liniara pentru durata de viatd utila estimata
pentru imobilizarile necorporale, altele decat fondul comercial, de la data la care sunt disponibile
pentru utilizare.

Amortizarea este calculata folosindu-se metoda liniara de-a lungul duratei utile de viatd estimata
a activelor, dupa cum urmeaza:

— Relatii cu clientii 2-10 ani
— Marci comerciale 7-10 ani
— Alte imobilizari necorporale 2-4 ani
— Software si hardware 3-8 ani

Metodele de amortizare, duratele de viatd utild si valorile reziduale sunt revizuite la sfarsitul
fiecdrui an financiar si sunt ajustate daca este cazul.
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(vi) Certificate emisii European Union Allocation (EUA)

Vrancart este societate participantd in cadrul programului EU Emission Trading Scheme (ETS)
aflat in etapa a 4-a pe perioada 2021 — 2025. Conform programului Societatea primeste prin
programul de alocare un numar de credite de certificate EUA folosite pentru conformarea
obligatiilor legate de emisiunile de CO2 aferente activitatii.

Societatea aplica IAS 38 pentru recunoasterea acestora. Costul certificatelor alocate fiind nul,
acestea sunt reflectate doar extracontabil.

In masura in care Grupul inregistreaza surplus pentru certificatele alocate acestea pot sa fie
vandute de catre Grup, venitul inregistrat cu ocazia vanzarii fiind reflectat in categoria de “Alte
venituri”.

Modificarea politicii contabile incepand cu anul 2026

Incepand cu exercitiul financiar 2026, Grupul va modifica tratamentul contabil aplicabil
certificatelor de emisii, acestea urmand a fi recunoscute in situatiile financiare utilizand pretul
minim de tranzactionare din intervalul unui an la care se adauga o ajustare a acestui pret cu 5% si
cu reevaluarea trimestriala a acestuia. Recunoasterea certificatelor aferente unui exercitiu
financiar se va realiza in primul trimestru al exercitiul financiar urmator, pe baza pretului mediu
anual determinat pentru perioada de raportare.

Aceasta politicd contabild implica utilizarea unor estimari si judecati profesionale semnificative,
in special in determinarea momentului recunoasterii si a valorii certificatelor de emisii.

Recunoasterea contabild se va efectua asupra stocului cantitativ final de certificate de emisii
existent la sfarsitul exercitiului financiar, avand 1n vedere faptul ca, la momentul raportarii, Grupul
nu poate estima volumul certificatelor care va fi utilizat pentru conformarea obligatiilor aferente
anului de referintd intrucat implica un grad inerent de incertitudine in estimari. Prin urmare,
politica adoptatd reflectda doar acele beneficii economice viitoare considerate probabile la data
raportarii.

In cazul véanzarii certificatelor de emisii, Grupul va recunoaste rezultatul aferent tranzactiei in
contul de profit si pierdere in cadrul categoriei ,,Alte venituri”.

Grupul considera ca aceastd abordare conduce la o prezentare fideld a pozitiel financiare s1 a
performantei financiare a Grupului, fiind in concordantd cu principiile generale ale raportarii
financiare aplicabile. In acelasi timp, politica adoptati reflectd aplicarea principiului
prudentialitdtii, in sensul recunoasterii doar a acelor castiguri si beneficii economice viitoare care
sunt adecvate la data raportarii, evitdnd supraevaluarea activelor si a rezultatului exercitiului.

g. Stocuri
Stocurile sunt evaluate la cea mai micd valoare intre cost si valoarea realizabila netd

Valoarea realizabila neta este pretul de vanzare estimat pe parcursul desfasurdrii normale a
activitatii minus costurile estimate pentru finalizare si costurile necesare efectudrii vanzarii.

Materiile prime sunt evaluate la pretul de achizitie, inclusiv transportul, costurile de manipulare
si net de reducerile comerciale.

Costul stocurilor se bazeaza pe principiul primul intrat primul iesit (FIFO) si include cheltuielile
efectuate pentru achizitia stocurilor, costurile de productie sau de prelucrare si alte costuri
suportate pentru a aduce stocurile in forma si n locatia prezenta.
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In cazul stocurilor produse de Grup si a celor in curs de productie, costul include cota-parte
corespunzatoare a cheltuielilor administrative aferente productiei pe baza capacitatii operationale
normale.

h. Active detinute in vederea vanzarii

Activele pe termen lung detinute pentru vanzare sunt recunoscute la minimul dintre valoarea
contabila si valoarea justa mai putin costurile de vanzare.

Grupul clasifica un activ imobilizat (sau un grup de active) ca fiind detinute pentru vanzare daca
valoarea sa contabila va fi acoperitd, in principal, mai degraba in urma unei tranzactii de vanzare,
decat ca urmare a utilizarii continue. In acest scop, activul (sau grupul de active) trebuie sa fie
disponibil unei vanzari imediate in starea sa actuald, exclusiv in conditii obisnuite si curente de
vanzare existente pentru astfel de active (sau grupuri de active), iar vanzarea activului trebuie sa
prezinte un grad Tnalt de certitudine.

Pentru ca vanzarea activului sa prezinte o probabilitate mare, nivelul de management
corespunzator trebuie sa fi Intocmit un plan de vanzare a activului (sau a grupului de active), si
trebuie sa fi fost initiat si un program eficient de identificare a cumparatorului, precum si de
definitivare a planului de vanzare. Mai mult, activul (sau grupul de active) trebuie sa poatd fi
vandut in cadrul unei piete active la un pret care este legat In mod rezonabil de valoarea justa
curentd. in completare, se asteaptd ca vanzarea sa se califice pentru recunoastere ca ,,vanzare
incheiatd, completa” in termen de 1 an de la data clasificarii.

i. Deprecierea activelor

Valorile contabile ale activelor Grupului care nu sunt de natura financiara, altele decat activele de
natura impozitelor amanate, sunt revizuite la fiecare datd de raportare pentru a identifica existenta
indiciilor de depreciere. Daca existd asemenea indicii, se estimeaza valoarea recuperabila a
activelor respective.

O pierdere din depreciere este recunoscutd atunci cand valoarea contabild a activului sau a unitatii
sale generatoare de numerar depaseste valoarea recuperabila a activului sau a unitatii generatoare
de numerar. O unitate generatoare de numerar este cel mai mic grup identificabil care genereaza
numerar si care in mod independent fatd de alte active si alte grupuri de active are capacitatea de
a genera fluxuri de numerar. Pierderile din depreciere se recunosc in situatia rezultatului global.

Valoarea recuperabila a unui activ sau a unei unitdti generatoare de numerar este cea mai mare
dintre valoarea de utilizare si valoarea sa justd, mai putin costurile pentru vanzarea acelui activ
sau unitati.

Pentru determinarea valorii de utilizare, fluxurile viitoare preconizate de numerar sunt actualizate
folosind o ratd de actualizare inainte de impozitare care reflectd conditiile curente de piatd si
riscurile specifice activului respectiv.

Pierderile din depreciere recunoscute in perioadele precedente sunt evaluate la fiecare data de
raportare pentru a determina daca s-au diminuat sau nu mai exista. Pierderea din depreciere se reia
daca s-a produs o schimbare in estimarile folosite pentru a determina valoarea de recuperare.

Pierderea din depreciere se reia doar in cazul in care valoarea contabila a activului nu depaseste
valoarea contabila care s-ar fi calculat, netd de amortizare si depreciere, dacd pierderea din
depreciere nu ar fi fost recunoscuta.
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Grupul a definit politici de ajustari de depreciere pentru creantele comerciale si stocuri, dupa cum
urmeaza:

Ajustari de depreciere pentru creante comerciale

Grupul analizeaza individual necesitatea inregistrarii unei ajustdri de depreciere pentru clientii ale
caror solduri la final de an depasesc 100.000 lei si care au fie declansate proceduri de recuperare
a soldurilor 1n instanta, fie au un numar de zile de intarziere a scadentei facturilor de peste un an,
calculat pentru cea mai veche factura din sold. De asemenea, Grupul calculeazd o ajustare de
depreciere colectiva pentru riscul de neincasare a creantelor, utilizdnd procentele de ajustare de
depreciere stabilite pe baza datelor istorice.

Pentru clientii ale caror solduri nu indeplinesc criteriile de analizd individuald este calculata o
ajustare de depreciere colectiva, in baza impartirii soldurilor lor pe intervale de vechime, 1n functie
de data scadentei pentru fiecare facturd din sold. Fiecarui interval de vechime 1i este alocat un
procent calculat pe baza experientei istorice a Grupului privind gradul de recuperabilitate a
soldurilor cu scadenta depasitd din fiecare interval de vechime utilizat pentru analiza.

In conformitate cu IFRS 9, Societatea a utilizat abordarea simplificati pentru calcularea
pierderilor de credit estimate (estimated credit loss, ECL) pentru creantele comerciale si activele
contractuale care nu contineau o componenta de finantare semnificativd. Grupul a efectuat o
analiza a ajustdrilor pentru deprecierea creantelor comerciale care a luat in considerare experienta
pierderilor istorice din creditare bazata pe evolutia restantelor debitorilor, ajustata astfel incat sa
reflecte conditiile si estimdrile actuale ale conditiilor economice viitoare.

Ajustari de depreciere pentru stocuri

Prin natura obiectului de activitate, Grupul nu detine stocuri perisabile sau care sd prezinte un risc
de expirare pe termen scurt. Riscul de depreciere a stocurilor consta in principal in distrugerea sau
deteriorarea acestora ca urmare a unor evenimente neprevazute, dar poate rezulta si din stocuri cu
o cerere de piatd redusa.

Grupul realizeaza o evaluare periodica a stocurilor in vederea identificarii existentei unor indicii
de depreciere a acestora, tindnd cont de urmatoarele aspecte:

— Pentru stocurile a caror vechime depaseste 180 zile, ajustarea de depreciere se stabileste in
urma unei analize individuale, pentru fiecare produs, realizate de o comisie compusa din
reprezentanti din departamentele de vanzari si productie;

— Pentru toate produsele finite, Grupul compara costul stocurilor cu preturile de vanzare minus
costurile de distributie din perioada imediat urmatoare, pentru a prezenta stocurile ramase in
sold la minimul dintre costul de productie si pretul de vanzare minus costurile de distributie,
conform prevederilor politicii (g).

j. Dividende de distribuit

Dividendele sunt tratate ca o distribuire a profitului in perioada in care au fost declarate si aprobate
de catre Adunarea Generald a Actionarilor. Dividendele declarate naintea datei de raportare sunt
inregistrate ca obligatii la data raportarii.
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k. Parti afiliate

Filialele sunt entitati controlate de catre Grup. Controlul se obtine acolo unde societatea mama
detine puterea de a guverna politicile financiare si operationale pentru a obtine beneficii din
activitatile sale. Situatiile financiare consolidate includ situatiile financiare ale societatii-mama si
ale entitdtilor controlate de societatea mama (filialele acesteia) din momentul in care incepe
exercitarea controlului si pand in momentul incetarii lui.

Sunt considerate parti afiliate acele parti care au prin proprietate, prin drepturi contractuale, prin
relatii familiale sau de alt fel, abilitatea de a controla direct sau indirect sau de a influenta in mod
semnificativ cealaltd parte. Partile afiliate includ, de asemenea, persoanele care sunt principalii
actionari, conducerea si membrii consiliului de administratie si membrii familiilor acestora.

I. Beneficiile angajatilor
(i) Beneficii pe termen scurt

Obligatiile cu beneficiile pe termen scurt acordate angajatilor nu se actualizeazd si sunt
recunoscute in situatia rezultatului global pe masura ce serviciul aferent este prestat.

Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor includ salariile, primele si contributiile la asigurarile
sociale.

(ii) Planuri de contributii determinate

Grupul efectueaza plati Tn numele angajatilor proprii catre sistemul de pensii al statului roman,
asigurdrile de sanatate si fondul de somaj, in decursul deruldrii activitatii normale.

Toti angajatii Grupului sunt membri si de asemenea au obligatia legald de a contribui (prin
intermediul contributiilor sociale) la sistemul de pensii al Statului roman (un plan de contributii
determinate al Statului). Toate contributiile aferente sunt recunoscute in profitul sau pierderea
perioadei atunci cand sunt efectuate. Grupul nu are alte obligatii suplimentare.

Grupul nu este angajat in niciun sistem de pensii independent si, in consecinta, nu are niciun fel
de alte obligatii in acest sens. Grupul nu este angajat in niciun alt sistem de beneficii post
pensionare. Grupul nu are obligatia de a presta servicii ulterioare fostilor sau actualilor salariati.

(iii) Beneficiile pe termen lung ale angajatilor

Obligatia neta a Grupului in ceea ce priveste beneficiile aferente serviciilor pe termen lung este
reprezentatd de valoarea beneficiilor viitoare pe care angajatii le-au castigat in schimbul serviciilor
prestate de catre acestia in perioada curenta si perioadele anterioare.

Societatea-mama are obligatia acordarii catre angajati de beneficii la data pensionarii, conform
contractului colectiv de munca. Grupul foloseste experti actuari pentru calcularea provizionului
pentru beneficiile pe termen lung, la fiecare raportare financiara.

m. Provizioane

Un provizion este recunoscut dacd, in urma unui eveniment anterior, Grupul are o obligatie
prezenta legald sau implicita care poate fi estimata Tn mod credibil si este probabil ca o iesire de
beneficii economice sa fie necesard pentru a stinge obligatia. Provizioanele sunt determinate
actualizand fluxurile de trezorerie viitoare preconizate utilizand o ratd inainte de impozitare care
sa reflecte evaluarile curente ale pietei cu privire la valoarea in timp a banilor si riscurile specifice
datoriei. Amortizarea actualizarii este recunoscuta ca si cheltuiala financiara.
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n. Venituri

(i) Vanzarea bunurilor

Grupul incheie contracte cu clientii sai. Acesta sunt de reguld contracte cadru care stabilesc
termenele de platd, conditiile de livrare si de acceptare a bunurilor vandute, drepturile si obligatiile
partilor. Pretul de vanzare a bunurilor este stabilit de reguld pentru fiecare comanda lansata de
client si acceptata de Grup.

Serviciile de transport aferente bunurilor sunt de reguld incluse in contractele pentru vanzarea
bunurilor. In cazul in care Grupul transporta bunurile clientului, transferul de proprietate se face
la momentul predarii bunurilor la locul de finalizare a transportului, In functie de conditiile de
livrare. Astfel, aceste servicii de transport nu sunt recunoscute ca o obligatie de executare separata.

Veniturile din vanzarea bunurilor sunt recunoscute atunci cand controlul este transferat clientului.

Grupul ofera clientilor sai dreptul de returnare a produselor vandute in cazul in care acestea nu
indeplinesc conditiile de calitate specificate in contractele cu clientii. Grupul evalueaza valoarea
aferentd unor astfel de retururi de la clienti, si le recunoaste ca o ajustare a veniturilor.

Grupul are Incheiate contracte cu o parte din clientii sai, Tn general marii retaileri, prin care acestia
promit o contraprestatie nemonetard sub forma de servicii, intre care servicii logistice si servicii
de marketing si promovare. Aceste servicii sunt recunoscute ca o reducere a pretului tranzactiei,
atat timp cat nu sunt indeplinite urmatoarele conditii:

» clientul livreaza un bun sau serviciu care este distinct, separabil de celelalte elemente ale
contractului

» valoarea justd a acestor servicii poate fi determinatd in mod rezonabil

= valoarea efectiv platita nu depdseste valoarea justa a acestor servicii

Grupul recunoaste o reducere a pretului tranzactiei pentru serviciile facturate de marii retaileri
pentru cea mai mare parte a acestor servicii, Intrucat nu dispune de informatiile necesare pentru a
evalua in mod credibil valoarea justa a acestora.

(ii) Prestarea serviciilor

Veniturile din prestari de servicii se inregistreaza in contabilitate pe masura efectuarii acestora.
Prestarea de servicii cuprinde inclusiv executarea de lucrari si orice alte operatiuni care nu pot fi
considerate livrari de bunuri.

Principalele categorii de servicii prestate de catre Grup tertilor constau in valorificarea prin
reciclare a deseurilor purtdtoare de ecobonificatie, preluarea responsabilititii extinse a
importatorilor si producdtorilor pentru deseurile de ambalaje puse pe piata romaneasca (Ecorep).
Ecorep presteaza serviciile de preluare de responsabilitate a indeplinirii de cétre clientii sai a
obligatiilor fatd de Fondul de mediu in baza licentei de operare nr. 14 din 2021 emisa de catre
Ministerul Mediului.

Stadiul de executie al lucrarii se determina pe baza de situatii de lucrari care insotesc facturile,
procese-verbale de receptie sau alte documente care atesta stadiul realizarii serviciilor prestate.

0. Venituri si cheltuieli financiare

Veniturile financiare cuprind venituri din dobanzi aferente fondurilor investite si alte venituri
financiare. Veniturile din dobanzi sunt recunoscute in profit sau pierdere in baza contabilitatii de
angajamente, utilizind metoda dobénzii efective.
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Cheltuielile financiare cuprind cheltuiala cu dobanda aferentd Tmprumuturilor si alte cheltuieli
financiare.

Castigurile si pierderile din diferente de schimb valutar privind activele si datoriile financiare sunt
raportate in functie de fluctuatiile valutare: castig sau pierdere.

Costurile de indatorare, atribuibile Tn mod direct achizitiei, constructiei sau realizdrii activelor
eligibile, active care necesita o perioada de timp semnificativa pentru a fi gata pentru utilizare sau
vanzare, se adauga costului acelor active pana cand activele sunt pregatite in mod semnificativ
pentru domeniul de utilizare sau vanzare.

Veniturile financiare din investitia temporara a Indatordrii specifice obtinute pentru achizitia sau
constructia activelor eligibile se deduc din costurile imprumuturilor care se pot capitaliza.

Toate celelalte costuri cu indatorarea sunt recunoscute in profitul sau pierderea consolidata, in
care acestea sunt suportate.

p. Impozitul pe profit
Cheltuielile cu impozitul pe profit cuprind impozitul curent si impozitul amanat.

Impozitul pe profit este recunoscut in situatia rezultatului global sau in alte elemente ale
rezultatului global daca impozitul este aferent elementelor de capital.

(i) Impozitul curent

Impozitul curent este impozitul de platit aferent profitului realizat in perioada curenta, determinat
in baza procentelor aplicate la data raportarii si a tuturor ajustdrilor aferente perioadelor
precedente.

Grupul aplica impozitul pe profit ca regula generala de impozitare. In cazul in care sunt indeplinite
conditiile legale pentru aplicarea impozitului minim pe cifra de afaceri, se efectueaza calculul
comparativ intre cele doud obligatii fiscale, urmand a se Inregistra si plati impozitul cu valoarea
cea mai mare, conform legislatiei fiscale In vigoare

Impozitul minim pe cifra de afaceri reprezintd un impozit datorat de contribuabilii care indeplinesc
conditiile prevazute de legislatia fiscala, respectiv, in principal, entitdtile cu o cifrd de afaceri
anuala ce depaseste plafonul stabilit de lege de 50 milioane euro. Acest impozit se determind prin
aplicarea unei cote de 1% asupra cifrei de afaceri, ajustata conform prevederilor legale.

IMCA se aplica in paralel cu impozitul pe profit, iar contribuabilul are obligatia de a calcula
ambele impozite. In situatia in care impozitul minim pe cifra de afaceri este mai mare decat
impozitul pe profit, entitatea datoreazi si pliteste impozitul minim pe cifra de afaceri. In caz
contrar, se datoreaza impozitul pe profit.

In anul 2025, Societatile care intra in perimetrul de consolidare aplica regimul de impozitare dupa
cum urmeaza:

- Vrancart SA — IMCA

- Vrancart Recycling — Impozit pe profit
- Rom Paper - Impozit pe profit

- Ecorep - Impozit pe profit
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Pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025, rata impozitului pe profit a fost de 16%
(31 decembrie 2024: 16%).

(ii) Impozitul amanat

Impozitul amanat este determinat de Grup folosind metoda bilantului pentru acele diferente
temporare ce apar intre baza fiscald de calcul a impozitului pentru active si datorii si valoarea
contabila a acestora, folosita pentru raportare in situatiile financiare consolidate.

Nu se recunoaste impozit pe profit amanat pentru diferentele temporare care apar la recunoasterea
initiald a fondului comercial.

Impozitul amanat este calculat pe baza procentelor de impozitare care se asteapta sa fie aplicabile
diferentelor temporare la reluarea acestora, in baza legislatiei in vigoare la data raportarii.

Creantele si datoriile cu impozitul amanat sunt compensate numai daca exista dreptul legal de a
compensa datoriile si creantele curente cu impozitul si daca acestea sunt aferente impozitului
colectat de aceeasi autoritate fiscala pentru aceeasi entitate supusd taxarii sau pentru autoritati
fiscale diferite dar care doresc sa realizeze decontarea creantelor si datoriilor curente cu impozitul
utilizdnd o baza neta sau activele si datoriile aferente vor fi realizate simultan.

Creanta privind impozitul amanat este recunoscuta de Grup numai in masura in care este probabild
realizarea de profituri viitoare care sa poata fi utilizate pentru acoperirea pierderii fiscale.

Creanta privind impozitul améanat este revizuitd la incheierea fiecarui exercitiu financiar si este
diminuata Tn masura in care beneficiul fiscal aferent este improbabil sa se realizeze. Impozitele
aditionale care apar din distribuirea de dividende sunt recunoscute la aceeasi datd cu obligatia de
plata a dividendelor.

(iii) Expuneri fiscale

Pentru determinarea valorii impozitului curent si a celui amanat, Grupul ia in considerare impactul
pozitiilor fiscale incerte si posibilitatea aparitiei taxelor si dobanzilor suplimentare.

Aceastd evaluare se bazeazd pe estimari si ipoteze si poate implica o serie de rationamente cu
privire la evenimentele viitoare. Informatii noi pot deveni disponibile, determinand astfel Grupul
sa 1s1 modifice rationamentul in ceea priveste acuratetea estimdrii obligatiilor fiscale existente;
astfel de modificari ale obligatiilor fiscale au efect asupra cheltuielilor cu impozitele in perioada
in care se efectueaza o astfel de determinare.

q. Rezultatul pe actiune

Grupul prezintd rezultatul pe actiune de baza si diluat pentru actiunile ordinare. Rezultatul pe
actiune de bazd se determina prin divizarea profitului sau pierderii atribuibile actionarilor ordinari
al Grupului la numarul mediu ponderat de actiuni ordinare aferente perioadei de raportare.
Rezultatul pe actiune diluat se determind prin ajustarea profitului sau pierderii atribuibile
actionarilor ordinari si a numarului mediu ponderat de actiuni ordinare cu efectele de diluare
generate de actiunile ordinare potentiale.

r. Subventiile guvernamentale

Subventiile guvernamentale pentru investitii sunt recunoscute initial ca venit amanat, la valoarea
justa atunci cand existd siguranta cd vor fi primite si Grupul va respecta conditiile asociate.
Subventiile care compenseazd Grupul pentru costul unui activ sunt recunoscute in situatia
rezultatului global, in “Alte venituri” Tn mod sistematic pe durata de viatd utild a activului, pe
masura amortizdrii activului subventionat. Subventiile care compenseaza cheltuielile suportate de
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Grup sunt recunoscute in Situatia Rezultatului Global, in “Venituri din subventii de exploatare”
pe o baza sistematica in aceleasi perioade 1n care sunt recunoscute cheltuielile si sunt prezentate
in cadrul Alte creante, in Situatia Pozitiei financiare, atunci cand decontarea lor se va realiza In
cursul urmatorului exercitiu financiar.

s. Active si datorii contingente

Datoriile contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare. Ele sunt prezentate cu exceptia
cazului in care posibilitatea unei iesiri de resurse ce reprezintd beneficii economice este
indepartatd. Un activ contingent nu este recunoscut in situatiile financiare, ci este prezentat atunci
cand o intrare de beneficii economice este probabila.

In aceasta categorie pentru anul 2025 se clasifica certificatele de emisii de gaze cu efect de sera
primite de catre Grup ca si participant in cadrul programului EU Emission Trading Scheme (ETS).
Conform programului Grupul primeste prin programul de alocare un numdr de credite de
certificate EUA folosite pentru conformarea obligatiilor legate de emisiunile de CO2 aferente
activitatii.

Pentru anul 2025 certificatele de emisii de gaze cu efect de serd (EUA) aferente schemei EU ETS
nu sunt recunoscute in situatiile financiare aferente exercitiului curent, fiind evidentiate in afara
bilantului pana la implementarea noii politici contabile. Acestea sunt utilizate exclusiv in scopul
conformarii obligatiilor de mediu ale Grupului si sunt monitorizate cantitativ pe parcursul
perioadei de raportare.

La data de 31.12.2025, Societatea mama detine un numar de 14.909 certificate de emisii de gaze
cu efect de sera.

t. Evenimente ulterioare

Situatiile financiare reflecta evenimentele ulterioare sfarsitului de an, evenimente care furnizeaza
informatii suplimentare despre pozitia Grupului la data raportarii sau cele care indica o posibila
incdlcare a principiului continuitatii activitatii (evenimente ce determina ajustdri). Evenimentele
ulterioare sfarsitului de an ce nu constituie evenimente ce determind ajustari sunt prezentate in
note atunci cand sunt considerate semnificative.

u. Noi standarde si interpretari

Aplicarea initiald a noilor amendamente la standardele existente in vigoare pentru perioada
de raportare curenta

Urmatoarele amendamente la standardele existente emise de Consiliul pentru Standardele
Internationale de Contabilitate (IASB) si adoptate de UE sunt in vigoare pentru perioada de
raportare curenta:

» Amendamente la IAS 1 ,,Prezentarea situatiilor financiare” — Datorii pe termen lung
cu indicatori financiari (aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dupd 1
ianuarie 2024),

» Amendamente la IFRS 16 ,,Contracte de leasing” — Datorii de leasing intr-o tranzactie
de vanzare si leaseback (aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dupd 1
ianuarie 2024),

» Amendamente la IAS 7 ,Situatia fluxurilor de trezorerie” si IFRS 7 ,,Instrumente
financiare” — acorduri de finantare a furnizorilor (aplicabile pentru perioadele anuale
incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2024)
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» Amendamente la IAS 21 “Lipsa cursului de schimb valutar” — Aplicabile incepand cu
data de 1 ianuarie 2025.

Adoptarea noilor amendamente la standardele existente nu a avut un impact semnificativ in
situatiile financiare individuale ale Societatii.

Standarde si amendamente la standardele existente emise de IASB si adoptate de UE, dar
care nu au intrat inca in vigoare

La data aprobarii acestor situatii financiare consolidate, urmatoarele amendamente la standardele
existente au fost emise de IASB si adoptate de UE nu sunt inca 1n vigoare:

> Modificari la “Clasificarea si Masurarea Instrumentelor Financiare” — Modificari la
I[FRS 9 ,Instrumente financiare” si IFRS 7 ,Instrumente financiare: Informatii de
furnizat” aplicabile pentru perioadele de raportare anuala care incep la sau dupa 1 ianuarie
2026, cu aplicare timpurie permisa, sub rezerva procesului de validare.

> IFRS 18, ,,Prezentarea si Descrierea in Situatiile Financiare” — care inlocuieste IAS
1, cu un accent pe actualizarile din situatia de profit sau pierdere cu aplicare de la 1
ianuarie 2027.

» IFRS 19, ,Filiale fara Raspundere Publicia: Prezentari de Informatii” — este un
standard voluntar pentru filialele eligibile cu aplicare de la 1 ianuarie 2027.

Grupul a ales sa nu adopte aceste amendamente la standardele existente Tnaintea datelor efective
de intrare in vigoare. Grupul anticipeazd cd adoptarea acestor standarde si amendamente la
standardele existente nu vor avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare consolidate
ale Grupului in perioada de aplicare initiala.

v. Determinarea valorilor juste

Anumite politici contabile si cerinte de prezentare a informatiilor de catre Grup necesita
determinarea valorii juste, atdt pentru activele si datoriile financiare, cat si pentru cele
nefinanciare.

Grupul are un cadru de control stabilit cu privire la evaluarea la valoarea justa. Acesta include o
echipd de evaluare care este responsabila pentru supravegherea evaludrilor semnificative de valori
juste, inclusiv valorilor juste de Nivel 3 si raporteaza direct directorului financiar.

Echipa de evaluare revizuieste regulat datele de intrare neobservabile si ajustarile de evaluare
semnificative. Daca sunt utilizate date furnizate de terte parti, de exemplu preturi cotate, furnizate
de brokeri sau prin servicii de stabilire a preturilor, echipa de evaluare analizeaza daca aceste date
indeplinesc cerintele impuse de IFRS, inclusiv nivelul in ierarhia valorilor juste in care aceste
evaludri ar trebui clasificate.

La evaluarea activelor sau datoriilor la valoarea justd, Grupul utilizeazd pe cat este de posibil
informatii observabile pe piata. Ierarhia valorii juste clasifica datele de intrare pentru tehnicile de
evaluare utilizate pentru evaluarea valorii juste pe trei nivele, dupa cum urmeaza:

e Nivel 1: pret cotat (neajustat) pe piete active pentru active sau datorii identice pe care Grupul
le poate accesa la data evaluarii;

e Nivel 2: date de intrare, altele decat preturi cotate incluse in Nivelul 1, care sunt observabile
pentru activ sau datorie, fie direct, fie indirect;

¢ Nivel 3: date de intrare neobservabile pentru activ sau datorie.
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Daca datele de intrare pentru evaluarea valorii juste a unui activ sau a unei datorii pot fi clasificate
pe mai multe nivele ale ierarhiei valorii juste, evaluarea la valoarea justd este clasificatd in
intregime la acelasi nivel al ierarhiei valorii juste ca data de intrare cu cel mai scazut nivel de
incertitudine care este semnificativa pentru Intreaga evaluare.

Grupul recunoaste transferurile intre nivele ale ierarhiei valorii juste la sférsitul perioadei de
raportare in care modificarea a avut loc.

Informatii aditionale despre ipotezele utilizate in evaluarea la valoare justa sunt incluse in Nota 3
(d) (i), pentru imobilizarile corporale.

4. Imobilizari corporale
Reevaluare

La data de 31 decembrie 2025, in baza unui raport intocmit de un evaluator autorizat, Grupul a
inregistrat o pierdere din reevaluare pentru terenuri si amenajari de terenuri, constructii si cladiri
speciale si linii de productie in suma de 51.614.972 lei (in rezerve din reevaluare) si o pierdere
netd de valoare de 6.551.840 lei (in cheltuieli). Valoarea justd a mijloacelor fixe ce au facut
obiectul reevaluarii a fost determinatad aplicind metoda comparatiei cu piata, acolo unde exista
informatii de piata (IFRS 13 Nivel 2), respectiv prin metoda costului de inlocuire net (IFRS 13
Nivel 3). De asemenea au avut loc miscari ale rezervei de reevaluare care au avut efect in contul
de profit si pierdere sau alte elemente ale rezultatului global ca urmare a castigului realizat ca
urmare a operatiunilor de vanzare sau casare ale activelor imobilizate la nivelul Grupului, valoarea
fiind de 3.648.019 lei.

Pentru inregistrarea in contabilitate a rezultatelor evaluarii s-a folosit metoda anularii deprecierii
acumulate.

Teste de depreciere

La 31 decembrie 2025 au fost efectuate teste de depreciere cu ocazia procesului de evaluare, tipul
valorii adecvat este ,,valoarea de utilizare”, definita de IAS 36 — Deprecierea activelor, ca fiind:
,»valoarea actualizatd a fluxurilor de numerar viitoare preconizate sd se obtina de la un activ sau
de la o unitate generatoare de numerar” pentru titlurile detinute de Societate potrivit Notei 5.

5. Imobilizari financiare

31 decembrie 2025| 31 decembrie 2024
Rom Paper SRL 28.866.728 28.866.728
Vrancart Recycling SRL 33.621.000 33.621.000
Ecorep Group SA 99.600 99.600
Total 62.587.328 62.587.328

Pentru scopul testarii deprecierii activelor imobilizate, Grupul a identificat 3 unitdti generatoare
de cash: Vrancart S.A., Rom Paper SRL si Vrancart Recycling SRL.
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Vrancart SA (denumita in continuare “Societatea’) este o societate comerciald pe actiuni care
functioneazd in Roménia in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societdtile
comerciale.

Societatea activeazd in domeniul colectdrii si recicldrii deseurilor nepericuloase, in industria
hartiei pentru carton si a cartonului ondulat, a ambalajelor din carton ondulat, precum si a hartiei
igienico-sanitare. Societatea are puncte de lucru deschise in localitdtile: Chiajna, Ploiesti,
Pantelimon si Bacau.

Conform analizei, in cazul liniei de business VRANCART SA existd o singura unitate generatoare
de numerar (business-ul de productie ambalajelor din carton ondulat). Datele de intrare folosite
pentru estimarea valorii de utilizare a activelor supuse testului au fost:

¢ Flux de numerar net - aceste fluxuri (bugetul de venituri si cheltuieli) au fost previzionate
de catre reprezentantii Societdtii pentru Intreaga perioadd de previziune explicitd, iar pentru
perpetuitate au fost estimate de catre evaluator prin aplicarea ratei de crestere in perpetuitate
de 2,6% reprezentata de inflatia previzionata la lei pe termen lung de catre Banca Nationala a
Romaéniei.

e Rata de actualizare si rata de capitalizare pentru valoarea reziduald — estimate de evaluator.
Rata de actualizare a fost estimata prin costul mediu ponderat al capitalului (WACC) prin
calcularea fiecarei componente a acestuia si apoi pentru verificare s-a facut raportarea si la
datele regasite in piatd pentru alti producatori de produse similare.

e Variatia capitalului de lucru net — estimat de evaluator in baza capitalului de lucru pentru
primul an de previziune, respectiv 26,4 % din cifra de afaceri estimatd 1n perioada de
previziune explicita, iar pentru restul perioadei de previziune explicita s-au folosit procente in
scadere in intervalul de cca. 4.4 pp — Spp, iar incepand cu 2029 pentru perpetuitate a fost
pastrat nivelul aferent pentru ultimul an din perioada explicitd, respectiv 12%.

Rom Paper SRL (“Filiala 1) a fost infiintatd in anul 2002 si este o firma privata cu capital
romanesc, activand in domeniul productiei de confectii din hartii igienico-sanitare, precum:
servetele de masa, prosoape pliate, hartie igienica, role profesionale, prosoape cosmetice si
servetele la cutie. Produsele realizate sunt comercializate 1n 6 tari, atat pe teritoriul Romaniei, cat
si in afara, prin intermediul lanturilor de magazine (hipermarketuri, supermarketuri, cash and
carry), dar si prin intermediul distribuitorilor.

La data de 20 ianuarie 2017 s-a finalizat procesul de achizitie a pachetului majoritar de parti
sociale (70%) ale Rom Paper SRL de cétre Vrancart SA. La 31 decembrie 2025, Grupul detine
100% din partile sociale ale societatii, ca urmare a achizitiondrii in iunie 2017 a incd 15%,
respectiv, in tunie 2018 a ultimei transe de 15% din partile sociale ale Rom Paper SRL.

In cazul liniei de business Rom Paper SRL existi o singurid unitate generatoare de numerar
(business-ul de productie a unor produse de hartie). Datele de intrare pentru estimarea valorii de
utilizare a activelor supuse testului sunt:

¢ Flux de numerar net - aceste fluxuri (bugetul de venituri si cheltuieli) au fost previzionate
de catre reprezentantii Societdtii pentru Intreaga perioadd de previziune explicitd, iar pentru
perpetuitate au fost estimate de catre evaluator prin aplicarea ratei de crestere in perpetuitate
de 2,6% reprezentata de inflatia previzionata la lei pe termen lung de catre Banca Nationala a
Romaniei;
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e Rata de actualizare si rata de capitalizare pentru valoarea reziduala — estimate de evaluator.
Rata de actualizare a fost estimata prin costul mediu ponderat al capitalului (WACC). Pentru
a-1 determina am calculat fiecare componenta a acestuia;

e Variatia capitalului de lucru net — estimat de evaluator in baza capitalului de lucru pentru
primul an de previziune, respectiv 13,5 % din cifra de afaceri estimatd in perioada de
previziune explicitd, iar pentru perpetuitate a fost pastrat nivelul aferent pentru ultimul an din
perioada explicita, respectiv 12,5%;

Testele de depreciere au fost efectuate pentru titlurile de participare detinute de Societate, utilizind
tehnica fluxurilor de numerar actualizate (DCF), in conformitate cu politicile contabile aplicabile.

Avand in vedere faptul ca la nivelul filialei Rom Paper SRL au realizate deja teste de rentabilitate
a activitatii in scopul estimarii deprecierii economice a activelor evaluate in scop de raportare
financiara la 31.12.2025, pentru testarea deprecierii participatiilor s-a procedat la estimarea valorii
recuperabile prin determinarea valorii de utilizare (VIU), utilizand metoda fluxurilor de numerar
actualizate (DCF).

Proiectiile fluxurilor de numerar nete au fost elaborate pe baza bugetelor de venituri si cheltuieli
aprobate de conducere pentru perioada de previziune explicit. In urma acestor teste de depreciere,
nu au fost identificate indicii de depreciere care sa conduca la recunoasterea unor ajustari de
valoare la data de 31 decembrie 2025 in ceea ce priveste titlurile detinute de catre Societate la
filiala Rom Paper SRL.

Vrancart Recycling SRL (“Filiala 2”) a fost infiintatd in anul 2020, in luna august, si este o
firma privata cu capital romanesc, cu asociat unic. Activitatea principald a acestei filiale este
tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase. Firma este la inceput de activitate si are un numar
de 105 angajati la 31 decembrie 2025 (2024: 108 angajati).

Participatia in Societatea Vrancart Recycling este relativ noua si a crescut printr-o noud investitie
(majorare de capital) in cursul exercitiului 2023.

In cazul liniei de business Vrancart Recycling exista o singurd unitate generatoare de numerar
(business-ul de productie a unor produse de hartie). Datele de intrare pentru estimarea valorii de
utilizare a activelor supuse testului sunt:

e Flux de numerar net - aceste fluxuri (bugetul de venituri si cheltuieli) au fost previzionate
de catre reprezentantii Societdtii pentru intreaga perioadd de previziune explicitd, iar pentru
perpetuitate au fost estimate de catre evaluator prin aplicarea ratei de crestere in perpetuitate
de 2,6% reprezentata de inflatia previzionata la lei pe termen lung de catre Banca Nationala a
Romaniei;

e Rata de actualizare si rata de capitalizare pentru valoarea reziduald — estimate de evaluator.
Rata de actualizare a fost estimata prin costul mediu ponderat al capitalului (WACC). Pentru
a-1 determina am calculat fiecare componenta a acestuia;

e Variatia capitalului de lucru net — estimat de evaluator in baza capitalului de lucru pentru
primul an de previziune, respectiv -13,3 % din cifra de afaceri estimatd in perioada de
previziune explicitd, pana la 2029 procentele sunt in scadere cu cca. S5pp, iar pentru
perpetuitate incepand cu anul 2030 a fost pastrat nivelul aferent pentru ultimul an din perioada
explicita, respectiv 1,1%;
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In ceea ce priveste filiala Vrancart Recycling s-a realizat testul de rentabilitate a activitatii in
scopul estimarii deprecierii economice a activelor evaluate in scop de raportare financiara la
31.12.2025, pentru testarea deprecierii participatiilor s-a procedat la estimarea valorii recuperabile
prin determinarea valorii de utilizare (VIU), utilizand metoda fluxurilor de numerar actualizate
(DCF).

Testele de depreciere au fost efectuate de catre conducere pentru titlurile de participare detinute
de Societate, utilizand tehnica fluxurilor de numerar actualizate (DCF), in conformitate cu
politicile contabile aplicabile. Proiectiile fluxurilor de numerar nete au fost elaborate pe baza
bugetelor de venituri si cheltuieli aprobate de conducere pentru perioada de previziune explicita.
In urma acestor teste de depreciere, nu au fost identificate indicii de depreciere care sa conduci la
recunoasterea unor ajustari de valoare la data de 31 decembrie 2025, in ceea ce priveste titlurile
detinute de catre Societate la filiala Vrancart Recycling.

Ecorep Group SA (“Filiala 3”) a fost infiintatd in anul 2020, in luna noiembrie, si este o firma
privata cu capital romanesc. Activitatea principald a acestei filiale este prestarea de servicii privind
implementarea obligatiilor referitoare la raspunderea extinsad a producétorului pentru obiectivele
de mediu. Firma are un numar de 6 salariati la 31 decembrie 2025 (2024: 11 angajati).

In cazul Ecorep Group SA, testul de depreciere a fost realizat din perspectiva identificarii
existentei unor indicii de depreciere. Analiza a avut in vedere evolutia rezultatelor financiare,
pozitia patrimoniala, conditiile de piata si alti factori relevanti. In urma acestei analize, nu au fost
identificate indicii de depreciere sau care sa justifice efectuarea unui test detaliat de depreciere.

O parte din imobilizdrile corporale ale Grupului sunt ipotecate sau gajate pentru a garanta
imprumuturile luate de la banci. Valoarea netd a acestor imobilizari gajate sau ipotecate este de
391.041 mii lei la 31.12.2025 (31.12.2024: 451.583 mii lei). Valoarea drepturilor de utilizare
aferente activelor detinute prin contracte de leasing este prezentatd in Nota 16.

Daca terenurile, constructiile si liniile de productie nu ar fi fost reevaluate, valoarea lor la 31
decembrie 2025 ar fi fost dupd cum urmeaza:

Amortizare Valoare neta

Cost cumulata contabila
Terenuri
terenuri 26.969.337 3.444.155 23.525.182
Constructii si cladiri speciale 140.749.113 35.756.281 104.992.832
Linii de productie 643.077.102 309.833.877 333.243.224
Total 810.795.552 349.034.313 461.761.239
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Cost sau valoare reevaluata

La 1 ianuarie 2024

Achizitii

Active aferente drepturilor de utilizare a activelor
inchiriate (nota 16)

Transferuri de la imobilizari 1n curs

Tesiri

Iesiri active drepturi de utilizare

La 31 decembrie 2024

Depreciere cumulata si pierderi din depreciere
La 1 ianuarie 2024
Cheltuiala cu deprecierea

Cheltuiala cu deprecierea activelor aferente drepturilor
de utilizare a activelor inchiriate (nota 16)

Iesiri aferente drepturilor de utilizare
La 31 decembrie 2024

Valoare neta contabila
La 31 decembrie 2024

Terenuri si Cladiri si Echipamente si Imobilizari Total
amenajari de constructii alte mijloace fixe corporale in curs
terenuri speciale

20.057.310 144.495.514 343.660.595 146.096.411 654.309.830

- - 610.861 127.363.257 127.974.118

) 2.946.800 4.717.387 - 7.664.187

- 38.744.811 214.392.313 (253.137.124) -

- - (2.614.221) - (2.614.221)

- (8.797.643) (5.356.219) - (14.153.862)

20.057.310 177.389.482 555.410.716 20.322.544 773.180.052
210.840 19.788.662 82.202.451 - 102.201.953
277.179 4.010.003 30.412.291 - 34.699.473

- 4.991.414 5.422.948 - 10.414.362

- - (1.893.972) - (1.893.972)

- (7.859.488) (3.875.330) - (11.734.818)

488.019 20.930.591 112.268.388 - 133.686.998
19.569.291 156.458.891 443.142.328 20.322.544 639.493.054
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Cost sau valoare reevaluatd

La 1 ianuarie 2025

Achizitii

Active aferente drepturilor de utilizare a activelor
inchiriate (nota 16)

Transferuri de la imobilizari in curs

Tesiri

Iesiri active drepturi de utilizare

Reevaluari

Iesiri active drepturi de utilizare
La 31 decembrie 2025

Depreciere cumulata si pierderi din depreciere
La 1 ianuarie 2025
Cheltuiala cu deprecierea

Cheltuiala cu deprecierea activelor aferente drepturilor
de utilizare a activelor inchiriate (nota 16)

Lesiri
Iesiri active drepturi de utilizare

Cheltuieli/(venituri) din reevaluare

Amortizare cumulata redusa in corespondenta cu
valoarea reevaluata

La 31 decembrie 2025

Valoare neta contabila
La 31 decembrie 2025

Terenuri si Cladiri si Echipamente si Imobilizari Total
amenajari de constructii alte mijloace fixe corporale in curs
terenuri speciale
20.057.310 177.389.482 555.410.716 20.322.544 773.180.052
- 137.968 5.603.520 23.246.763 28.988.251
i 2.891.770 1.637.326 - 4.529.096
- 946.179 4.446.370 (9.204.728) (3.812.179)
- (3,724,759) (17,661,891) - (21.386.650)
- (16.394.620) (16.469.841) - (32.864.461)
7.249.209 (20.599.337) (40.628.550) - (53.978.678)
(765.198) (10.761.165) (100.049.278) - (111.575.641)
26.541.322 129.885.518 392.288.371 34.364.579 583.079.789
488.019 20.930.591 112.208.943 59.445 133.686.998
277.179 4.902.051 44.288.841 - 49.468.071
- 3.130.636 2.408.295 - 5.538.931
- (2.416.623) (9.142.290) - (11.558.913)
- (10.563.087) (10.308.005) - (20.871.092)
- 13.650 - - 13.650
(765.198) (10.761.164) (100.049.278) - (111.575.640)
- 5.236.054 39.406.506 59.445 44.702.005
26.541.322 124.649.464 352.881.865 34.305.134 538.377.784
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Principalele achizitii de active corporale in anul 2024 la Societatea-mama au constat In construirea
unui parc fotovoltaic de 20MW pentru asigurarea independentei partiale fatd de furnizori si
fluctuatiile pretului de energie. La Vrancart Recycling statia de cogenerare a fost finalizata si pusa

in functiune.

Valoarea neamortizata a activelor fixe iesite din patrimoniu ca urmare a vanzarii si/sau casarii la
data de 31 decembrie 2025 a fost de 29.963.159 lei (31.12.2024: 720.242 lei).

Valoarea justa a mijloacelor fixe achizitionate prin subventii guvernamentale primite pana la 31
decembrie 2025 este de 255.129.993 lei (31.12.2024: 284.615.014 lei).

6. Imobilizari necorporale si fond comercial

in lei

Cost

La 1 ianuarie 2025

Achizitii

Transferuri de la imobilizari in curs
Tesiri

La 31 decembrie 2025

Amortizare cumulata si pierderi din
depreciere

La 1 ianuarie 2025

Cheltuiala cu amortizarea

lesiri

La 31 decembrie 2025

Valoare neta contabila
La 31 decembrie 2025

in lei

Cost

La 1 ianuarie 2024

Achizitii

Transferuri de la imobilizari in curs
Iesiri

La 31 decembrie 2024

Amortizare cumulatd si pierderi din
depreciere

La 1 ianuarie 2024

Cheltuiala cu amortizarea

Tesiri

La 31 decembrie 2024

Valoare neta contabila
La 31 decembrie 2024

Total

Relatii cu Marci Alte e~ . Fond
S .. . . .. <. imobilizari .
clientii comerciale imobilizari comercial
necorporale

6.133.926 3.094.411 4.340.404 13.568.741 8.526.391
- - 3.812.180 3.812.180 -

- - (836.687) (836.687) (3.380.811)
6.133.926 3.094.411 7.315.897 16.544.234 5.145.580
5.191.575 2.475.528 3.409.163 11.076.266 -
411.731 232.081 999.586 - -
- - (217.522) (217.522) -
5.603.306 2.707.609 4.191.227 10.858.744 -
530.620 386.802 3.124.670 5.685.490 5.145.580
Relatii cu Mareci Alte . ,T? tf‘l Fond

S e . . e «_. imobilizari .
clientii comerciale imobilizari comercial
’ necorporale

6.133.926 3.094.411 4.612.111 13.840.448 8.526.391
- - 70.833 70.833 -

- - (342.540) (342.540) -
6.133.926 3.094.411 4.340.404 13.568.741 8.526.391
4.618.237 2.166.087 3.271.045 10.055.369 -
573.338 309.441 480.353 1.363.132 -

- - (342.235) (342.235) -
5.191.575 2.475.528 3.409.163 11.076.266 -
942.351 618.883 931.241 2.492.475 8.526.391
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Imobilizari necorporale

Relatiile cu clientii si marcile comerciale au fost recunoscute in baza unui raport de alocare a
pretului de achizitie intocmit de un evaluator autorizat angajat de Vrancart SA. Valoarea justa a
acestor intangibile este bazata pe planuri de afaceri detaliate ale Rom Paper SRL, care includ
estimari ale evolutiei viitoare ale unor indicatori cheie, precum veniturile si marjele la nivel de client
sau ratele de redeventa pentru marci, precum si alegerea unei rate de actualizare adecvate.

Duratele de viata ale relatiilor cu clientii recunoscute in urma achizitieit Rom Paper SRL sunt
cuprinse Intre 6 si 10 ani. Acestea sunt estimate pe baza duratei ramase de livrari catre acestia, si
corelate cu rulajele generate de respectivii clienti (clientii cu ponderi mai mari in cifra de afaceri
vor colabora pe o perioadd mai indelungata cu Rom Paper SRL decat cei cu ponderi mai mici),
precum si prin raportare la duratele de viatd ale marcilor comerciale.

Durata de viata pentru marcile comerciale achizitionate este de 10 ani, estimatd in baza analizei
urmatorilor factori determinanti: (1) existenta cererii in piata pentru produsele realizate si vandute
sub aceste marci; (2) perioada medie a contractelor de licenta pentru marci utilizate in productia de
hartie; (3) durata de viata utild rdmasa a utilajelor care sunt utilizate In productia de hartie si a altor
active suport; si (4) durata de protectie legald a marcii, care poate fi reinnoitd pentru o noua perioada
de 10 ani la expirare.

Aceste durate de viata sunt bazate pe estimarea Grupului privind perioada in care aceste imobilizari
necorporale se asteapta sd genereze beneficii economice viitoare.

Fondul comercial

Fondul comercial inregistrat de Societate provine din achizitia societatii Giant (fuzionatd cu
Vrancart S.A.) conform procedurilor IFRS 3 si din achizitia societdtii Rom Paper SRL.

Fondul comercial aferent filialei Giant Prodimpex SRL a fost preluat in urma fuziunii la valoarea
recunoscuti la data achizitiei, respectiv 3.380.811 lei. In cursul exercitiului financiar incheiat la data
de 31 decembrie 2025, fondul comercial aferent proiectului GIANT a fost integral derecunoscut, ca
urmare a Inchiderii activitatii corespunzatoare fiind inregistrat integral pe cheltuieli in contul de
profit si pierdere, in conformitate cu prevederile IAS 36 privind deprecierea activelor.

Fondul comercial referitor la achizitia Rom Paper SRL a fost recunoscut la data finalizarii achizitiei
a 70% din partile sociale ale Rom Paper SRL, la data de 20 ianuarie 2017, la valoarea de 5.145.580
lei.

Nu exista deprecieri referitoare la fondul comercial, avand in vedere ca veniturile, rezultatele si
activele nete preluate sunt in conformitate cu asteptarile Grupului.

Societatea a testat pentru depreciere fondul comercial provenit din achizitia Societatii Rom Paper
SRL, nefiind necesara inregistrarea vreunei deprecieri.

In cazul liniei de business Rom Paper SRL existd o singurd unitate generatoare de numerar
(business-ul de productie a unor produse de hartie). Datele de intrare pentru estimarea valorii de
utilizare a activelor supuse testului sunt:

¢ Flux de numerar net - aceste fluxuri (bugetul de venituri si cheltuieli) au fost previzionate de
catre reprezentantii Societdtii pentru intreaga perioada de previziune explicitd, iar pentru
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perpetuitate au fost estimate de catre evaluator prin aplicarea ratei de crestere in perpetuitate de
2,6% reprezentatd de inflatia previzionata la lei pe termen lung de catre Banca Nationala a
Roméniei.

Rata de actualizare si rata de capitalizare pentru valoarea reziduald — estimate de evaluator.
Rata de actualizare a fost estimata prin costul mediu ponderat al capitalului (WACC). Pentru a-
| determina am calculat fiecare componenta a acestuia.

Variatia capitalului de lucru net — estimat de evaluator n baza capitalului de lucru pentru
primul an de previziune, respectiv 13,5 % din cifra de afaceri estimata 1n perioada de previziune
explicita, iar pentru perpetuitate a fost pastrat nivelul aferent pentru ultimul an din perioada
explicita, respectiv 12,5%.

7. Stocuri

31 decembrie 31 decembrie
2025 2024

Materii prime si materiale consumabile 38.813.414 45.090.824
Produse finite si marfuri 28.349.116 21.686.163
Produse in curs de executie - 22.238.017
Avansuri platite pentru stocuri 181.018 11.936
Produse reziduale 554.405

Produse semifabricate 20.959.765

Ajustari pentru deprecierea stocurilor (1.971.626) (3.651.023)
Total 86.886.092 85.375.917

8. Active detinute in vederea vanzarii

Prin hotararea nr 54/14.12.2023 si hotararea nr 55/14.12.2023, Consiliul de Administratie al
Societdtii a decis reclasificarea activelor din 2 locatii, ca fiind destinate spre vanzare, astfel:

Locatia Piatra Neamt — linie de producere hartie tissue — initial, intentia a fost de relocare la
Adjud, dar intrucéat costurile constructiilor speciale sunt semnificative, s-a decis vanzarea
activului.

Locatia Ungheni, Mures — teren si hala de productie — centrul de productie s-a mutat la Santana
de Mures, intr-un spatiu inchiriat, intrucat locatia de la Ungheni era insuficientd pentru cresterea
capacitatii de productie si stocare.

La data aprobarii situatiilor financiare la data de 31.12.2025, ambele locatii au fost vandute, iar iar
in evidenta contabild Societatea nu mai are active detinute in vederea vanzarii.
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9. Creante comerciale

Clienti
Clienti — facturi de Intocmit

Ajustari pentru deprecierea creantelor — clienti

Total

In cadrul creantelor comerciale sunt incluse si creantele intra-grup, evidentiate in conturile contabile
4511 ,,Decontéri in cadrul grupului”, reprezentind sume de incasat de la entitdti afiliate pentru
tranzactii comerciale si operatiuni de decontare intragrup. Informatii detaliate despre tranzactiile si
soldurile exitente la data de 31.12.2025 in relatia cu partile afiliate sunt prezentate in cadrul Notei

30.

Ajustari pentru deprecierea creantelor — clienti

Sold la inceputul perioadei
Ajustdri noi in perioada
Anulare ajustari in perioada
Sold la finalul perioadei

10. Numerar si echivalente de numerar

Conturi curente la banci si alte valori
Numerar in casierie

Total numerar si echivalente de numerar

11. Alte creante

Alte creante in legatura cu personalul

Alte creante

TVA de recuperat

Furnizori-debitori

Alte creante in legatura cu bugetul statului
Subventii de primit

Alte creante cu parti afiliale

Avansuri platite pentru servicii

Ajustari pentru deprecierea altor creante
Total
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31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
86.796.593 97.723.474
(418.256) (514.798)
(5.616.782) (4.396.245)
80.761.555 92.812.431

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
4.396.245 5.383.070
1.882.273 554.328
(661.736) (1.541.152)
5.616.782 4.396.246

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024

2.106.532 1.817.704
31.580 27.508

2.138.112 1.845.212

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
1.475.440 1.587.672
7.844.390 444.910

- (67.696)

- 35.723

80.388 -

- 3.884.271

55.672 -
45272 ;
9.501.162 5.884.880
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12. Capital social

Structura actionariatului grupului

31 decembrie 2025 Numar actiuni Suma (lei) (%)
LION Capital SA 1.534.275.712 153.427.571 76.33%
Paval Holding SRL 348.786.406 34.878.641 17.35%
Alti actionari 127.053.633 12.705.363 6.32%
Total 2.010.115.751 201.011.575 100%
31 decembrie 2024 Numar actiuni Suma (lei) (%)
LION Capital SA 1.534.275.712 153.427.571 76.33%
Paval Holding 348.786.406 34.878.641 17.35%
Alti actionari 127.053.633 12.705.363 6.32%
Total 2.010.115.751 201.011.575 100%

Prin Hotararea din 25.01.2024, Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor a decis majorarea
capitalului social. La 04.07.2024 s-a finalizat procedura majorarii de capital social. Au fost subscrise
318.899.098 actiuni ordinare, nominative, cu o valoare nominald de 0,1 lei/actiune, in valoare totala
de 31.956.862,07 lei, din care 31.889.909,80 lei reprezinta valoarea nominala totala, iar 66.952,27
lei reprezinta prima de emisiune.

In cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2025, Grupul nu a efectuat majorari ale
capitalului social.

Dividende

In 2025 Grupul nu a distribuit dividende. Prin Hotirarea nr. 4 din 27.04.2023, Adunarea Generali
Ordinard a Actionarilor a decis distribuirea de dividende, din profitul net aferent exercitiului
financiar incheiat la 31 decembrie 2022, a sumei de 12.033.855 lei, respectiv un dividend brut de
0,01 lei/actiune.

13. Rezerve

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Rezerve din reevaluare 58.541.147 100.507.277

Rezerve legale 13.365.280 13.659.100
Alte rezerve 63.434.100 64.601.13(
Total rezerve 135.340.527 178.767.50"
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Rezerve legale

Conform cerintelor legale, se constituie rezerve legale in cuantum de 5% din profitul Tnregistrat
pana la nivelul de 20% din capitalul social. Valoarea rezervei legale a Grupului la data de 31
decembrie 2025 este de 13.365.280 lei (31 decembrie 2024: 13.659.100 lei). Rezervele legale nu
pot fi distribuite catre actionari.

Rezerve din reevaluarea imobilizarilor corporale

Aceste rezerve cuprind modificarile nete cumulate ale valorilor juste ale terenurilor, cladirilor,
constructiilor speciale, si echipamentelor tehnologice pentru care valoarea justad a acestora este mai
mare decat costul istoric. Rezervele din reevaluare sunt prezentate la valoarea netd de impozitul
amanat aferent (16%)

Diferenta dintre valoarea rezultatd in urma reevaluarii si valoarea contabild netd a imobilizarilor
corporale este prezentatd la rezerva din reevaluare, ca un sub-element distinct in cadrul
“Capitalurilor proprii”.

Surplusul din reevaluare inclus 1n rezerva din reevaluare este transferat la rezultatul reportat atunci
cand acest surplus reprezintd un castig realizat. Castigul se considera realizat in momentul scoaterii
din functiune a mijlocului fix ca urmare a vanzarii sau a casarii acestuia. Nicio parte din rezerva din
reevaluare nu poate fi distribuita, direct sau indirect, cu exceptia cazului in care activul reevaluat a
fost valorificat, situatie in care surplusul din reevaluare reprezinta castig efectiv realizat.

Incepand cu 1 mai 2009, ca urmare a modificarilor survenite in legislatia fiscald, rezervele din
reevaluare inregistrate dupa 1 ianuarie 2004 devin taxabile pe masura amortizarii mijlocului fix
respectiv. In consecinti, Societatea a inregistrat o datorie cu impozitul amanat aferent acestei
diferente din reevaluare, care se debiteazd din valoarea surplusului de reevaluare inregistrat in
rezerve din reevaluare aferent respectivelor mijloace fixe.

Alte rezerve

Alte rezerve includ in principal rezerve constituite pentru facilitati fiscale, din profituri contabile.
In cursul anului 2025 Grupul nu a beneficiat de scutire de impozit pe profitul reinvestit, conform
prevederilor Codului fiscal (art. 22) deoarece Societatea-mama a platit impozit minim aferent cifrei
de afaceri. Soldul rezervelor la data de 31 decembrie 2025 fiind 63.434.100 lei (31 decembrie 2024:
64.601.130 lei).

14. Datorii comerciale

31 decembrie 31 decembrie
Datorii comerciale pe termen scurt 2025 2024
Datorii comerciale 60.678.638 71.287.916
Avansuri primite 259.024 1.597.213
Total 61.045.662 72.885.129

41



Vrancart SA

Note la situatiile financiare consolidate
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

15. Alte datorii

Datorii catre bugetul de stat
Dividende de platit

Alte datorii

Alte datorii pe termen scurt

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
5.223.156 5.083.385
233.986 1.355.540
3.624.865 217.271
9.082.007 6.656.196

In cadrul datoriilor comerciale sunt incluse si datoriile intra-grup, evidentiate in conturile contabile
4511 ,,.Decontari in cadrul grupului”, reprezentand obligatii de platd catre entitati afiliate rezultate
din tranzactii comerciale si operatiuni de decontare intragrup. Informatii detaliate despre tranzactiile
si soldurile exitente la data de 31.12.2025 in relatia cu partile afiliate sunt prezentate in cadrul Notei

30.

16. Provizioane

Provizioanele pentru litigii sunt estimate in functie de probabilitatea ca in viitor sd fie necesara
consumarea unor resurse economice care sa stinga aceasta obligatie.

Provizioane pentru litigii
Provizioane

Reconciliere provizioane pentru litigii

Sold la inceputul perioadei

Provizioane constituite in cursul perioadei
Provizioane utilizate in cursul perioadei
Sold la finalul perioadei

17. Datorii leasing

Datorii leasing pe termen lung
Datorii leasing pe termen scurt
Total datorii leasing

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
4.790 439.212
4.790 439.212

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
439.212 492.830
- 431.041
(434.422) (484.659)
4.790 439.212

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024

11.229.454 22.994.191
7.258.431 8.710.139

18.487.886 31.704.330
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Reconcilierea datoriilor leasing si a drepturilor de utilizare recunoscute ca urmare a aplicarii IFRS

16 este prezentata in tabelele urmatoare:

Datorii leasing

La 1 ianuarie 2025
Transferuri

Intrari

[esiri nete

Dobanda si diferente de curs
Plati leasing

La 31 decembrie 2025, din care:

Datorii leasing pe termen lung
Datori leasing pe termen scurt

Datorii leasing

La 1 ianuarie 2024
Transferuri

Intrari

Iesiri nete

Dobanda si diferente de curs
Plati leasing

La 31 decembrie 2024, din care:

Datorii leasing pe termen lung
Datori leasing pe termen scurt

Cladiri si

constructii Echlpan%ente Total
iale si alte
specia mijloace fixe
10.482.779 21.221.551 31.704.330
2924314 180.616 3.104.930
(5.996.601) (5.159.502)  (11.156.103)
234.224 123.950 358.174
(3.557.187) (1.966.259) (5.523.446)
4.087.529 14.400.356 18.487.885
1.508.444 9.721.011 11.229.455
2.579.086 4.679.345 7.258.430
Cladiri si .
constructii Echlpan}ente Total
iale si alte
specia mijloace fixe
20.352.897 10.945.825  31.298.723
(7.498.727) 7.498.727 -
2.946.800 9.960.314  12.907.114
(938.155) (1.480.897)  (2.419.051)
864.237 1.162.779 2.027.016
(5.244.273) (6.865.198) (12.109.471)
10.482.779 21.221.551  31.704.330
7.475.903 15.518.288  22.994.191
3.006.876 5.703.263 8.710.139
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Drepturi de utilizare

La 1 ianuarie 2024
Intrari

lesiri

Amortizare
Valori nete 1a 31 decembrie 2025
La 1 ianuarie 2025

Intrari

lesiri

Amortizare

Valori nete la 31 decembrie 2025

18. imprumuturi

Imprumuturi bancare

Imprumuturi obligatare

Imprumuturi de la parti afiliate
Total imprumuturi pe termen lung

Imprumuturi bancare

Imprumuturi obligatare

Imprumuturi de la parti afiliate

Total imprumuturi pe termen scurt

Imprumuturi bancare

Sold initial

Trageri

Rambursari

Diferente nete de curs valutar
Sold final

Cladirisi Echipamente
constructii si alte
speciale mijloace fixe Total
18.158.257 11.736.775  29.895.032
2.946.800 4.717.387 7.664.187
(938.155) (1.480.889)  (2.419.044)
(4.991.414) (5.422.948) (10.414.362)
15.175.488 9.550.325 24.725.813
10.265.148 17.604.151  27.869.299
2924314 176.127 3.100.441
(3.230.638) (3.158.828)  (6.389.466)
(5.990.478) (6.342.378) (12.332.856)
3.968.346 8.279.072  12.247.418

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

143.235.701 149.778.648
6.979.570 7.028.026
150.215.451 156.806.674
128.796.219 122.389.469
97.401 157.474
128.893.620 122.546.943

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

272.168.117 236.242.974
297.381.641 137.255.249
(303.354.775) (99.822.103)
5.836.937 (1.508.003)
272.031.920 272.168.117
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imprumuturi de la pirti afiliate 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Sold initial 7.185.500 9.125.060
Trageri - -
Rambursari (676.799) (2.000.000)
Dobanzi 568.450 60.440
Sold final 7.077.151 7.185.500
Obligatiuni 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Sold initial - 38.250.000
Optiune conversie - -
Rambursari - (38.250.000)
Sold final - -

Grupul a agreat prin imprumuturile bancare contractate sa respecte un numar de conditii financiare
si non-financiare. Nerespectarea acestor conditii in cazul Tmprumuturilor pe termen lung poate
conduce la declararea scadentei anticipate si alte sanctiuni.

In ceea ce priveste clauzele contractuale aferente facilititilor de finantare, Grupul nu a indeplinit in
totalitate anumiti indicatori financiari (covenants) stabiliti prin contractele de credit in cursul anului
2025, ca urmare a evolutiilor financiare inregistrate in perioada analizati. In acest context,
societatea a obtinut acorduri de tip waiver din partea institutiilor financiare pentru perioadele
anterioare si se afla in prezent in proces de renegociere a conditiilor contractuale si a structurii
covenantilor aplicabili.

Rata dobanzii pentru imprumuturile in RON este determinatd ca Robor + marja, dobanda finala
fiind situatd in intervalul 6,6% - 7,8%. Rata dobanzii pentru imprumuturile in EUR este determinata
ca Euribor + marja, dobanda finala fiind situatd in intervalul 2,8% - 3,9%.

Pentru garantarea creditelor, Grupul a constituit in favoarea bancilor urmatoarele garantii reale
mobiliare: asupra stocului de materii prime, produse finite si semifabricate, asupra soldurilor
conturilor deschise la bénci, asupra drepturilor de creante provenind din contracte prezente si
viitoare si asupra drepturilor rezultate din politele de asigurare avand ca obiect bunurile aduse in
garantie. De asemenea, la 31 decembrie 2025 imobilizdri corporale sunt ipotecate in favoarea
bancilor.
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Detalii privind imprumuturile:

Nr. Data Valuta Tipul dobanzii Natura Data Principalul Principalul
crt. acordarii (fixd/variabila) scadentei in sold la in sold la
imprumutului finale 31.12.2025 -  31.12.2024 -
echivalent echivalent in
in lei lei

1 31/07/2022 EUR/RON Variabila linie de credit 20/01/2026 (682) 2,509,124
2 09/05/2018 RON Variabila credit investitii 20/04/2025 - 664,242
3 12/10/2023 EUR Variabila credit investitii 12/10/2033 33.305.627 36,641,035
4 12/10/2023 RON Variabila credit investitii 31/03/2026 - 2,956,798
5 29/11/2017 RON Variabila credit investitii 29/11/2024 - -
6 17/10/2023 EUR Variabila credit investitii 30/09/2029 3.810.246 2,947,527
7 26/12/2022 EUR Variabila linie de credit 31/12/2026 17.663.061 8,298,227
8 08/07/2022 EUR/RON Variabila linie de credit 17/01/2027 33.006.592 29,015,245
9 20/12/2022 EUR Variabila credit investitii 20/01/2026 5.163.380 15,112,190
10 20/12/2022 EUR Variabila credit investitii 15/01/2026 - -
11 28/12/2022 EUR Variabila credit investitii 28/12/2027 3.263.039 4,775,136
12 27/12/2022 EUR Variabila credit investitii 27/07/2024 - -
13 21/12/2022 EUR Variabila credit investitii 21/12/2027 2.245.676 3,286,325
14 21/12/2022 EUR Variabila credit investitii 21/12/2027 4.833.378 7,073,170
15 21/12/2022 EUR Variabila credit investitii 21/12/2027 - 3,879,798
16 22/12/2023 EUR Variabila credit investitii 31/10/2030 9.583.619 5,348,152
17 23/08/2021 EUR Variabila credit investitii 29/07/2026 1.292.528 3,782,974
18 23/10/2020 RON Variabila credit investitii 23/10/2025 - 789,474
19 18/05/2022 RON Variabila linie de credit 08/08/2025 35.490.121 30,711,856
20 20/12/2020 RON Variabila credit investitii 20/12/2026 - -
21 02/06/2023 EUR Variabila credit investitii 31/12/2027 767.228 1,122,762
22 21/12/2021 RON Variabila credit investitii 20/12/2026 417.796 835,593
23 26/09/2019 RON Variabila credit investitii 20/09/2026 461.542 1,076,926
24 22/12/2023 EUR Variabila credit investitii 30/09/2033 20.641.338 20,137,703
25 29/10/2019 EUR Fixa credit investitii 20/11/2024 - -
26 18/08/2022 EUR/RON Variabila linie de credit 19/10/2025 6.168.638 4,665,264
27 27/12/2021 EUR/RON Variabila Acreditive 3/12/2025 1.960.452 3,558,230
28 18/12/2018 RON Variabila credit investitii 15/12/2028 1.628.623 2,176,125
29 26/07/2022 EUR Variabila credit investitii 26/03/2031 9.529.097 11,104,966
30 26/07/2022 EUR Variabila credit investitii 30/04/2024 - -
31 27/12/2021 RON Variabila credit investitii 27/12/2025 - 1,000,764
32 14/02/2019 RON Variabila credit investitii 16/02/2024 - -
33 06/11/2019 RON Variabila credit investitii 05/11/2029 1.965.599 2,472,549
34 19/08/2022 EUR Variabila linie de credit 19/08/2023 - -
35 21/12/2022 EUR Variabila linie de credit 21/12/2023 2.541.119 2,482,451
36 28/05/2021 EUR Variabila credit investitii 30/06/2025 - -
37 28/05/2021 EUR Variabila credit investitii 31/12/2031 55.937.828 63,743,511
38 11/9/2025 EUR Variabila capital de lucru 15/12/2028 20.262.724 -
Total 272.031.920 272.168.117

In majoritatea lor covarsitoare, indicatorii financiari agreati cu institutiile finantatoare se incadreaza
in limitele contractuale agreate sau se afla foarte aproape de aceste limite. Acolo unde a fost cazul
sunt emise derogari si/sau scrisori de sustinere si mentinere a facilitatilor existente, astfel incat
Societatea/Grupul beneficiaza in continuare de intreg suportul financiar al partenerilor sai bancari.

Obligatiuni

In prima parte a anului 2017, Societatea-mama a emis un numar de 382.500 obligatiuni la valoarea
nominald de 100 lei/obligatiune. Emisiunea de obligatiuni a fost integral subscrisa, Societatea
incasand 38.250.000 lei de la obligatari.
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Obligatiunile au fost emise in doua etape:

= 1n prima etapa, catre actionarii Societdtii-mama, proportional cu detinerea de actiuni a acestora
raportatd la numarul total de actiuni;

* 1n adoua etapd, doar cele nesubscrise in prima etapa, catre investitori calificati.

Rata dobanzii era ROBOR la 3 luni, la care se adauga o marja de 2% p.a,, plata dobanzii efectuandu-
se trimestrial. Obligatiunile erau scadente pe 17 martie 2024. Obligatiunile puteau fi rambursate
anticipat de Societatea-mama oricand dupa 2 ani de la data emiterii acestora. Obligatiunile puteau
fi convertite in actiuni de catre obligatari in fiecare din anii 2019-2023 la un pret egal cu media
pretului actiunilor din ultimele 12 luni anterioare datei la care se stabilise pretul de conversie.
Rambursarea nu putea fi initiata decat daca un minim de 10% din obligatiunile emise era solicitat a
fi convertit 1n actiuni.

La 31 decembrie 2023, Lion Capital SA detinea 96,4% din obligatiuni.

Optiunile de rambursare si de conversie sunt recunoscute ca un singur instrument financiar derivat
compus. Acest instrument financiar este evaluat separat de obligatiuni in conformitate cu IFRS 9,
deoarece niciuna dintre optiuni nu este in stransa legatura cu contractul de obligatiuni.

Data de 15 februarie 2024 a fost al saselea termen de exercitare a dreptului de conversie a
obligatiunilor in actiuni. Intrucat societatea-mama nu a primit notificiri privind exercitarea
dreptului de conversie, care pe cumulat sa depaseasca pragul de 10% din totalul obligatiunilor
emise, conversia titlurilor nu a avut loc.

La data de 17 martie 2024 a avut loc rambursarea integrali a obligatiunilor, precum si a dobanzii
aferente ultimului cupon de platd, in prezent Societatea achitandu-si integral obligatiile stipulate in
Prospectul de emisiune.

Obligatiunile emise de Grup au fost integral rdscumparate si/sau au ajuns la scadentd in cursul
exercitiului financiar 2024, inclusiv dobanzile aferente, conform termenilor contractuali. in
consecintd, la data de 31 decembrie 2025, Societatea nu mai inregistreaza datorii aferente
imprumuturilor din obligatiuni.

In cursul exercitiului financiar 2025, nu au fost recunoscute costuri financiare aferente acestor
instrumente, iar la data raportarii nu existd clauze contractuale neindeplinite sau obligatii
contingente asociate obligatiunilor emise anterior.

19. Datorii catre angajati

31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Datorii privind salariile 2.556.375 2.807.367
Alte datorii cétre angajati 3.383.893 3.121.019
Beneficii pensionare (termen lung) 675.543 920.509
Total datorii catre angajati 6.615.811 6.848.895

47



Vrancart SA

Note la situatiile financiare consolidate
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

20. Datorii sau creante privind impozitul amanat

Impozitul pe profitul amanat este in principal generat de reevaluarea mijloacelor fixe care nu este
recunoscutd in scopuri fiscale, ajustérile de depreciere pentru stocuri, clienti si provizioanele pentru
beneficii acordate angajatilor.

31 decembrie 2025 Datorii Active Net
Imobilizari corporale 23.010.692 - 23.010.692
Provizioane si ajustari de depreciere - 4.210.978 (4.210.978)
23.010.692 4.210.978 18.799.714
Diferente temporare nete - cota 16% 18.799.714
Datorii privind impozitul pe profit amanat 3.992.650
31 decembrie 2024 Datorii Active Net
Imobilizari corporale 90.240.667 - 90.240.667
Active detinute In vederea vanzarii 1.765.655 - 1.765.655
Provizion stocuri - 3.651.023 (3.651.023)
Depreciere creante - 4.380.319 (4.380.319)
Alte creante - -
Alte datorii - 3.545.803 (3.545.803)
92.006.322 11.577.145 80.429.177
Diferente temporare nete - cota 16% 80.429.177
Datorii privind impozitul pe profit amanat 12.868.668

21. Venituri in avans

Veniturile in avans clasificate ca datorii pe termen scurt reprezintd partea din subventiile
guvernamentale primite care va fi recunoscuta ca venit in anul financiar viitor. Veniturile in avans
clasificate ca datorii pe termen lung reprezintd partea din subventiile guvernamentale primite care
vor fi recunoscute in perioade de peste 1 an.

In tabelul de mai jos sunt prezentate subventiile pentru investitii primite ramase in sold:

31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Ministerul Economiei Parc 20MW 1.454.219 25.872.863
Ministerul Economiei si Cercetarii 11 27.241.198 2.175.869
Administratia fondului pentru mediu 1.932.680 2.093.733
Innovation Norway Parc IMW 2.067.063 2.198.305
Innovation Norway 1 97.318 170.933
Innovation Norway 2 1.770.891 2.051.908
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Banca Europeand pentru Reconstructie si

Dezvoltare 54.294 4.119
Agentia Nationala pentru IMM 7.397 63.044
Imprumuturi nerambursabile - MINIMIS 2160 151.030 175.516
Imprumuturi nerambursabile - 5SIMM/213/6/2015 241.026 281.197
Proiect reciclare cu ajutor de stat 37.631.068 39.860.320
Echipament promo FMC 3.385
Innovation Norway 3 7.963.661 8.585.683
Total 80.611.844 83.536.875

Subventia primita de la Ministerul Economiei si Cercetdrii are ca obiect finantarea modernizarii si
dezvoltarii liniei tehnologice pentru fabricarea hartiei, valoarea eligibila nerambursabila fiind in
suma initiald de 18.500.000 lei. Societatea-mama a finalizat faza de monitorizare a proiectului in
luna iunie 2018.

Contractul de finantare includea o serie de indicatori care trebuiau sa fie indepliniti la data finalizarii
perioadei de monitorizare. Toti indicatorii au fost realizati.

Subventia primita de la Administratia Fondului pentru Mediu consta in dotari pentru Cazan ardere
deseu tehnologic si a avut o valoare initiala de 4.509.517 lei. Perioada de monitorizare a acestui
proiect s-a incheiat In cursul anului 2013. Subventia primita de la BERD este pentru eficienta
energetica si a fost in valoare de 477.767 lei. Subventia Norway 1 se refera la extinderea centrelor
de colectare, iar subventia Norway 2 la cresterea capacitatii de converting in carton ondulat.
Societatea-mama a solicitat si a primit pentru proiectul Norway 2 rambursiri in valoare de
3.111.923 lei la 31 decembrie 2016 reprezentand 70% din total grant. Pentru ambele proiecte cu
fonduri norvegiene Societatea-mama s-a aflat in perioada de monitorizare pana in 2020, respectiv
2021.

Subventia 5SIMM/213/6/2015 reprezinta fonduri europene alocate in anul 2015 prin intermediul
Agentiei de Dezvoltare Regionald Centru, pentru achizitia de echipamente de catre Rom Paper SRL
avand o valoare totald de 6.324.932 le1, din care 3.794.959 lei reprezinta valoarea subventiei primite.
Contractul de finantare include o serie de indicatori care trebuie sa fie indepliniti la finalul perioadei
de monitorizare de 5 ani.

Proiectul de Construire Parc Fotovoltaic de 20MW a beneficiat de o subventie din fonduri europene
aferente PNRR in valoare de 28.953.720 lei ce a avut drept scop ,,Sprijinirea investitiilor in noi
capacitati de producere a energiei electrice din surse regenerabile de energie eoliand si solara, cu
sau fara instalatii de stocare integrate”, aprobat prin Ordinul ministrului energiei nr.
282/30.03.2022, cu modificarile si completarile ulterioare si in conformitate cu prevederile Schemei
de ajutor de stat, avand ca obiectiv sprijinirea investitiilor destinate instaldrii de noi capacitati de
producere a energiei electrice din surse regenerabile de energie eoliana si solard, cu sau fara instalatii
de stocare integrate, aprobata prin Ordinul ministrului energiei nr. 281/30.03.2022. Proiectul a fost
finalizat la 30.11.2024 si se afla in perioada de monitorizare.

Proiectul ,Highly innovative solution for reducing paper waste and creating a positive
environmental impact” reprezinta o schema de finantare nerambursabild acordatd de Innovation
Norway pentru achizitia unor noi linii de productie. Valoarea finantata este de 1.852.000 EUR,
reprezentind 40% din valoarea proiectului. In 2022 s-a incasat un avans in valoare de 185.000 EUR,
diferenta de 1.667.000 EUR fiind incasata in luna februarie 2024. Proiectul a trecut deja prima faza
de monitorizare.
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Proiectul ,,Investitie greenfield pentru infiintarea unei unitati de reciclare si valorificare deseuri in
Adjud, judetul Vrancea” a beneficiat de un ajutor de stat in valoare de 40.438.999 lei in baza H.G.
807/2014. Proiectul a fost finalizat in luna decembrie 2024 si se afld in perioada de monitorizare.

Conducerea considerd cda nu va intampina dificultati in a indeplini toate conditiile atasate
contractelor de subventie pana la finalul perioadei de monitorizare a subventiilor.

22. Venituri din contractele cu clientii

2025 2024

Venituri din vanzarea produselor finite 338.427.344 410.742.978

Venituri din vanzarea marfurilor 47.068.412 63.922.466

Venituri din servicii prestate 18.855.519 23.198.568

Venituri din activitati diverse 12.214.978 1.907.462
Venituri din redevente, locatii de gestiune si chirii 712.234
Reduceri comerciale acordate (1.103.041)

(12.976.136)

Total 416.175.447 486.795.338

Veniturile Grupului includ venituri din contracte cu clientii, in principal vanzari de bunuri, aferente
productiei urmatoarelor tipuri de bunuri:

= Hartie pentru carton
= Carton ondulat si ambalaje
= Hartii igienico-sanitare

Clientii Grupului sunt in general societati din Romania, exporturile avand o pondere de aproximativ
15% din totalul vanzarilor. Niciun client nu este semnificativ ca pondere in totalul vanzarilor

Grupului.

Reducerile comerciale acordate reprezinta atat sume acordate clientilor ca discount pentru volumul
de marfa achizitionat, cat si sume facturate de clienti care sunt calculate ca procent din volumul

valoric al vanzarilor.

23. Prezentarea indicatorilor pe segmente:
VRANCART | VRANCART ECOREP |  Rom Paper Grup
Ajudtar
S.A. Recycling Group S.A. S.R.L. Consolidat

Total active 431.019211 | 154.572.056 29.816 54388.807 |  (90.476.585) |  549.533.305
imobilizate
Total active curente 174.107.801 3.939.383 2.774.039 31.815.948 | (30.030.180) |  182.606.991
TOTAL ACTIVE 605.127.012 | 158.511.439 2.803.855 86.204.755 | (120.506.765) |  732.140.296
CAPITALURI
PROPRIL 292.252.861 17.155.175 (806.772) 31.089.406 |  (59.038.031) |  272.672.222
Total datorii pe 132.976.037 | 132.354.856 ; 24372079 | (45.812.958) |  243.890.013
termen lung
Total datorii curente 179.898.114 9.001.408 3.610.627 | 30.743.270. (7.669.080) | 215.584.339
TOTAL
CAPITALURI
PROPRII SI
DATORII 605.127.012 | 158.511.439 2.803.855 86.204.755 | (120.506.765) |  732.140.296
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VRANCART | VRANCART ECOREP Rom Paper Ajustiri Grup
S.A. Recycling Group S.A. S.R.L. consolidat
Venituri 342.670.426 29.966.256 11.098.357 | 109.122.038 |  (60.016.816) |  432.840.261
Variatia Stocurilor 3.422.533 (184.191) (278.306) - 2.960.037
Ic)r?i;“érf“ri si materii (198.231.214) (5.672.718) (12.133) | (74.816.839) 53.046.172 | (225.686.732)
Marja Bruta 147.861.745 24.109.348 11.086.224 34.026.892 (6.970.644) | 210.113.565
Cheltuieli Operationale | (136.582311) | (14.298.432) |  (10.841.285) |  (24.021.273) 9.614.146 | (176.129.156)
EBITDA 11.279.434 9.810.915 244.939 10.005.619 2.643.502 33.984.409
Cheltuieli cu
32)‘;:;3?; §i (50.030.337) (9.212.756) (10.239) (3.835.138) (1337.187) |  (64.425.657)
imobilizarilor
EBIT (38.750.903) 598.159 234.700 6.170.481 1.306.315 | (30.441.248)
Rezultat financiar (10.120.658) (6.191.484) 16 (1.959.518) (102.599) | (18.374.243)
EBT (48.871.561) (5.593.325) 234.716 4.210.963 1.203.716 |  (48.815.491)
g:;lrt(‘)‘gla cu impozitul 749.878 (13.483) (594.825) 24.346 141.570
Profit aferent anului (48.121.683) (5.593.325) 221.233 3.616.138 1.228.063 |  (48.649.575)
24. Alte venituri

2025 2024
Venituri din subventii pentru investitii 5.883.220 2.594.686
Venituri din vanzari tranzactionare certificate Co2 - 1.088.771
Venituri din redevente, locatii de gestiune si chirii - -
Venituri din despagubiri, amenzi si penalitati 10.716 1.699.785
Castig net din vanzarea imobilizarilor corporale 756 484.593
Alte venituri din exploatare 12.379.032 6.457.288
Total 18.273.724 12.325.123

25. Cheltuieli cu materii prime si materialele consumabile

2025 2024
Cheltuieli cu materiile prime 104.190.447 124.961.479
Cheltuieli cu materiale consumabile si materiale
auxiliare 49.256.708 39.906.522
Cheltuieli privind combustibilii 5.587.501 7.736.766
Cheltuieli privind energia si apa 24.208.667 56.905.238
Cheltuieli privind piesele de schimb 4.276.270 6.547.131
Total 187.519.593 236.057.136
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26. Cheltuieli cu serviciile prestate de terti

2025 2024
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 4.826.830 3.635.910
Cheltuieli cu transportul bunurilor 24.212.502 27.915.713
Alte cheltuieli cu serviciile prestate de terti 16.428.066 15.978.135
Total 45.467.398 47.529.758

27. Alte cheltuieli
2025 2024

Cheltuieli privind comisioanele si onorariile 8.075.312 560.210
Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si
chiriile 1.316.683 814.281
Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 481.951 566.797
Cheltuieli cu primele de asigurare 2.486.989 2.522.975
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte
asimilate 5.435.549 3.498.919
Cheltuieli cu consultanta 68.507 -
Cheltuieli cu donatiile acordate - 397914
Cheltuieli cu deplasari, detasari si transferari 469.321 477.985
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 422.815 535.264
Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 300.228 555.481
Cheltuieli cu despagubiri, amenzi si penalitati 453.859 83.363
Ajustari de valoare privind stocurile - 710.214
Ajustari de valoare privind creantele 35.008 (986.824)
Pierdere din vanzari active corporale 2.487.221 -
Alte cheltuieli de exploatare 1.979.728 4.203.085
Total 24.013.172 13.939.664

In totalul cheltuielilor privind alte cheltuieli cu serviciile prestate de terti sunt cuprinse si serviciile
de audit financiar. Auditorul societatii este PricewaterhouseCoopers Audit SRL. Onorariile pentru
auditul situatiilor financiare individuale si consolidate ale Vrancart SA la data de 31 decembrie
2025, intocmite in conformitate cu Ordinul MFP 2844/2016 si pentru auditul situatiilor financiare
statutare ale Rom Paper SRL, Vrancart Recycling SRL si Ecorep Group SA la 31 decembrie 2025,

intocmite In conformitate cu OMFP 1802/2014, este in suma de 96.000 Euro (exclusiv TVA).

Onorariile pentru alte servicii de asigurare platite auditorilor, consultantilor de servicii profesionale

151.500 EUR (exclusiv TVA).
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28. Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu salariile
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala
Cheltuieli cu tichetele de masa acordate

Total

In anul 2025, numarul mediu de angajati in cadrul Grupului a fost de 950 (2024: 1.246).

29. Venituri si cheltuieli financiare

Venituri din dobanzi
Venituri din diferente de curs valutar
Alte venituri financiare

Total venituri

Cheltuieli privind dobanzile la imprumuturi
Cheltuieli cu dobanzile de leasing
Cheltuieli din diferente de curs valutar
Alte cheltuieli financiare

Total cheltuieli

30. Cheltuiala cu impozitul pe profit

Cheltuieli cu impozitul pe profit curent

Corectii privind impozitul pe profit curent din anii
anteriori

Cheltuieli/(venituri) din impozitul pe profit améanat

Total

2025 2024
96.974.259 103.118.127
3.369.797 2.467.591
6.304.530 8.543.014
106.648.586 114.128.732
2025 2024
55.959 1.717
7.934 6.126
63.893 7.843
11.169.940 9.090.516
- 781.513

6.759.870 854.147
508.325 59.041
18.438.135 10.785.217
2025 2024
4.053.046 3.270.588
(4.218.962) (1.187.485)
(165.916) 2.083.103
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2025 2024
Pierdere / Profit inainte de impozitare (48.815.491) (16.186.168)
Impozit in conformitate cu rata statutara de
imll))ozitare de 16% (2025: 16%) (7.810.479) (2.589.787)
Efectul asupra impozitului pe profit al:
Rezervei legale - (1.955)
Cheltuielilor nedeductibile 59.442.958 72.848
Amortizarii fiscale (25.827.127) (65.616)
Elemente similare veniturilor - 7.144.171
Scutirilor pentru sponsorizari (184.920) (341.869)
Inregistrarii diferentelor temporare (25.786.348) (1.187.485)
Profit reinvestit — credit fiscal (947.204)
Impozitul pe profit (165.916) 2.083.103

31. Rezultatul pe actiune

Calculul rezultatului pe actiune de baza s-a efectuat in baza profitului atribuibil actionarilor ordinari
si a numarului mediu ponderat de actiuni ordinare:

2025 2024
Rezultatul atribuibil actionarilor ordinari (48.650.460) (18.270.004)
Numarul mediu ponderat al actiunilor ordinare 1.799.819.966 1.799.819.966
Rezultatul pe actiune de baza (0.0270) (0.0102)

Rezultatul pe actiune diluat este calculat in ipoteza in care obligatiunile ar fi convertite integral,
astfel:

2025 2024
Rezultatul atribuibil actionarilor ordinari (48.650.460) (18.270.004)
Ajustare privind dobanda obligatiuni si efect impozit -
Rezultatul atribuibil actionarilor ordinari - ajustat (48.650.460) (18.270.004)

Numarul mediu ponderat al actiunilor ordinare 1.799.819.966 1.799.819.966
Actiuni potentiale din conversie obligatiuni - -

Numaérul mediu ponderat al actiunilor ordinare-
ajustat

Rezultatul pe actiune diluat

1.799.819.966
(0.0270)

1.799.819.966
(0.0102)

32. Parti afiliate

Parti afiliate sunt considerate persoanele care fac parte din Consiliul de Administratie si Consiliul
Director, precum si Lion Capital SA, care este actionar majoritar, impreuna cu celelalte societati
controlate de aceasta.
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Lista persoanelor care faceau parte din Consiliul de Administratie al societatii-mama la 31
decembrie 2025:

Mihailov Sergiu Presedinte al Consiliului de Administratie
Dragoi Bogdan Alexandru = Membru al Consiliului de Administratie
Minea Alexandru Lucian ~ Membru al Consiliului de Administratie

Fercu Adrian Membru al Consiliului de Administratie
El Lakis Rachid Membru al Consiliului de Administratie

Detinerile de actiuni ale societdtii aferente personalului cheie din conducere sunt prezentate mai jos:

La 31 decembrie 2025: nu e cazul
La 31 decembrie 2024: nu e cazul

Lista persoanelor care faceau parte din Conducerea filialei Rom Paper la 31 decembrie 2025:

Fedor Nicu-Ciprian Administrator
Mihailov Sergiu Administrator
Minea Alexandru-Lucian Administrator

Lista persoanelor care faceau parte din Conducerea filialei Vrancart Recycling la 31 decembrie
2025:

Movila Stefan Viorel Administrator
Mihailov Sergiu Administrator
Fercu Adrian Administrator

Lista persoanelor care faceau parte din Consiliul de Administratie al filialei Ecorep Group SA la 31
decembrie 2025:

Claudia Nicola Presedinte al Consiliului de Administratie
Dumitrache Mariana Membru al Consiliului de Administratie
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Tranzactii cu parti afiliate:

Parte afiliati Tranzactii* | Tranzactii* Sold Sold
2025 2024 2025 2024
Biofarm S.A. Client 617.651 483.479 197.958 119.379
Biofarm S.A. Furnizor 557 1.409 770
SIF1 IMGB SA Imprumut 568.450 481.837 | 7.234.778 | 7.137.224
LION Capital SA Furnizor - -
Ci-Co SA Furnizor 12.409 - 2.718 -
Sifi Cj Logistic SA Furnizor 115.664 127.687 3.723 13.834
Semtest Craiova Furnizor
SA 69.547 -
ARIO Bistrita Debitor - -
Dedeman SRL Furnizor 2.987.105 | 2.131.751 179.576 153.432
Dedeman SRL Client 9.118.002 | 8.594.430 | 5.613.069 | 1.820.523
*Nota: Valorile nu includ TVA.
Alte operatiuni:
Parte afiliats Tranzactii  Tranzactii Sold Sold
2025 2024 2025 2024
SIF Banat Crisana Plata dividende - -
SA distribuite in cursul _
anului
Incasare dividende - 2.500.000
Rom Paper distribuite in cursul
anului
ARIO Bistrita Debitor - -
Tranzactii cu personalul cheie din conducere:
2025 2024
Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie 3.320.984 3.671.497

Sumele mentionate cuprind remuneratiile totale (fixe si variabile), in cuantum brut.
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33. Evenimente ulterioare datei bilantului

In cadrul societatii-mama, in luna ianuarie 2026 a fost pus in functiune un nou echipament, denumit
Drum Pulper, destinat procesarii maculaturii in pastad pentru productia de hartie, avand o valoare de
achizitie de 3,5 milioane euro.

De asemenea, in luna ianuarie 2026 a fost rambursat integral creditul de investitii multicurrency
contractat de la Raiffeisen Bank, in valoare de 1.012.725 euro la 31.12.2025.

34. Gestionarea riscului financiar

Prezentare generala
Grupul este expus la urmatoarele riscuri din utilizarea instrumentelor financiare:

— riscul de credit

— riscul de lichiditate
— riscul de piata

— riscul valutar

Aceste note prezintd informatii cu privire la expunerea Grupului la fiecare din riscurile mentionate
mai sus, obiectivele, politicile si procesele Grupului pentru evaluarea si gestionarea riscului si
procedurile utilizate pentru gestionarea capitalului. De asemenea, in cadrul acestor situatii
financiare sunt incluse si alte informatii cantitative.

Politicile Grupului de gestionare a riscului sunt definite astfel incat sa asigure identificarea si analiza
riscurilor cu care se confruntd Grupul, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum si
monitorizarea riscurilor si a respectarii limitelor stabilite. Politicile si sistemele de gestionare a
riscului sunt revizuite in mod regulat pentru a reflecta modificarile survenite in conditiile de piata
si in activitatile Grupului. Grupul, prin standardele si procedurile sale de instruire si conducere isi
propune sa dezvolte un mediu de control ordonat si constructiv, in cadrul caruia toti angajatii isi
inteleg rolurile si obligatiile.

(a) Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca Grupul sa suporte o pierdere financiara ca urmare a neindeplinirii
obligatiilor contractuale de catre un client iar acest risc rezulta in principal din creantele comerciale
ale Grupului.

Valoarea contabild a activelor financiare reprezintd expunerea maxima la riscul de credit. Expunerea
maxima la riscul de credit a fost:

Valoarea contabila 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Creante comerciale si alte creante 90.262.717 98.697.311
Numerar si echivalente de numerar 2.138.112 1.845.212
Numerar restrictionat - -
Total 92.400.830 100.542.523

Expunerea Grupului la riscul de credit este influentata in principal de caracteristicile individuale ale
fiecdrui client.

Conducerea a stabilit o politica de credit conform careia fiecare nou client este analizat individual
din punct de vedere al bonitatii inainte de a 1 se oferi conditiile standard de platd si de livrare ale
Grupului. Pentru fiecare client in parte sunt stabilite limite de achizitii. Clientii care nu indeplinesc
conditiile stabilite de Grup pot efectua tranzactii cu aceasta numai cu plata in avans.
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Grupul nu solicita garantii reale pentru creantele comerciale si alte creante.

In procesul de estimare a ajustirilor de depreciere a creantelor, Grupul foloseste un model de
depreciere al cdrui principiu de functionare este neschimbat fatd de anii anteriori, deoarece acest
model reflecta cerintele modelului de depreciere introdus de IFRS 9.

Grupul stabileste o ajustare pentru depreciere care reprezintd estimdrile sale cu privire la pierderile
din creante comerciale, alte creante si investitii. Principalele componente ale acestei ajustari sunt o
componentd de pierdere specifica aferentd expunerilor individuale semnificative si o componenta
de pierdere colectiva constituita pentru grupuri de active similare corespunzand pierderilor care au
fost suportate, dar nu au fost inca identificate. Ajustarea aferenta pierderilor colective este
determinatd pe baza datelor istorice cu privire la platile efectuate pentru instrumente financiare
similare.

Pierderi din depreciere

Analiza numarului de zile de Intarziere pentru creantele comerciale si alte creante:

31 decembrie 2025 Valoare bruta Depreciere
Curente si restante intre 0 si 30 zile 75.702.097

Restante intre 31 si 60 zile 4367317 65.911
Restante intre 61 si 90 zile 2.094.370 76.350
Restante intre 91 si 180 zile 4.096.279 240.980
Restante intre 181 si 360 zile 3.296.012 334.208
Mai mult de 360 zile 6.323.424 4.899.334
Total 95.879.499 5.616.783
31 decembrie 2024 Valoare bruta Depreciere
Curente si restante intre 0 si 30 zile 88.797.625 -
Restante intre 31 si 60 zile 4.081.935 75.959
Restante intre 61 s1 90 zile 1.948.737 49.368
Restante intre 91 s1 180 zile 2.616.038 273.127
Restante intre 181 si 360 zile 267.034 130.970
Mai mult de 360 zile 5.382.187 3.866.821
Total 103.093.556 4.396.245

(b) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul Grupului de a intampina dificultdti in indeplinirea obligatiilor
asociate datoriilor financiare care sunt decontate in numerar sau prin transferul altui activ financiar.

Abordarea Grupului in administrarea lichiditatii consta in asigurarea, pe cat de mult posibil, ca va
dispune mereu de lichiditati suficiente pentru a-si achita obligatiile scadente, atat in conditii normale
cat si in conditii de stres, fara a suporta pierderi inacceptabile sau de a pune in pericol reputatia
Grupului.

In general, Grupul se asigurd ca dispune de numerar suficient pentru acoperirea cheltuielilor
operationale.
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Tabelul urmator prezintd scadentele contractuale reziduale ale datoriilor financiare la finalul
perioadei de raportare, inclusiv platile estimate de dobanda:

31 decembrie 2025 Valoare Fluxuri de mai putin de 1-5ani peste 5 ani
contabila numerar 1 an
contractuale
Imprumuturi bancare 279.109.071 293.064.525  122.444.125  145.284.850 25.335.549
Obligatiuni - - - - -
Leasing financiar 18.487.886 18.487.886 7.258.431 11.229.454 -
Datorii comerciale si alte datorii 77.272.906 77.272.906 76.592.573 680.333 -
Total 374.869.862 388.825.317  206.295.130  157.194.638 25.335.549
31 decembrie 2024 Valoare Fluxuride  mai putin de 1-5ani peste 5 ani
contabila numerar 1 an
contractuale
Imprumuturi bancare 279.353.617  293.321.298  131.460.821  113.053.155 48.807.321
Obligatiuni - - - - -
Leasing financiar 31.704.330 31.704.330 8.710.139 22.994.192 -
Datorii comerciale si alte datorii 87.720.043 87.720.043 86.360.322 1.359.721 -
Total 398.777.990  412.745.671  226.531.282  137.407.068 48.807.321

In cadrul datoriilor financiare sunt incluse si imprumuturile obligatare descrise in Nota 17.

(¢) Riscul de piata

Riscul de piatd este riscul ca variatia preturilor pietei, cum ar fi cursul de schimb valutar, rata
dobanzii si pretul instrumentelor de capitaluri proprii, sd afecteze veniturile Grupului sau valoarea
instrumentelor financiare detinute. Obiectivul gestiondrii riscului de piata este acela de a gestiona
si controla expunerile la riscul de piatd in cadrul unor parametri acceptabili si in acelasi timp de a
optimiza rentabilitatea investitiei.

Riscul de rata a dobdnzii
(i) Profilul expunerii la risc

La data raportarii, profilul expunerii la riscul de rata a dobanzii aferent instrumentelor financiare
purtatoare de dobanda detinute de Grupului a fost:

9 . 1 ers 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Instrumente cu rata variabila

Imprumuturi bancare 272.031.920 272.168.117
Alte imprumuturi 7.077.151 7.185.500
Imprumuturi obligatare -
Datorii aferente contractelor de leasing 18.487.886 31.704.330
Total 297.596.956 311.057.947

(ii) Analiza de senzitivitate a fluxurilor de numerar pentru instrumentele cu rata de dobanda
variabila

O crestere a ratelor de dobanda cu 1% la data raportarii ar fi determinat o scadere a profitului sau
pierderii cu 2.975.970 lei in 2025 (3.110.579 lei 1a 31.12.2024). Aceasta analiza presupune ca toate
celelalte variabile, Tn mod particular cursurile de schimb valutar, raman constante.
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O depreciere a ratelor de dobanda cu 100 puncte de baza la 31 decembrie ar fi condus la acelasi
efect, dar de sens contrar, asupra sumelor prezentate mai sus, considerand ca toate celelalte variabile
raman constante.

Valori juste

Valoarea justa este pretul care ar fi primit ca urmare a vanzarii unui activ sau pretul care ar fi platit
pentru a transfera o datorie printr-o tranzactie normala intre participantii la piata la data evaluarii.
Instrumentele financiare care nu sunt contabilizate la valoarea justa in situatia pozitiei financiare
includ creante comerciale si alte creante, numerar si echivalente de numerar, imprumuturi, datorii
comerciale si alte datorii. Valorile contabile ale instrumentelor financiare mentionate mai sus

aproximeaza valorile lor juste.

(d) Riscul valutar

Grupul este expus riscului valutar datoritd vanzarilor, achizitiilor si altor imprumuturi care sunt
exprimate intr-o alta valutd decat cea functionald, in primul rand euro, dar si dolari americani.

Expunerea Grupului la riscul valutar este prezentatd in tabelele urmatoare:

31 decembrie 2025 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale si alte 90.262.717 89.381.345 743.563 137.809 -
creante

Numerar restrictionat - - - - -
Numerar si echivalente de 2.138.112 740.661 1.282.566 109.474 5.411
numerar

Active financiare 92.400.830 90.122.007 2.026.129 247.283 5.411
Imprumuturi 279.109.071 61.648.539 217.460.532 - -
Datorii leasing 18.487.886 1.460.646 17.027.240 - -
Datorii comerciale si alte 77.272.906 55.962.560 21.310.346 - -
datorii

Datorii financiare 374.869.863 119.071.744 255.798.118 - -
Total net active /(datorii) (282.469.034)  (28.949.738)  (253.771.989) 247.283 5.411
financiare

31 decembrie 2024 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale si alte 98.697.311 81.780.292 16.917.019 - -
creante

Numerar restrictionat - - - - -
Numerar si echivalente de 1.845.212 1.488.192 347.486 3.753 5.781
numerar

Active financiare 100.542.523 83.268.484 17.264.505 3.753 5.781
Imprumuturi 279.353.617 64.721.090 214.632.527 - -
Datorii leasing 31.704.330 1.645.730 30.058.600 - -
Datorii comerciale si alte 87.720.043 62.076.806 25.296.971 346.266 -
datorii

Datorii financiare 398.777.990 128.443.626 269.988.098 346.266 -
Total net active /(datorii)  (298.235.467)  (45.175.142)  (252.723.593) (342.513) 5.781

financiare
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Analiza de senzitivitate

O apreciere cu 10 puncte procentuale a monedei RON la 31 decembrie comparativ cu valutele
prezentate ar fi determinat o crestere pierderii dupd cum urmeaza: 31 decembrie 2025: -25.351.930
lei (31 decembrie 2024: -27.995.115 lei). Aceasta analiza presupune ca toate celelalte variabile, in
mod particular ratele de dobanda, raméan constante.

O depreciere cu 10 puncte procentuale a monedei EUR la 31 decembrie 2025 comparativ cu
celelalte monede ar fi condus la acelasi efect, dar de sens contrar, asupra sumelor prezentate mai
sus, considerand ca toate celelalte variabile raman constante.

(e) Riscul aferent impozitarii

Sistemul fiscal din Roméania este in curs de consolidare si In continud schimbare, putand
exista interpretari diferite ale autoritatilor in legatura cu legislatia fiscala, care pot da nastere la
impozite, taxe si penalitati suplimentare. In cazul in care autoritatile statului descopera incalcari
ale prevederilor legale din Romania, acestea pot determina dupd caz: confiscarea sumelor in
cauza, impunerea obligatiilor fiscale suplimentare, aplicarea unor amenzi, aplicarea unor majorari
de intarziere (aplicate la sumele de plata efectiv rdmase). Prin urmare, sanctiunile fiscale rezultate
din incélcari ale prevederilor legale pot ajunge la sume importante de platit catre Stat.

Guvernul Romaéniei detine un numar important de agentii autorizate sa efectueze controlul
societdtilor care opereaza pe teritoriul Romaniei. Aceste controale sunt similare auditurilor fiscale
din alte tari si pot acoperi nu numai aspectele fiscale, dar si alte aspecte legale si de
reglementare care prezintd interes pentru aceste agentii. Este posibil ca Grupul sd fie supus
controalelor fiscale pe masura emiterii unor noi reglementari fiscale.

Sumele declarate Statului pentru taxe si impozite raman deschise auditului fiscal timp de cinci
ani. Autoritatile fiscale romane au efectuat controale referitoare la calculul impozitelor si taxelor
pandla datade 31 decembrie 2020 in cazul Societatii-mama si pana la data de 30 septembrie 2020
in cazul Filialei Rom Paper SRL.

Toate sumele datorate Statului pentru taxe si impozite au fost platite sau inregistrate la data
bilantului. Grupul considera cd si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele, impozitele,
penalitatile si dobanzile penalizatoare, In masura in care a fost cazul.

(f) Pretul de transfer

In conformitate cu legislatia fiscald relevanti, evaluarea fiscald a unei tranzactii realizate cu
partile afiliate are la bazi conceptul de pret de piata aferent respectivei tranzactii. In baza acestui
concept, preturile de transfer trebuie s fie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piata care ar
fi fost stabilite intre entitati intre care nu exista o relatie de afiliere si care actioneazad independent,
pe baza ,,conditiilor normale de piata”.

Este probabil ca verificari ale preturilor de transfer sa fie realizate in viitor de cétre autoritatile
fiscale, pentru a determina daca respectivele preturi respecta principiul ,,conditiilor normale de
piatd” si cd baza impozabila a contribuabilului roman nu este distorsionata.

(g) Mediul de afaceri

Mediul economic si financiar in care isi desfdsoara activitatea Grupul continud sa fie caracterizat
de un nivel ridicat de incertitudine, generat de evolutiile macroeconomice recente, presiunile
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inflationiste, modificarile frecvente ale cadrului fiscal si conditiile restrictive de finantare. Aceste
elemente pot influenta comportamentul pietelor financiare, iar Conducerea nu poate estima in mod
credibil efectele asupra situatiilor financiare ale Grupului a oricarei scdderi viitoare a lichiditatii
pietelor financiare, devalorizdrii activelor financiare influentate de slaba lichiditate a pietei
creditului si cresterii volatilittii monedei si pietelor actiunilor.

Conducerea considera cd ia toate masurile necesare pentru a sprijini durabilitatea si cresterea

afacerilor Grupului, in conditiile actuale, prin:

— monitorizarea in mod constant a lichiditatii;

— realizarea de prognoze pe termen scurt privind lichiditatea neta;

— monitorizarea fluxurilor de intrare si de iesire a numerarului (zilnic), evaluarea efectelor asupra
debitorilor, a accesului limitat la finantare si cresterea afacerilor in Romania.

(h) Adecvarea capitalului

Politica Grupului este de a mentine o baza solida a capitalului necesard mentinerii increderii
investitorilor, creditorilor si pietei si sustinerii dezvoltarii viitoare a entitatii.

Obiectivele de management al capitalului la nivel de Grup constau in:

e Asigurarea mentinerii capacitdtii de continuitate a activitdtii, respectiv de a continua sa
producad valoare pentru actionari si beneficii pentru celelalte parti interesate

e Mentinerea unei structuri optime de capital in scopul reducerii costului capitalului

In scopul mentinerii ajustarii structurii capitalului, Grupul poate ajusta valoare dividendelor platite
actionarilor, poate returna capital catre actionari, emite noi actiuni sau vinde active pentru a reduce
nivelul indatorarii.

In concordanti cu practicile financiare, Grupul monitorizeaza capitalul in baza urmatorilor
indicatori:
o Capitaluri Proprii Totale
o Active Totale
o Rata Capitalurilor proprii (Equity ratio) calculatd ca raport intre total capitaluri
proprii si total active

Pe parcursul anului 2025 rata capitalurilor proprii a avut un nivel de 37%, comparativ cu 43%
inregistrat Tn anul 2024. Un nivel corespunzator de capitalizare este considerat a fi de peste 30%.

Capitalurile proprii ale Grupului includ capitalul social, diferite tipuri de rezerve si rezultatul
reportat. Grupul nu face obiectul unor cerinte semnificative de capital impuse din exterior. Exista
anumite cerinte agreate cu unele dintre bancile finantatoare in ceea ce priveste rata de capitalizare
(Equity ratio), care la 31.12.2025 a fost de 37% (cerinta contractuala fiind de min. 45%).

35. Raportarea de sustenabilitate

Incepand cu anul 2024, societitile listate la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) au fost supuse unor
noi reglementdri privind raportarea de sustenabilitate, In conformitate cu Directiva Uniunii
Europene privind raportarea de sustenabilitate a companiilor (CSRD). Aceste reglementari au fost
transpuse in legislatia romana prin Ordinul nr. 85/2024 emis de Ministerul Finantelor Publice.
Potrivit acestui ordin, societdtile mari, definite ca avand peste 500 de angajati, au fost obligate sa

62



Vrancart SA

Note la situatiile financiare consolidate
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

intocmeasca rapoarte de sustenabilitate incepand cu exercitiul financiar 2024, cu termen de
publicare in 2025.

Incepand cu anul 2025, aplicarea CSRD continud in mod gradual, extinzandu-se citre alte categorii
de entitdti mari, definite pe baza criteriilor de dimensiune (numar mediu de angajati, cifra de afaceri
si total active), inclusiv entitatile care indeplinesc cel putin doua dintre pragurile prevazute de
legislatia europeand. Societdtile care depasesc aceste praguri intrd sub incidenta obligatiilor de
raportare de sustenabilitate, cu aplicabilitate progresiva, in functie de calendarul de implementare
stabilit la nivel european.

In acest context, societitile cotate continua si fie supuse unor cerinte sporite de transparenta si
raportare, atat din perspectiva informatiilor financiare, cat si non-financiare, inclusiv integrarea
informatiilor de sustenabilitate in raportarea anuald. Aceste cerinte au ca obiectiv cresterea
comparabilitatii, transparentei si relevantei informatiilor pentru utilizatorii situatiilor financiare.

Grupul, isi mentine angajamentul de a-si prezenta In mod transparent impactul, obiectivele si
performanta in materie de sustenabilitate. In acest sens, Grupul a elaborat anterior un raport de
sustenabilitate Tn conformitate cu GRI Standards, ca parte a etapelor initiale de raportare non-
financiara.

Odata cu evolutia cadrului de reglementare la nivelul Uniunii Europene, in special prin
implementarea Directivei (UE) 2022/2464 (CSRD), Grupul Vrancart prezinta informatiile privind
sustenabilitatea aferente exercitiului financiar 2025 in conformitate cu cerintele aplicabile si cu
Standardele Europene de Raportare de Sustenabilitate (ESRS). Aceste informatii sunt incluse in
raportarea anuald a Grupului si sunt prezentate in legdturd cu situatiile financiare aferente
exercitiului incheiat la 31 decembrie 2025.
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Dragi parteneri,

Va prezint Declaratia privind durabilitatea pentru anul 2025 al Grupului Vrancart, al doilea document de acest tip elaborat conform directivei europene

~ oA

CSRD. Pentru noi, acest raport reprezintd o analiza a modului in care ne gestionam resursele si riscurile intr-o piata in schimbare.

Cu o experienta de peste 45 de ani, Vrancart este astazi un pilon al recicldrii de hartie si carton in Romania. Aceasta istorie ne obliga la o gandire pe
termen lung, unde sustenabilitatea este integrata direct in obiectivele financiare si operationale.

Intr-o perioada in care riscurile climatice pot afecta direct fluxurile de numerar si continuitatea productiei, strategia noastra s-a concentrat pe rezilienta.
Pentru Grupul Vrancart, gestionarea impactului climatic inseamna prevenirea pierderii de valoare (Value Loss). Reciclarea nu este doar o misiune de

Am transformat provocdrile legate de mediu in oportunitati de dezvoltare. Prin investitii in tehnologii eficiente si reducerea amprentei de carbon, ne
asiguram ca ramanem un partener preferat de clienti, care sunt tot mai atenti la sustenabilitatea lantului lor de aprovizionare. Acest lucru se traduce
direct in stabilitatea vanzarilor si intr-o pozitie solida in fata investitorilor care cauta companii pregdtite pentru economia viitorului.

Anul viitor vom continua sa ne modernizam procesele si sa optimizam utilizarea resurselor. Scopul nostru este sa depasim standardele de raportare si
sa demonstram ca o afacere responsabild este, implicit, o afacere profitabila. Valorile noastre - integritatea, siguranta angajatilor si eficienta resurselor

-raman baza fiecdrei decizii pe care o ludm.

Va multumesc pentru increderea acordatda Grupului Vrancart. Lucram impreund pentru a asigura un viitor solid si predictibil pentru companie si
comunitate.

Stefan Movila

Director eneral




Grupul Vrancart isi are originile in anul 1977, odata cu infiintarea Fabricii de Celuloza si Hartie Vrancea, activitatea fiind continuata ulterior prin
reorganizarea acesteia n societatea Vrancart S. A. In anul 1992. Compania este listatd la Bursa de Valori Bucuresti, Incepand cu data de 15 iulie 2005 sub
indicele bursier VNC.

Despre Vrancart - scurta introducere

La data de 31 decembrie 2025, structura actionariatului Grupului cuprinde Lion Capital S.A. cu o detinere de 76,33% de (fosta SIF Banat - Crisana SA),
Paval Holding SRL cu o detinere de 17,35%, iar restul de 6,32% detinut de alti actionari.

Grupul Vrancart (“Grupul”, “Vrancart’”) activeaza pe piata romaneasca prin intermediul companiilor sale - Vrancart S.A., Rom Paper SRL (Rom Paper),
Vrancart Recycling SRL (Vrancart Recycling) si Ecorep Group S.A. (Ecorep). Principalele activitati ale acestor companii sunt:

e Vrancart S.A. este compania mama a grupului si produce hartie, carton ondulat si hartie igienicd, preponderent din materii prime reciclate.

e Rom Paper S.R.L. are ca obiect de activitate fabricarea produselor de uz gospodaresc si sanitar, activitatea acesteia constand in prelucrarea
semifabricatelor din celuloza si transformarea lor in produse finite cu diverse caracteristici dimensionale. Similar cu Vrancart S.A., compania
foloseste preponderent materii prime reciclate.

e Vrancart Recycling este implicata in activitati de reciclare.

e Ecorepimplementeazd raspunderea extinsa a producatorilor (EPR), contribuind la asigurarea circularitatii materialelor in conformitate cu
cerintele legale.

Structura Grupului Vrancart si detinerile Vrancart S.A. sunt prezentate in figura urmatoare.
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Structura grupului

m

Participatie Participatie 99,6% din
de 100% de 100% actiuni

In cadrul Grupului, contributia la economia circulard este sustinuta prin roluri complementare: Vrancart S.A. si Rom Paper integreaza materiile prime
reciclate In procesele de productie, Vrancart Recycling asigura valorificarea energetica a deseurilor rezultate din activitatea celorlalte subsidiare, iar
Ecorep sprijina colectarea si reciclarea ambalajelor prin mecanismele de raspundere extinsa a producatorilor.

Produsele noastre

De-a lungul anilor, Grupul Vrancart a devenit unul dintre principalii producatori din Romania de carton ondulat, benzi de hartie pentru tuburi si diverse
produse sanitare din hartie. Principalele produse ale Grupului sunt prezentate in figura urmatoare:
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VRANCART S A. \ I

Cartonondulat Ambalaje din Hartii pentru Benzi de Hartii absorbante Hartie

detipll, IIl,Vcu carton ondulat productiade hartie pentru indiverse absorbanta
caneluriB, C, (cutii) de diferite cartonondulatin tuburi de sortimente
B+C, E+C, dimensiuni, diferitesortimente fabricatie
cartonondulat decupate si
cu imprimate
microcaneluri

Activitatile de productie se bazeaza preponderent pe utilizarea materiilor prime provenite din deseuri colectate de pe teritoriul national, reflectand un
model de business orientat catre economie circulara si utilizarea eficienta a resurselor.

Distributia cifrei de afaceriin anul 2025 aratd rolul dominant pe care il are hartia si cartonul in totalul veniturilor noastre, acesta reprezentand 295.646
mii RON din totalul de 416.175 mii RON.
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Locatiile noastre

Grupul Vrancart are sediul central in Adjud, judetul Vrancea, unde se afla si fabrica de productie a cartonului. Filiala de fabricare a produselor de uz
gospodaresc si sanitar Rom Paper, este localizata in Brasov. Pe langa aceste doua locatii, avem cinci centre de colectare a deseurilor in urmatoarele
locatii lasi, Bacau, Pantelimon, Ploiesti si Chiajna. Centrul de productie din Santana de Mures a fost inchis pe parcursul anului 2025, iar cel din Calimanesti
a fost pus 1n conservare si functioneaza in prezent ca centru logistic. Capacitatea de productie din Adjud a fost extinsa prin introducerea unui al treilea
schimb, pentru a valorifica echipamentele performante si costurile reduse ale utilitatilor.

Forta de muncad a Grupului este distribuita la nivelul tuturor locatiilor in care acestaisi desfasoard activitatea, cea mai mare concentrare de angajati fiind
fnsa judetul Vrancea.

Valcea 8
Bucuresti - llfov 41
Bacau 10
Brasov 98

lasi 8
Prahova 14
Vrancea 772
Total 951

Grupul Vrancart si desfasoara activitatea pe piata din Romania, livrand produse atat pe pietele interne, cat si pe cele internationale, printr-un portofoliu
diversificat de produse adaptat nevoilor clientilor din mediul de afaceri si ale consumatorilor finali. Structura portofoliului de produse nu a suferit
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modificari pe parcursul anului de raportare. Produsele Grupului Vrancart sunt distribuite prin hipermarketuri, supermarketuri, puncte de vanzare cash
& carry si diversi distribuitori. Aceste produse se adreseaza unei game largi de industrii, inclusiv HORECA, mobila, automobile, constructii si productie
alimentara.

Grupul iain considerare efectele potentiale ale activitatilor sale asupra mediului si comunitatilor. Tn acest context, obiectivul este furnizarea de produse

de nalta calitate, mentinand in acelasi timp un mediu sigur. Angajamentele privind de calitatea si economia circulard sunt integrate in activitatile curente
si sustinute printr-un sistem integrat de management al calitatii.

_13_



\

1. ESRS 2 - Prezentari de informatii cu caracter general

1.1. Bazele intocmirii

BP-1- Baza generald pentru intocmirea declaratiilor privind durabilitatea

Grupul Vrancart, format din Vrancart S.A., Rom Paper, Vrancart Recycling si Ecorep, prezinta Declaratia privind durabilitatea, aferenta anului financiar
2025, intocmitd in conformitate cu Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitatii (ESRS), astfel cum sunt prevazute in Anexa 1 la Regulamentul
Delegat (UE) 2023/2772 din 31iulie 2023, care completeaza Directiva 2013/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului, transpusa in legislatia nationala
prin OMF nr. 85/2024. Acest Raport privind durabilitatea include, de asemenea, informatiile prevazute la articolul 8 din Regulamentul UE privind
Taxonomia (Regulamentul UE 2020/852).

Declaratia aferentd anului 2025 a fost pregatita si tinand cont de actualizarile legislative recente ale cadrului european de raportare adoptate de Comisia
Europeand in anul 2025. Declaratia de durabilitate a fost supusd unui proces de asigurare limitata (limited assurance) de cdtre un auditor extern
independent, in conformitate cu cerintele Directivei 2013/34/UE.

Declaratia privind durabilitatea a fost intocmitd pe baza consolidata, acoperind perioada de raportare 1ianuarie - 31 decembrie 2025, aliniata cu perioada
de raportare financiara. Perimetrul de consolidare al Declaratiei este acelasi ca in cazul situatiilor financiare consolidate ale Grupului, cu exceptia cazului
n care limitele sunt specificate altfel in document. Nu au fost identificate filiale ale Grupului care sa fie excluse din raportarea de durabilitate in temeiul
scutirilor permise de art. 19a sau 29a din Directiva 2013/34/UE.

in al doilea an de raportare conform CSRD Grupul Vrancart continud s acorde prioritate respectarii cerintelor obligatorii prevazute de standardele
ESRS. Tn anumite cazuri, disponibilitatea limitatd a datelor conduce la utilizarea estimarilor pentru efectuarea unor calcule. Aceste estimari sunt
prezentate si explicate Tn cadrul sectiunilor specifice ale Declaratiei, acolo unde a fost cazul. Atunci cand au fost utilizate estimdri, Grupul a aplicat
metode bazate pe date istorice, proxy sau medii industriale, asigurandu-se cd acestea nu afecteaza semnificativ calitatea informatiilor prezentate.

Comparatiile sunt realizate pentru indicatorii pentru care cifrele au fost publicate in anii anteriori. Punctele de date voluntare sunt incluse doar in
situatiile In care datele respective sunt disponibile.

Grupul aplicd si prevederile Regulamentului Delegat (UE) 2025/1416 al Comisiei din 11 iulie 2025, care modifica Regulamentul Delegat (UE) 2023/2772 si
amana data de aplicare a unor cerinte de prezentare a informatiilor prevazute in standardele ESRS. In baza acestui act delegat, anumite cerinte detaliate
prevazute in Anexa C a ESRS 1 pot fi omise temporar sau pot fi raportate doar intr-o forma calitativa, in conformitate cu paragraful 17 din ESRS 2. Tn
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consecintd, informatiile detaliate prevazute de ESRS 2 SBM-3 paragraf 48, lit. (e), ESRS E1-9, ESRS E3-5 si ESRS E5-6 nu sunt prezentate. De asemenea,
Grupul a utilizat dispozitia tranzitorie privind raportarea despre lantul valoric in amonte si in aval pentru primii trei ani, conform ESRS 1, Sectiunea 10.2.

Pentru a asigura conformitatea cu cerintele acestei sectiuni privind eforturile depuse, precizam cd, pentru emisiile de carbon (Domeniul de aplicare 3),
Grupul a utilizat metodologia GHG Protocol aplicand metoda bazata pe cheltuieli (spend-based method). Aceasta a presupus corelarea datelor
financiare din achizitii cu factori de emisie, oferind o estimare a impactului in amonte si aval. Informatii complete sunt incluse Tn capitolul ESRS E1 -
schimbarile climatice, sectiunea E-1-6. Pentru perioada de raportare, Grupul a prioritizat stabilirea bazei de calcul prin metoda spend-based, urmand sa
evalueze oportunitatea colectarii datelor de activitate de la furnizori. Grupul Vrancart va analiza oportunitatea dezvoltarii unui program specific in acest
sens, in functie de evolutia cerintelor legislative in ceea ce priveste raportarea ESRS si gradul de maturitate ESG al Grupului si al furnizorilor.

In ceea ce priveste tema materiald S2 (Lucratori in lantul valoric), Grupul Vrancart aplica pentru anul de raportare 2025 prevederile Quick Fix iar
informatiile relevante sunt prezentate in detaliu in capitolul ESRS S2. Grupul Vrancart se afla in proces de analiza a mecanismelor necesare pentru
monitorizarea performantei ESG a furnizorilor. Pe parcursul primilor trei ani de raportare, Grupul vizeaza definirea unui plan de colectare a datelor
specifice pentru lucratorii din lantul valoric, In functie de evolutia cerintelor legislative Tn ceea ce priveste raportarea ESRS si gradul de maturitate ESG
al Grupului si al furnizorilor, tindnd cont de structura si gradul de maturitate al acestora (IMM-uri).

Acolo unde politicile, actiunile si tintele descrise Tn capitolele tematice nu acopera inca in mod explicit si detaliat lantul valoric pentru temele materiale
relevante, acest lucru este precizat in text.

Analiza de dubld semnificatie (denumita in continuare siin continutul Declaratiei analiza de dubld materialitate este unul continuu, care este determinat
si poate fi influentat de schimbari in strategia, modelul de afaceri, lantul valoric si contextul general de functionare ale Grupului. Procesul analizei dublei
materialitati poate fi de asemenea impactat in timp de eventualele standarde adoptate specifice sectorului in care opereaza Grupul. Procesul analizei
dublei materialitati este posibil sa nu includa toate impacturile, riscurile si oportunitatile sau aspectele de mentionat specifice fiecarei parti interesate si
pe care aceasta o poate considera importanta Tn analiza sa proprie.

Declaratia include informatiile privind lantul valoric, in conformitate cu prevederile ESRS 1 aplicabile primelor trei perioade de raportare CSRD, in functie
de disponibilitatea datelor relevante. Aceste informatii vor fi completate progresiv, in functie de disponibilitatea datelor relevante din lantul valoric in
cadrul raportarilor viitoare. Raportarea nu prezinta detalii despre fiecare actor din lant, ci se concentreaza pe informatii relevante pentru Grupul
Vrancart si utilizatori.
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Politicile, obiectivele si actiunile sunt raportate pentru subiectele materiale. Daca acestea nu sunt inca disponibile sau acopera doar partial perimetrul
de raportare, acest lucru este mentionat in mod explicit.

In cadrul analizei, lantul valoric din amonte si din aval al Grupului a fost luat in considerare la nivel general pentru a sprijini definirea ariei operationale si
evaluarea impacturilor ESG relevante. Nivelul de granularitate al datelor colectate din lantul valoric a fost stabilit in functie de severitatea impacturilor
identificate in cadrul procesului de dubla materialitate.

Grupul nu a aplicat optiunea de a omite informatii corespunzatoare proprietatii intelectuale, inovatiei sau know-how-ului si nici nu si-a exercitat
drepturile aferente in temeiul articolului 19a alineatul (3) si al articolului 29a alineatul (3) din Directiva 2013/34/UE. Grupul confirma cad nu au fost omise
informatii clasificate drept ,,oportunitati” care ar fi putut fi considerate confidentiale, conform ESRS 2 par. 11.

BP-2 - Prezentari de informatii in legatura cu circumstante specifice

Prezenta raportare este fundamentatd pe analiza impacturilor, riscurilor si oportunitatilor ESG identificate la nivelul Grupului Vrancart. In cadrul
prezentului raport, termenii ,,Declaratia privind durabilitatea”, ,,Declaratia privind sustenabilitatea”, ,,Declaratia de sustenabilitate” si ,,Raportul” sunt
utilizati in mod interschimbabil. Anul 2025 reprezintad cel de-al doilea an in care Grupul Vrancart raporteaza in conformitate cu cerintele Directivei privind
Raportarea Sustenabilitatii Corporative (CSRD) si a Standardelor Europene de Raportare a Sustenabilitatii (ESRS).

Informatiile incluse Tn prezenta declaratie au fost elaborate avand ca referential principal setul de standarde ESRS, fara a utiliza alte cadre internationale
de raportare voluntara. Totodatd, pentru monitorizarea si cuantificarea indicatorilor privind factorii de mediu, Grupul a utilizat metodologiile si cerintele
prevazute de legislatia nationala de mediu in vigoare, asigurand astfel corelarea raportarii de sustenabilitate cu obligatiile de conformitate statuare.

Referintele specifice catre paragrafele standardelor aplicate si corespondenta acestora cu capitolele prezentului raport, conform cerintelor Appendix
B din ESRS 1, sunt detaliate la pagina 49.

In baza experientei dobandite in primul an de raportare conform Directivei CSRD in 2024, Grupul Vrancart a efectuat ajustari punctuale ale analizei de
materialitate si deci si a Declaratiei de durabilitate aferenta anului 2025, cu scopul de a imbunatati coerenta informatiilor prezentate, precum si de a
elimina eventualele redundante identificate in editia anterioara. Aceste actualizari reflectd optimizarea procesului de raportare si alinierea la bunele
practici observate prin analiza comparativa a raportdrilor de sustenabilitate ale altor companii din sector, mentinand totodata conformitatea cu
cerintele Standardelor Europene de Raportare a Sustenabilitatii. Precizam cd modificarile aduse structurii IRO nu constituie o corectura adusa
informatiilor anterioare, ci o rafinare a metodologiei de clasificare pentru o mai buna granularitate. Principalele schimbari fata de anul trecut includ:
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e In cursul anului 2025, Grupul Vrancart a realizat revizuirea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor identificate anterior, cu scopul de a asigura
claritatea, coerenta si actualitatea clasificdrii acestora. Rezultatele acestei revizuiri sunt prezentate in sectiunea ESRS 2 - IRO 1 a prezentei
Declaratii si stau la baza structurii actualizate a temelor materiale raportate pentru anul 2025.

e In linie cu cerintele ESRS, prezentdm date comparative pentru 2024 si 2025, acestea constituind baza pentru evaluarea progresului si a
performantei de sustenabilitate la nivelul Grupului.

Pentru intocmirea Raportului privind durabilitatea, Grupul Vrancart a utilizat orizonturile de timp pe termen scurt, mediu sau lung, asa cum sunt definite
in ESRS 1. Pentru informatiile incluse in Declaratia privind durabilitatea, orizonturile de timp sunt definite astfel: termen scurt - 1 an adicd perioada de
raportare curentd, termen mediu - pana la 5 ani, iar termen lung - peste 5 ani, conform sectiunii 6.4 din ESRS 1.

Grupul Vrancart utilizeaza estimari si ipoteze atat in rapoartele financiare, cat si in cele privind durabilitatea, Tn special in situatiile Tn care nu sunt
disponibile date directe. Nivelul de incertitudine este considerat scazut spre moderat, iar ipotezele utilizate sunt revizuite anual pentru a reflecta cele
mai bune date disponibile. Pentru indicatorii validati de un organism extern, altul decat furnizorul asigurarii limitate de sustenabilitate, organismul
respectiv este mentionat in text. In cazul in care aceastd informatie nu este prezentats, acel indicator nu a primit o alt3 validare externa suplimentara.

Utilizarea acestor estimari poate conduce la variatii in valorile raportate pentru anumiti indicatori, in functie de sursele de date si de ipotezele utilizate.
Grupul Vrancart se bazeaza pe surse indirecte, cum ar fi reperele din industrie si datele furnizorilor, pentru indicatori precum emisiile de carbon de tip
Scop 3, eficienta utilizarii materiilor prime si ratele de gestionare a deseurilor. Cuantificarea emisiilor de gaze cu efect de sera (GES) se bazeazd pe
metode de estimare si factori de emisie care pot introduce un anumit grad de incertitudine, in special in procesul de conversie a diferitelor tipuri de
gaze. Aceste elemente sunt documentate si reflectate in procesul de raportare.

Cuantificarea emisiilor de gaze cu efect de sera (GHG) este supusa unei incertitudini semnificative inerente in masurare din cauza cunostintelor stiintifice
incomplete utilizate pentru a determina factorii de emisii si valorile pentru a combina emisiile diferitelor gaze. Cuantificarea gazelor cu efect de sera
este inevitabil supusa unei incertitudini semnificative ca rezultat al incertitudinii atat stiintifice, cat si de estimare. Incertitudinea de estimare poate
aparea din cauza:

e incertitudinii inerente Tn cuantificarea datelor de intrare, cum ar fi datele de activitate si factorii de emisii, care sunt utilizate in modelele
matematice de estimare a emisiilor (incertitudine de masurare);

e imposibilitatii acestor modele de a caracteriza cu precizie si exactitate relatiile dintre diversele date de intrare si emisiile rezultate in toate
circumstantele (incertitudine de model);
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e sifaptului cd incertitudinea poate creste pe masura ce cantitatile de emisii cu diferite niveluri de incertitudine Tn masurare si calcul sunt agregate
(incertitudine de agregare).

In conformitate cu cerintele ESRS 2 BP-2, Grupul a procedat la corectarea unor erori de editare identificate in datele comparative aferente exercitiului
financiar 2024 legate de deseuri. Aceste ajustari au vizat exclusiv aspecte de natura tehnicd, de redactare si de formatare a informatiilor prezentate
anterior. Precizam faptul ca aceste corectii nu au impact asupra metodologiei de calcul, a valorilor consolidate raportate sau a concluziilor formulate in
raportdrile precedente, fiind considerate nesemnificative din perspectiva impactului asupra deciziilor utilizatorilor. Aceasta actualizare a fost realizata
strict pentru a asigura claritatea si acuratetea prezentarii, facilitdnd o comparabilitate facila intre datele anului 2024 si cele ale anului curent, fara a altera
substanta indicatorilor de durabilitate deja comunicati.

Pentru anul 2025, Grupul a extins calculul amprentei de carbon pentru a include toate entitatile din grup si categoriile de emisii din domeniile 1, 2 si 3
aplicabile activitatii noastre. in conformitate cu ESRS 2 BP-2 (punctul 11), precizam c3 aceastd extindere reprezintd o imbunatatire a procesului de
raportare si nu o modificare a perimetrului de consolidare structurala (fuziuni sau achizitii), perimetrul de raportare a sustenabilitdtii ramanand identic
cu cel al raportarii financiare. In acest context, am optimizat raportarea emisiilor din Domeniul 3 pentru a reflecta mai fidel realitatea operational3 si
cerintele Protocolului GHG. Astfel, daca in exercitiul anterior (FY24) emisiile din transport au fost divizate intre categoriile S3.4 (amonte) si S3.9 (aval),
fncepand cu FY25, ambele surse de emisii au fost consolidate sub categoria S3.4. Aceastd decizie se fundamenteaza pe faptul cd ambele tipuri de
transport reprezintd servicii achizitionate si platite direct de Grupul Vrancart. Informatii detaliate privind aceste recalibrari sunt furnizate in sectiunea
ESRS E1 - Schimbari climatice.

Totodata, in spiritul transparentei cerute de standardele de raportare si in baza prevederilor privind comparabilitatea datelor , mentionam ca pentru
indicatorul privind Consumul de ap3, valoarea prezentata in FY24 nu a fost calculata strict conform definitiei ESRS (ca diferenta intre apa prelevata si
cea deversatd). Pentru exercitiul FY25, acest indicator a fost aliniat complet definitiilor tehnice ESRS; totusi, valoarea aferentd anului FY24 nu a fost
ajustata retrospectiv intrucat efortul necesar pentru recalcularea datelor istorice pe aceasta metodologie specifica a fost considerat disproportionat in
raport cu utilitatea informatiei, eforturile noastre concentrandu-se pe furnizarea unui calcul cat mai precis si conform pentru perioada curenta de

raportare.

Tn final, In ceea ce priveste analiza de materialitate, precizam ca in urma reevaludrii efectuate pentru FY25, tema ESRS E4 - Biodiversitate si ecosisteme
a fost determinata ca fiind nemateriala pentru Grupul nostru. Aceasta concluzie, impreuna cu procesul de analiza aferent, este detaliata Tn sectiunea
dedicata prezentarii cerintei IRO-1.
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1.2. Guvernanta

GOV-1 - Rolul organelor de administratie, de conducere si de supraveghere

In conformitate cu actul constitutiv, Grupul Vrancart este administrat pe baza unui sistem de guvernanta corporativa, care cuprinde Consiliul de
Administratie si de conducerea executivd, fiecare cu responsabilitati definite.

Consiliul de Administratie al Grupului este format din cinci membri alesi de adunarea generald a actionarilor pentru un mandat de patru ani, cu
posibilitatea realegerii. Procesul de alegere se desfasoara in mod transparent, iar revocarea membrilor Consiliului de Administratie este decisa exclusiv
de adunarea generald in timpul reuniunilor extraordinare. Consiliul include 5 membri neexecutiviyasigurand o conducere echilibrata in cadrul societatii.

Cei 5 membri ai consiliului la data de 31 decembrie 2025 sunt: Bogdan Dragoi, Sergiu Mihailov, Adrian Fercu, Rachid El Lakis, Alexandru Minea. In ceea
ce priveste diversitatea organelor de conducere, Grupul Vrancart raporteaza o pondere de 100% barbati la nivelul Consiliului de Administratie. Selectarea
membrilor se bazeaza pe criterii de competenta profesionald, experientd in industria de celuloza si hartie, precum si expertiza juridica si financiarg,
asigurand un mix de cunostinte complementare. Desi in prezent nu este stabilita o tinta numerica formala pentru diversitatea de gen in CA, Grupul
recunoaste importanta diversitatii si are in vedere evaluarea unor criterii de incluziune in procesele viitoare de nominalizare. Niciunul din cei 5 membrii
nu sunt independenti.

In ceea ce priveste experienta de sustenabilitate, membrii Consiliului de Administratie detin competente dobandite prin gestionarea directd a modelului
de afaceri circular la Grupului Vrancart. Expertiza colectiva asigurd supravegherea riscurilor operationale si de guvernanta corelate cu impactul de mediu
si social al Grupului. Pentru a asigura un nivel aprofundat de cunostinte specifice, Grupul Vrancart analizeaza oportunitatea planificarii unor sesiuni de
instruire dedicate ESRS in perioadele de raportare urmdtoare, astfel incat sa fie consolidata capacitatea membrilor Consiliului de a evalua si gestiona
impacturile, riscurile si oportunitatile materiale ESG.

Presedintele consiliului este Sergiu Mihailov. Directorii sunt selectati pe baza competentelor si experientei lor, oferind cunostinte diverse pentru Grup.
In ceea ce priveste competentele necesare pentru gestionarea aspectelor de sustenabilitate, membrii Consiliului de Administratie detin expertizd
diversificata Tn management industrial, finante si guvernanta, abilitati care faciliteaza supravegherea tranzitiei catre o economie circulara. Grupul are in
vedere implementarea unor programe de instruire periodica pentru a asigura actualizarea cunostintelor membrilor CA cu privire la evolutiile cadrului
de raportare CSRD/ESRS si a riscurilor climatice specifice sectorului de celuloza si hartie.

Consiliul de Administratie (“Consiliul”, “CA”) are responsabilitatea stabilirii directiei strategice a Grupului si supravegherii performantei acestuia pe
termen lung. Totodatd, acesta asigura respectarea principiilor de guvernanta corporativa si supravegheaza implementarea politicilor adoptate. De
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asemenea, CA evalueaza si monitorizeaza riscurile asociate operatiunilor Grupului pentru a proteja interesele acestuia. Supravegherea aspectelor legate
de durabilitate este integrata in mandatul CA, care aproba analiza de dubla materialitate si Declaratia de durabilitate.

in absenta unui Comitet de Audit constituit ca structurd formald subordonatd, Consiliul de Administratie exercita direct atributiile de monitorizare a
eficacitatii raportarii financiare si de sustenabilitate, a controlului intern si a gestionarii riscurilor (legate sau nu de ESG). Consiliul este sprijinit in acest
demers de personalul specializat din cadrul departamentelor financiar si audit intern, care detine cursuri si acreditari profesionale n contabilitate si
audit, asigurand expertiza necesara pentru mentinerea integritatii operatiunilor Grupului.

Consiliul de Administratie se asigura ca sunt instituite controale interne pentru a proteja activele grupului si integritatea raportarii financiare. De
asemenea, acesta monitorizeaza conformitatea cu cerintele legale si de reglementare. Sunt efectuate audituri periodice pentru a evalua eficacitatea
controalelor interne si a proceselor de gestionare a riscurilor, asigurandu-se ca operatiunile grupului sunt atat eficiente, cat si conforme.

In conformitate cu cerintele ESRS 2 par. 22, procesul de supraveghere exercitat de Consiliul de Administratie integreaza urmatoarele aspecte privind
durabilitatea:

e monitorizarea procesului de identificare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor materiale (IRO) prin validarea metodologiei si rezultatelor
analizei de dubla materialitate;

e supravegherea sistemelor de colectare si prelucrare a datelor non-financiare;

e urmadrirea conformitdtii raportarii cu cerintele Directivei CSRD si ale standardelor ESRS, asigurand alinierea intre informatiile financiare si cele
de durabilitate;

e evaluarea modului in care concluziile procesului de asigurare limitata realizat de auditorul extern sunt adresate pentru a imbunatati calitatea
raportarii viitoare.

Incepand cu luna noiembrie 2025, conducerea executivd a Grupului este asiguratd de Stefan Movilg, in calitate de Director General, numit de Consiliul
de Administratie. Obiectivul principal al Directorului General pe termen mediu si lung este asigurarea continuitatii operationale si a performantei
Grupului, in echilibru cu interesele actionarilor, avand Tn vedere caracteristicile specifice ale Grupului Vrancart si contextul macroeconomic.

Echipa de conducere executiva are sarcina de a gestiona operatiunile zilnice ale grupului, asigurandu-se ca activitatile comerciale sunt aliniate la
obiectivele strategice stabilite de Consiliu. Ei gestioneaza performanta financiara a grupului, inclusiv elaborarea bugetului, raportarea financiara si
asigurarea stabilitatii financiare. In plus, ei supravegheaza gestionarea angajatilor, inclusiv recrutarea, formarea si mentinerea unui mediu de lucru
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productiv. Conducerea executivd informeaza periodic Consiliul de Administratie (cel putin trimestrial sau ori de cate ori este necesar) cu privire la
progresul obiectivelor legate de sustenabilitate si gestionarea impacturilor semnificative asupra mediului si oamenilor.

Consiliul de Administratie planifica sa infiinteze in viitor un comitet consultativ compus din membrii sdi, responsabil cu efectuarea de investigatii si
formularea de recomandari in domenii precum auditul, raportarea CSRD, remunerarea directorilor, nominalizarea candidatilor pentru functiile executive
si stabilirea normelor interne. Politica de remunerare a directorilor si executivilor, precum si participarea la profit, sunt stabilite de Consiliu pe baza
performantei economice, a criteriilor de performantd si a responsabilitatilor definite in bugetul anual, sub rezerva aprobarii de catre Adunarea Generala
(AGA). Criteriile de remunerare actuale sunt axate preponderent pe performanta financiara, Grupul analizand posibilitatea integrarii unor indicatori de
sustenabilitate n politicile viitoare de bonusare.

Informatiile privind guvernanta corporativa, inclusiv lista membrilor Consiliului de administratie, conducerea executivd, actul constitutiv al Grupului si
reglementarile interne, sunt disponibile pe pagina web a Grupului.

Rom Paper este o societate cu rdspundere limitatd, conducerea fiind asigurata de 3 administratori, care gestioneaza operatiunile companiei n
conformitate cu politicile si directiile strategice stabilite la nivel de Grup.

Ecorep este o societate pe actiuni, Consiliul de Administratie fiind format din 2 membri, responsabili pentru supravegherea si coordonarea activitatilor
societatii in linie cu guvernanta Grupului. Vrancart Recycling este o societate cu raspundere limitata, administrata de 3 administratori, care raspund de
operatiunile companiei siimplementarea directiilor Grupului.

Reprezentarea angajatilor in cadrul structurii de guvernanta este asigurata de managerul responsabil, in functie de aria de competenta.
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GOV-2 - Informatii furnizate organelor de administratie, de conducere si de supraveghere ale intreprinderii si aspectele de durabilitate abordate de
acestea

Structura de guvernanta a Grupului este conceputd astfel incat sa asigure integrarea aspectelor de sustenabilitate in conducerea si supravegherea
activitatilor desfasurate. Conducerea superioard intentioneaza sa infiinteze un comitet specializat care s3 acorde prioritate aspectelor legate de ESG. In
prezent, responsabilitatile sunt gestionate de departamentele de specialitate, iar informarea Consiliului de Administratie cu privire la impacturile,
riscurile si oportunitdtile (IRO) identificate se realizeaza periodic, in cadrul sedintelor de consiliu, prin prezentari sustinute de Directorul General.

Desi membrii organelor de administratie nu detin o certificare formala in sustenabilitate, Grupul urmdreste consolidarea intelegerii temelor ESG.
Procesul de informare a CA include prezentarea rezultatelor analizei de dubla materialitate si validarea Declaratiei de durabilitate. Experti interni
contribuie la elaborarea Declaratiei de durabilitate si conducerea a avut acces la consultanta de specialitate pe parcursul anului de raportare.

In prezent, responsabilitdtile executive pentru monitorizarea impacturilor materiale sunt delegate Directorului General, care raporteaza Consiliului
performanta fatd de indicatorii stabiliti.

Responsabilitatile privind managementul aspectelor de mediu sunt atribuite managerului SICMS, care coordoneaza eliminarea deseurilor si consiliaza
conducerea. Totodatd, directorul de resurse umane evalueaza oportunitatile de participare a echipei de conducere la seminarii ESG, precum
evenimentele la care am participat in 2025: ,,Economia circulara in practica”, ,,Forumul serviciilor publice”, Climate Change Summit si Biz Sustainability
Summit.

Expertiza financiard si economica a membrilor Consiliului (ex: Bogdan Dragoi, Adrian Fercu) este utilizata in evaluarea impactului financiar al riscurilor
ESG siin alocarea capitalului pentru proiectele de modernizare si eficienta energetica.

Conducerea supravegheaza procesul de gestionare a riscurilor, integrand treptat dimensiunea ESG in categoriile traditionale de riscuri. Analiza riscurilor
prin prisma standardelor ISO (14001, 45001) serveste drept baza pentru identificarea riscurilor materiale de sustenabilitate, rezultatele fiind corelate cu
strategia de atenuare descrisa in tabelul de mai jos (riscurile operationale legate de materia prima si cele juridice legate de conformare includ riscurile
legate de tranzitia catre economia circulara si modificarile legislative verzi).
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Categorie

Riscuri
financiare

Intarziereainincasarea creantelor, lipsa
lichiditatilor, fluctuatii ale costurilor si
dobanzilor.

Strategia de atenuare
Reducerea termenelor de incasare,
monitorizarea fluxurilor financiare,
reesalonarea imprumuturilor, credite
avantajoase.

Controale

Audituriinterne, prognoze
financiare, control strict al
creantelor.

Legatura cu teme ESG

G1(Conduita): Impactul
instabilitatii asupra capitalului

necesar pentru investitii verzi.

Riscuri
operationale

Intreruperiin productie, defectiuni ale
echipamentelor, lipsa materiei prime
(maculaturd), calitate scazuta a
aproviziondrii.

Extinderea portofoliului de furnizori,
mentenantd preventivd, achizitia de utilaje
performante, planuri de continuitate.

Testarea periodica a
echipamentelor sia sistemelor de
rezerva.

Proceduri de evaluare si audit
pentru detectarea potentialelor
deficiente operationale.

E5 (Economie Circulard): Riscul de
disponibilitate a resurselor
reciclate.

Riscuri
juridice [ de
reglementare

Neconformarea cu cerintele legale,
modificari legislative, pierderea
certificarilor ISO/FSC.

Instruirea personalului, monitorizarea
legislatiei, audituri interne, alocarea
fondurilor pentru conformare.

Monitorizarea periodica a
legislatiei relevante.
Actualizarea documentatiei si
mentinerea certificarilor.

E1-E5 / S1: Conformitatea cu
normele de mediu si protectia
muncii.

Riscuri
reputationale

Perceptia publica negativd a grupului,
reclamatii, gestionarea deficitara a
relatiilor cu clientii.

Construirea si mentinerea unei imagini
pozitive prin comunicare transparenta.
Implementarea sistemului de gestionare a
reclamatiilor clientilor si a feedback-ului.

Strategii de PR proactive si
reactive pentru a raspunde rapid
crizelor.
Monitorizarea constanta a opiniei
publice prin sondaje si social
media.

S4 (Consumatori): Mentinerea
ncrederii prin etichetare corecta si
sustenabilitate.

Riscuri
strategice

Neadaptarea la tendintele in schimbare
ale pietei, ceea ce duce la pierderea
avantajului competitiv.

Evaluarea continua a concurentei sia
tendintelor pietei. Diversificarea produselor
(ambalaje, hartie igienica colorata),
extinderea pe piete noi, investitii in utilaje.

Revizuirea planurilor strategice si
de adaptare a acestora in functie
de performanta.
Feedback regulat din partea
echipelor de vanzdri si marketing
pentru a evalua reactiile pietei
(analize de piata).

E5/S1: Adaptarea la cererea pietei
pentru produse sustenabile.
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GOV-3 - Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de stimulente

Grupul nu dispune de un comitet de remunerare, iar politica de remunerare si sistemul de stimulente nu sunt corelate cu performanta legata de
durabilitate. Vrancart are in vedere introducerea unei componente variabile a remuneratiei anuale, bazata pe performanta ih domeniul schimbarilor
climatice. In prezent, remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita si aprobata in cadrul Adunarii Generale anuale a Actionarilor
(AGA), iar deciziile sunt disponibile public pe pagina de web a companiei, asigurand transparenta procesului.

Pentru anul de raportare 2025 nu a existat un procentaj specific atribuit criteriilor de sustenabilitate. Consideratiile legate de clima, inclusiv tintele
specifice de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera (GES), nu sunt inca definite n cadrul criteriilor de remunerare. CA nu are remuneratie variabila.

Grupul confirma cd Tn perioada de raportare curenta nu au fost acordate stimulente financiare sau nefinanciare membrilor organelor administrative, de
conducere si de supraveghere care sa fie direct legate de atingerea obiectivelor de durabilitate sau de gestionarea impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor (IRO) identificate. Totodatd, sistemul actual de remunerare nu include mecanisme de ,,malus” sau ,,clawback” legate specific de
performanta ESG. Aceasta abordare este consecventd cu absenta unei componente variabile a remuneratiei la nivelul Consiliului de Administratie pentru
exercitiul financiar 2025. Orice actualizare viitoare a politicii de remunerare care va integra indicatori cheie de performanta (KPI) legati de durabilitate
va fi prezentata spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor si va fi detaliata in raportadrile viitoare, in conformitate cu cerintele ESRS.

GOV-4 - Declaratie privind diligenta necesara

Procesul de diligenta al Grupului Vrancart este structurat pentru a identifica, preveni, atenua si gestiona impacturile negative actuale si potentiale asupra
mediului si oamenilor, fiind integrat in structura de guvernantd a Grupului si aplicat atat in operatiunile proprii, cat si Tn lantul valoric. Procesele de
diligentd se realizeaza in conformitate cu bunele practici si cu cerintele legale sau ale standardelor relevante (de exemplu ISO), fiind adaptate in functie
de natura si contextul fiecdrei situatii analizate.

Responsabilitatea pentru desfasurarea procesului de diligenta revine managementului relevant, in functie de aria de activitate supusa evaludrii.
Procesele de diligenta sunt aplicate cu precadere in contextul analizarii oportunitatilor de investitii. De asemenea, este realizatd o evaluare periodica a
activitatii, care include analiza punctelor forte si a vulnerabilitatilor afacerii, precum si o evaluare la nivel general a expunerii la riscuri ESG.

Consiliul de Administratie este informat cu privire la stadiul si concluziile proceselor de diligentd prin canale de comunicare adecvate, inclusiv informari
verbale sau in format electronic.
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GOV-5 - Gestionarea riscurilor si controalele interne referitoare la raportarea privind durabilitatea

Nu existd un proces formal sau centralizat pentru gestionarea riscurilor aferente raportarii de durabilitate. In prezent, Grupul nu dispune de o politica
formala distincta dedicatd raportarii de sustenabilitate, iar gestionarea riscurilor legate de acest proces nu este incd integrata in sistemul general de

management al riscurilor (ERM) al companiei.

Nu existd o functie dedicatd exclusiv gestionarii riscurilor de raportare de durabilitate, aceste responsabilitati fiind distribuite la nivelul fiecarui manager
de departament, in functie de aria de competenta.

Organele de administratie, de conducere si de supraveghere au fost informate cu privire la IRO identificate in cadrul procesului de analiza de dubla
materialitate, insa nu a fost implementat un mecanism formal pentru ca acestea sa evalueze periodic eficacitatea sistemului de control intern specific

sustenabilitatii.

_25_



Cu toate acestea, Grupul Vrancart are mecanisme interne informale de verificare si validare a datelor la nivelul fiecarui departament, aplicand principiului

celor ,,patru ochi” inclusiv pentru datele raportate conform Regulamentului privind Taxonomia UE. Grupul nu a stabilit Tncd un proces formal de

raportare a erorilor sau de corectare a datelor de durabilitate intre perioadele de raportare, dincolo de mecanismele standard de audit intern si extern.

1.3.

Strategia

SBM-1- Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric

Datorita directiei strategice oferite de conducere, Grupul si-a mentinut in ultimii ani orientarea catre aceleasi domenii principale de activitate. In cursul

anului 2025 au fost implementate unele ajustari operationale, inclusiv reducerea activitatii in cadrul anumitor centre de colectare, caraspuns la evolutiile

pietei si la conditiile economice din sector. In anul 2025, Grupul a inregistrat venituri consolidate de 416.175 mii RON, confirmand rezilienta modelului de

afaceri intr-un context economic volatil, iar numarul total de angajati a fost de 951 de persoane la nivelul Grupului.

Grupul opereaza in industria prelucratoare si genereaza toate veniturile Tn acest sector. Principalele componentele ale operatiunilor Vrancart sunt:

Linia de productiei de articole igienico-sanitare din hartie reciclata si din celuloza.

Linia de reparare a paletilor: Aceasta linie este dedicata repararii si reconditiondrii paletilor pentru prelungirea ciclului lor de viata si reducerea
deseurilor.

Linia de productie a fulgilor de polietilena: Aceasta linie proceseaza plasticul colectat prin centrele de colectare pentru a produce fulgi de
polietilenda. Acest proces este in stadiile incipiente, si reprezinta un procent mic din venituri si activitate.

Linia de turnare: Aceasta linie produce produse fabricate din deseuri de pasta de hartie, contribuind la eforturile noastre de reciclare si
sustenabilitate.

Cazanele de cogenerare: Acestea utilizeaza materiale reziduale pentru a genera energie, imbunatatind eficienta noastrad energeticd si reducand
amprenta noastra asupra mediului.

Activitatea de implementare a raspunderii extinse a producétorilor (OIREP): Prin intermediul Ecorep, Grupul desfdsoara activitati de preluare si
gestionare a obligatiilor legale ale producatorilor siimportatorilor de ambalaje, inclusiv organizarea fluxurilor de colectare, reciclare siraportare,
activitate care este distincta de operatiunile industriale ale Grupului.

Obiectivul strategic al Grupului Vrancart este de a genera valoare pentru clienti, integrand principii de responsabilitate si sustenabilitate In desfasurarea

activitatii sale. Obiectivele strategice nu sunt defalcate la nivel operational. Grupul isi concentreaza abordarea asupra gestionarii impacturilor asupra
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clientilor, precum si asupra oamenilor si mediului. Progresul este monitorizat prin evaluarea performantelor si prin raportadrile anuale de sustenabilitate.
Grupul Vrancart deserveste o gama larga de clienti, de la retaileri si producatori mari pana la IMM-uri. Grupul se adapteaza cerintelor pietei si ofera
solutii personalizate de ambalare, utilizand preponderent materie prima reciclata, peste 90% din materia prima provine din deseuri.

Principalele segmente de clienti ale Grupului sunt:

e Comertul cu amanuntul si industria bunurilor de larg consum: Aceasta include producatorii si distribuitorii de alimente, bauturi, cosmetice si
alte bunuri de consum, precum si lanturile de supermarketuri, magazine si producatorii de bunuri ambalate.

¢ Industria logistica si de transport: Companiile din acest sector necesita ambalaje durabile pentru protectia bunurilor in timpul transportului.
Aceasta categorie include furnizorii de servicii de curierat, transportatorii si operatorii de comert electronic.

e Producatori industriali: Acest grup cuprinde companii din diverse sectoare precum industria auto, electronica si bunuri industriale de consum,
incluzand fabrici, exportatori si distribuitori.

e Consumatori finali de produse de hartie: Aceasta categorie include magazinele de retail, lanturile de supermarketuri, distribuitorii de produse
de igiena si consumatorii individuali.

¢ Clienti internationali: Acestea sunt companii din tdrile invecinate si din UE, interesate de solutii durabile, precum si parteneri externi din
domeniul comertului cu amanuntul si logistica.

Venituri conform sectoarelor semnificative ESRS mii RON
Venituri totale 416.175
Venituri conform sectoarelor semnificative ESRS 416.175
Hartie si carton 295.646
Hartie igienica 108.182
Managementul deseurilor 12.347

Grupul Vrancart isi consolideaza relatiile cu clientii printr-o abordare orientata spre nevoile acestora, oferind solutii adaptate si mentinand standarde
ridicate de calitate. Punem accent pe colaborare pe termen lung si pe sprijinul tehnic si logistic, pentru a asigura eficienta si fiabilitate in livrarea
produselor. Tn toate interactiunile, urmarim sa integram practici responsabile si sa raspundem cerintelor pietei intr-un mod transparent si profesionist.
Grupul Vrancart recunoaste ca aparitia unor tipuri noi de clienti, cu cerinte diferite fata de cele traditionale, genereaza provocari suplimentare pentru
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operatiunile si strategia companiei. Clientii care solicita produse cu caracteristici ecologice, transparenta in lantul de aprovizionare, implicare in initiative
de reciclare sau consum responsabil, precum si partenerii care promoveaza inovatii sociale si de mediu, devin tot mai influenti si relevanti pe piata. Pe
masurd ce aceste cerinte cresc, este probabil ca acesti clienti sa reprezinte o proportie mai mare din baza noastrd comerciala. In prezent, nu exista
obiective explicite pentru a raspunde acestor cerinte, Thsa compania analizeazd necesitatea stabilirii unor obiective specifice 1n viitor. Principalele
provocari viitoare in materie de sustenabilitate sunt asociate schimbarilor climatice. Pentru a reduce impactul asupra climei, este necesara utilizarea
tehnologiilor eficiente, monitorizarea si raportarea emisiilor, precum si optimizarea proceselor interne. In ceea ce priveste gestionarea deseurilor,
Grupul Vrancart utilizeaza materiale reciclabile ca materie prima si promoveaza cresterea gradului de circularitate. Cu toate acestea, strategia actuala
nu include masuri de atenuare specifice pentru provocdrile climatice si alte aspecte de sustenabilitate.

Modelul de afaceri

Grupul Vrancart fsi concentreaza activitatea pe segmentul B2B, printr-o retea extinsd de parteneri, furnizori si alte parti interesate. In calitate de
producator de hartie, sustenabilitatea si reciclarea reprezinta valori fundamentale integrate in strategia noastra. Procesul operational al Grupului
include etape complexe si actori cheie, fiecare contribuind la realizarea unei productii eficiente si responsabile de hartie reciclata si produse din carton
ondulat.

Colectarea si achizitionarea de materii prime: Procesul incepe cu colectarea si achizitionarea de deseuri reciclabile, precum hartia si cartonul. Grupul
Vrancart are propriul sdu sistem de colectare a deseurilor de hartie, carton si alte materiale reciclabile. In aceasta etapa sunt integrate si resurse
suplimentare, cum ar fi energie, apa si materiale auxiliare, necesare pentru preprocesarea deseurilor.

Grupul colaboreaza curetele de colectori, autoritatilocale, companii si centre de reciclare pentru a asigura un flux constant de materii prime. Integrarea
verticald in activitatile de reciclare reduce costurile si asigurd o aprovizionare constanta.

e Hartie reciclabila (deseuri de hartie si carton): Colectatd de la clienti comerciali, colectori de deseuri reciclabile, centre de colectare si fluxuri
interne de productie.

¢ Fibre de celuloza: Achizitionate de la furnizori de celulozd sau din alte surse, cu un accent special pe utilizarea fibrelor reciclate pentru areduce
nevoia de extragere a resurselor naturale.

¢ Energie: Obtinuta de la furnizorii de energie electricd si investitii in surse regenerabile de energie, cum ar fi panouri solare si o centrala de

cogenerare.
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e Apa: Utilizata printr-o statie de tratare a apei si tehnologii de reciclare a apei in procesul de productie pentru a reduce consumul din surse
naturale.

¢ Resurse umane: Formarea profesionala continud a angajatilor si atragerea de talente cu experienta in reciclare si productie durabila.

o Infrastructura si echipamente: Echipamente industriale avansate pentru reciclarea hartiei si productia de produse din carton ondulat.

Infrastructura logistica, inclusiv depozitele si transportul, este esentiala pentru distributia produselor.

Sortarea si prelucrarea materialelor reciclabile (deseuri): Grupul Vrancart utilizeazd echipamente moderne pentru sortarea, prelucrarea si
transformarea materialelor reciclabile (deseurilor) in materii prime pentru productia de hartie si carton. Rezultatul acestei etape este pasta de hartie
reciclata, care este utilizabild in productie.

Productia de hartie si carton din fibre reciclate: Pasta de hartie reciclata, impreunad cu ap4, cleiuri si alte materiale auxiliare, este utilizata Th procesul

de fabricatie pentru obtinerea rolelor de hartie reciclata si a foilor de carton ondulat.

Productia de ambalaje finite: Hartia si cartonul ondulat obtinute din fibre reciclate sunt prelucrate prin operatiuni specifice pentru realizarea de
ambalaje din carton ondulat destinate clientilor finali.

Controlul calitatii: Produsele semifinite si cele finite sunt supuse proceselor de control al calitatii, in vederea verificdrii conformitatii cu standardele
aplicabile. In urma acestei etape, sunt aprobate pentru livrare produsele conforme.

Distributie si livrare: Produsele finite sunt distribuite si livrate catre clienti sau distribuitori prin intermediul operatiunilor logistice. Aceasta etapa are ca
rezultat livrarea produselor cdtre destinatiile finale.

Reciclarea interna si gestionarea deseurilor: Deseurile de productie sunt gestionate prin procese interne de reciclare, rezultand materiale reciclate
pentru reutilizare si deseuri tratate. Deseurile nereciclabile sunt supuse proceselor de valorificare energetica in instalatia de cogenerare (CHP) a Vrancart

Recycling, in conformitate cu autorizatia de mediu si cadrul legal aplicabil.

Prin aceasta abordare urmdreste consolidarea durabilitatii, cresterea eficientei operationale, sustinerea cresterii economice si promovarea inovarii,
generand totodata valoare pentru partile interesate:
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* Clienti: Produse personalizate, preturi competitive si durabilitate.
* Investitori: Performanta constanta, pozitie solida pe piata si oportunitdti de crestere.
* Angajati: Locuri de munca sigure si oportunitati de cariera.

* Comunitate si mediu: Implementarea de masuri pentru gestionarea impacturilor de mediu si desfasurarea de initiative de implicare comunitara.
Lantul valoric

Activitatile Grupului sunt organizate de-a lungul lantului valoric, acoperind etapele operationale relevante de la aprovizionare si productie pana la
distributia produselor si interactiunea cu partenerii si alte parti implicate. Prezentarea de mai jos descrie principalele etape ale acestui lant valoric si
rolurile corespunzatoare ale partilor implicate. Grupul Vrancart detine o pozitie strategica pe piata romaneasca a productiei de hartie, fiind unul dintre
liderii in promovarea economiei circulare. Grupul pune accent pe economia circulard, reducand dependenta de resursele naturale prin utilizarea
deseurilor reciclabile ca materii prime in procesul de productie.

Grupul faciliteaza conexiunea dintre reciclare, productie si consum, asigurand un flux continuu de materiale reciclate si produse finite, ceea ce contribuie
la eficientd operationald si sustenabilitate.

Unele dintre cele mai importante categorii de furnizori ale Grupului Vrancart sunt:
Furnizori de deseuri reciclabile (hartie si carton, plastic, lemn, etc.):
e Companii specializate in colectarea si sortarea deseurilor reciclabile.
e Autoritdtile locale si municipale pentru colectarea selectiva a deseurilor in comunitati.
e Retaileri, producatori si alte companii care genereaza cantitati mari de deseuri de hartie si carton.
o Centre dereciclare care ofera materiale pre-sortate pregdtite pentru procesare.

o

Furnizori de utilitati si materiale auxiliare:
e Electricitatea, gazele naturale si apa sunt necesare pentru procesele de productie.
e Materiale auxiliare utilizate Tn procesul de fabricatie, cum ar fi cleiuri, cerneald si alte substante chimice pentru ambalaje si produse din carton.

Furnizori de echipamente si tehnologii:
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e Utilaje pentru reciclarea, producerea hartiei si a ambalajelor.
e Tehnologii avansate pentruimbundtatirea eficientei si durabilitatii proceselor.

Grupul Vrancart mentine colaborari pe termen lung cu furnizorii sai, sprijinind economia circulard prin monitorizarea calitatii. Astfel, se asigura ca toate
materialele si procesele indeplinesc standardele de durabilitate si eficienta ale grupului.

Pe langa activitatile din amonte, lantul valoric din aval reprezinta o parte relevanta a operatiunilor Grupului. Grupul are o retea de distributie dezvoltata
care asigura livrarea promptad a produselor atat la nivel national, cat si international.

Pentru a asigura continuitatea si fiabilitatea distributiei , Grupul Vrancart utilizeaza canale multiple de distributie, reducand astfel riscul de intreruperiin
livrarea produselor.

Distributie directa:

e Grupul Vrancart utilizeaza propria flota de transport si logistica, permitand distributia directd, fara intermediari. Aceasta abordare ofera
flexibilitate in gestionarea comenzilor personalizate si a livrarilor urgente.

Distributia prin intermediari:

e Grupul colaboreaza cu distribuitori si parteneri logistici pentru livrarea produselor. Aceasta strategie creste acoperirea geografica si
imbunatdteste eficienta operatiunilor logistice.

Distributia prin retele de vanzare cu amanuntul:

e Produse de tipul hartiei igienice si prosoapelor de hartie, sunt distribuite prin intermediul lanturilor de supermarketuri si hipermarketuri. Acest
lucru contribuie la consolidarea marcii noastre si la cresterea volumului de vanzari pentru produsele destinate consumului casnic.

Export si distributie internationala:

e Grupul Vrancart desfasoara activitati de export si distributie internationald, atat direct, cat si prin intermediul partenerilor locali, contribuind
astfel la diversificarea bazei de clienti si diminuarea dependentei de piata locala.

Prin valorificarea digitalizarii si optimizarea proceselor logistice, Grupul asigura flexibilitate si capacitate de adaptare la cerintele pietei. Canalele de
distributie sunt adaptate pentru a raspunde cerintelor diverse ale clientilor, indiferent de volumul sau frecventa comenzilor, garantand astfel
continuitatea si eficienta operationala.
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Strategia Grupului Vrancart este construitd in jurul principiului de circularitate, element care dicteaza directiile de dezvoltare pe termen lung si modul
in care ne adaptam modelul de afaceri la provocdrile climatice. Elementele cheie ale strategiei noastre care impacteaza direct aspectele de
sustenabilitate includ:

- Prioritizarea investitiilor in tehnologii cu emisii reduse de carbon si eficienta energetica ridicata (ex: centrala de cogenerare si parcurile
fotovoltaice), cu scopul de a decupla cresterea productiei de cresterea amprentei de carbon.

- Maximizarea utilizarii fibrelor reciclate in procesul de productie, reducand astfel presiunea asupra resurselor naturale virgine si
diminuand cantitatea de deseuri care ajunge la depozitare.

- Transformarea deseurilor nereciclabile din procesele proprii in resursa energetica, inchizand astfel bucla de productie si reducand

dependenta de combustibili fosili.

Aceste directii strategice asigura nu doar rezilienta economica a Grupului, ci si minimizarea riscurilor de mediu, transformand conformitatea cu
reglementarile europene (CSRD/ESRS) intr-un avantaj competitiv prin transparentd si responsabilitate.

Suplimentar, mentionam ca modelul de afaceri si portofoliul de produse al Grupului nu includ bunuri sau servicii care sa fie interzise pe pietele pe care

activam, respectand toate reglementarile nationale si internationale de siguranta si etica.
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Lantul valoric al Grupului Vrancart

Lantul valoric in amonte/furnizori Vrancart Grup Lantul valoric din aval
Furnizori de deseuri reciclabile Unul dintre liderii in economia circular Distributie
Companii specializate in colectarea si sortarea Pozitia integraté a Grupului in lantul valoric 1l Retea de distributie bine dezvoltata, cu
deseurilor reciclabile, autoritati locale si plaseaza in centrul economiei circulare, parteneriate strategice de logistica si transport
municipale pentru colectarea selectiva a » asigurand reutilizarea resurselor si reducerea » pentru livrari nationale si internationale in timp util
deseurilor din comunitéti, comercianti cu deseurilor PY
amanuntul, producétori si alte companii E / \ e
r-“
e O o'e
Furnizori de utilitati si materiale auxiliare Conector intre segmentele lantului Clientii
Electricitate, gaze naturale si apa necesare Grupul Vrancart conecteaza sectorul de reciclare Deservirea unei game largi de clienti, de la
pentru procesele de productie, materiale cu sectorul de productie si consum, facilitand un comercianti cu aménuntul si producétori mari la
auxiliare utilizate Tn procesul de fabricatie flux continuu de materiale reciclate IMM-uri, adaptarea la cerintele pietei si oferirea de
materiale reciclate si produse ﬂnitﬁ,bo solutii personalizate pentru ambalaje ecologice %
0e0
T
Furnizori de echipamente si tehnologii Masini Productie Asistenta post-vanzare
pentru reciclare, hartie si ambalaje, tehnologii Gama larga de produse, inclusiv hartie tissue, hartie Consiliere pentru clienti cu privire la utilizarea
avansate pentru Tmbunatatirea eficientei $',° igienic, carton ondulat, ambalaje si alte produse.din produselor si reciclarea ambalajelor .ﬂ
sustenabilitatii proceselor “ b hartie personalizate -
— & (]

Colaborarea cu diferiti distribuitori contribuie la optimizarea procesului de livrare si la cresterea satisfactiei clientilor prin extinderea acoperirii
geografice, diversificarea canalelor logistice si asigurarea flexibilitatii in gestionarea comenzilor. Tn plus, Grupul ofera suport pe intreg ciclul de viat3 al
produselor, prin servicii de consultanta privind utilizarea acestora si reciclarea ambalajelor.
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Importanta lantului valoric este importanta pentru modelul nostru de afaceri, motiv pentru care, in elaborarea declaratiei de sustenabilitate, am luat in
considerare principalii actori din lantul valoric, atat din amonte, cat si din aval, pentru a reflecta impacturile, riscurile si oportunitatile asociate
operatiunilor noastre.

Grupul Vrancart nu este activ in sectorul combustibililor fosili (carbune, petrol si gaze) si nu obtine venituri din explorarea, mineritul, extractia, productia,
prelucrarea, stocarea, rafinarea sau distributia, inclusiv transportul, depozitarea si comercializarea combustibililor fosili, astfel cum sunt definiti la
articolul 2 punctul 62 din Regulamentul (UE) 2018/1999 al Parlamentului European si al Consiliului.

Grupul Vrancart nu desfasoard activitati care sa se incadreze in Diviziunea 20.2 din Anexa | la Regulamentul (CE) nr. 1893/2006, privind productia de
substante chimice.

Grupul Vrancart nu este implicat in productia, distributia sau comercializarea armelor controversate (mine antipersonal, munitii cu dispersie, arme
chimice si biologice) si nici in cultivarea sau productia de tutun.

SBM-2 Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

Grupul isi desfdsoara activitatea prin interactiune cu o retea de furnizori, distribuitori, clienti si alte parti interesate relevante. in ceea ce priveste
interactiunea cu acestea, distingem doua categorii principale: parti interesate interne si externe.

Partile interesate interne includ angajatii, organele administrative, de conducere si de supraveghere, precum si actionarii Grupului. Asteptarile si nevoile
acestora sunt integrate in strategia si operatiunile Grupului, datoritd comunicrii permanente si active. In paralel, mentinem relatii de colaborare cu
partile interesate externe, precum investitori, clienti, furnizori, distribuitori si alti experti relevanti din domeniu1. Interactiunea cu aceste parti interesate
are loc prin relatile comerciale curente, procese contractuale, intalniri operationale si tehnice, canale de comunicare interne, precum si prin
mecanismele existente de transmitere si gestionare a solicitarilor sau reclamatiilor. In ceea ce priveste creditorii si comunitétile locale, nu exist3
angajamente formale, Insa dialogul rimane deschis pentru a asigura transparenta si responsabilitatea. in situatiile in care apar preocupari sau solicitari
specifice, Grupul utilizeaza mecanisme dedicate de gestionare a reclamatiilor, pentru a colecta si analiza informatiile transmise de orice parte interesata,
internd sau externd. Informatiile obtinute prin aceste mecanisme si prin interactiunile operationale curente sunt analizate la nivel operational si
managerial si pot contribuilaimbunatatirea proceselor interne, la adaptarea produselor si serviciilor si la asigurarea conformitatii cu cerintele legislative
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aplicabile. Tn plus, mentinem un dialog deschis, iar echipele noastre sunt disponibile pentru a aborda subiecte relevante, inclusiv aspecte legate de

sustenabilitate, in cadrul colaborarii cu partenerii si asociatii.

In 2025 nu au fost implementate modificari strategice ca urmare a acestui proces. In prezent, nu exista un mecanism formal pentru integrarea opiniilor
si intereselor partilor interesate in modelul de afaceri sau in strategia Grupului, insa Grupul mentine un dialog deschis si analizam oportunitatile de
imbunatatire a acestor procese. Intelegerea intereselor si preocuparilor partilor interesate se bazeaza in principal pe interactiunile operationale curente,
pe relatiile comerciale si institutionale desfasurate in mod continuu, precum si pe monitorizarea evolutiilor din sectorul de activitate si din mediul de

reglementare.
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Satisfacerea cererii tot mai mari de ambalaje durabile prin dezvoltarea Extinderea liniilor de produse reciclabile si biodegradabile, certificarea

Clienti
’ de produse ecologice din carton ondulat si hartie. produselor pentru respectarea standardelor de mediu.
. X . . o N . Punerea n aplicare a proceselor de productie eficiente din punct de
. Asigurarea unui mediu de lucru sigur si eficient, promovand in acelasi . . .
Angajati vedere energetic, a programelor de reducere a deseurilor si a formarii

timp inovarea si durabilitatea operatiunilor. A . i,
angajatilor in materie de durabilitate.

L . Consolidarea parteneriatelor cu intreprinderile de colectare sireciclare . L . i L
Furnizorisi parteneride ) . . . . . Utilizarea sporita a hartiei reciclate in productie, optimizarea retelelor
. a deseurilor pentru a spori recuperarea materiilor prime si practicile S e . . .

reciclare de colectare a deseurilor si investitii in noi tehnologii de reciclare.

economiei circulare.

. . Asigurarea respectdrii reglementdrilor de mediu si alinierea practicilor . . L o .
Autoritdtile de reglementare si . L . . R . Punerea in aplicare a mdsurilor de reducere a emisiilor, imbundtatirea
de afaceri la politicile nationale si europene in materie de dezvoltare

autoritatile publice gestionarii deseurilor si aderarea la certificarile ecologice.

durabila.
| titori Mentinerea transparentei privind eforturile de dezvoltare durabild si Accesul la finantare ecologica, investitii in energie regenerabild si
nvestitori
asigurarea finantarii pentru inovatiile ecologice. imbunadtdtirea raportdrii CSRD pentru a atrage investitori responsabili.
Creditori, comunitatilocale, Tn prezent nu sunt implementate mecanisme formale dedicate de implicare pentru aceste categorii de parti interesate, insa Grupul mentine canale
expertiin domeniu de comunicare deschise atunci cand apar solicitari sau interactiuni relevante.

Aspectele relevante rezultate din interactiunea cu partile interesate sunt comunicate managementului Grupului prin procesele interne de raportare si
prin mecanismele operationale de management. Aceste informatii pot fi luate in considerare in procesul decizional privind activitatile operationale si
aspectele legate de sustenabilitate.

SBM-3 - Impacturi, riscuri si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

Pe parcursul anului 2025, Grupul Vrancart a realizat revizuirea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de activitatile sale, in conformitate cu
cerintele standardelor ESRS si aplicand principiile de diligenta necesard. Acest demers a implicat desfasurarea unor ateliere interne, consultarea unor
experti externi si analiza documentatiei de specialitate, precum si 0 analiza comparativa a rapoartelor de sustenabilitate publicate de alte companii din
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domeniu. Au fost evaluate si localizate aceste impacturi, atat la nivelul operatiunilor proprii, cat si in interactiunea cu furnizorii si partenerii Grupului

Vrancart.

Impacturile, riscurile si oportunitatile identificate sunt concentrate in principal la nivelul operatiunilor proprii ale Grupului, in special in procesele de

productie cu consum intensiv de energie si resurse. De asemenea, anumite impacturi si riscuri sunt asociate lantului valoric din amonte, in special in

relatia cu furnizorii de materii prime si servicii logistice, precum si lantului valoric din aval, in contextul utilizarii si gestiondrii produselor de ambalare de

catre clienti.

A fost examinat felul in care strategiile si activitatile Grupului Vrancart influenteaza oamenii si mediul, luand in calcul atat efectele directe generate de

activitatile interne, cat si cele indirecte, care rezulta din relatiile de afaceri. Impacturile pozitive si negative au fost analizate dintr-o perspectiva

temporald, pe termen scurt, mediu si lung, si au fost clasificate in functie de legatura lor cu operatiunile interne sau cu lantul valoric, fie din amonte, fie

din aval.

Astfel, au fost identificate cele mai relevante impacturi, riscuri si oportunitati pentru activitatile Grupului Vrancart, dupa cum urmeaza:

In ceea ce priveste aspectele de mediu, prioritizeazd atenuarea schimbdrilor climatice, eficienta energetica, reducerea poluarii aerului si apei si
promovarea economiei circulare. Procesele cu consum energetic ridicat si utilizarea surselor neregenerabile pot genera emisii de CO, si riscuri
operationale, iar apele reziduale si emisiile din productie pot afecta calitatea aerului, sursele locale de apa si biodiversitatea. Pentru a gestiona aceste
riscuri, compania investeste in surse regenerabile, cogenerare, tehnologii de economisire a apei si solutii circulare, reintegrand deseurile in productie
si valorificand energetic reziduurile. Aceste masuri reduc costurile, atrag finantari verzi si consolideaza conformitatea cu reglementarile, diminuand
riscurile reputationale si de mediu. Aceste impacturi, riscuri si oportunitati sunt luate Tn considerare in dezvoltarea strategiei operationale si
investitionale a Grupului. Tn acest context, deciziile privind investitiile in eficient energetic, tehnologii de economisire a apei, solutii de economie
circulard si modernizarea proceselor de productie reflecta integrarea acestor aspecte in modelul de afaceri si in planificarea pe termen mediu si
lung.

In zona sociald, Grupul Vrancart se concentreaza pe asigurarea unor conditii de muncd sigure, protejarea sanatatii si sigurantei angajatilor si
dezvoltarea competentelor profesionale. Grupul Vrancart implementeaza masuri pentru reducerea riscurilor de accidente si imbunatatirea
bunastarii angajatilor, ceea ce contribuie la cresterea productivitatii si la diminuarea riscurilor operationale. Promovarea echilibrului ntre viata
profesionali si personald, acordarea de zile libere suplimentare si reducerea orelor suplimentare sprijin retentia si motivarea personalului. In plus,
programele solide de instruire consolideaza competentele si sustin progresul in cariera, reducand fluctuatia si costurile asociate recrutdrii. Prin
aceste initiative, Grupul Vrancart isi consolideaza reputatia si creeaza un mediu de lucru sigur si performant.
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In ceea ce priveste aspectele de conduitd profesionald, consideram c3 o culturd corporativa pozitiva favorizeaza transparenta, increderea si
colaborarea, conducand la o performanta mai buna si la alinierea la practici etice. Promovarea unei culturi a muncii pozitive si transparente este
esentiald pentru reducerea costurilor generate de recrutarea siintegrarea noilor angajati, care apar in contextul fluctuatiei de personal. Lipsa alinierii
la valorile companiei poate diminua productivitatea, creste rata erorilor in procesele de productie si afecta standardele de calitate. in schimb,
implicarea angajatilor si consolidarea angajamentului lor pot imbunatati retentia, productivitatea siimaginea companiei pe piata.

Impacturile, riscurile si oportunitdtile identificate pot avea efecte asupra pozitiei financiare si performantei financiare a Grupului. De exemplu,
riscurile legate de cresterea costurilor energiei si de cerintele de reglementare pot influenta costurile operationale, in timp ce oportunitatile asociate
eficientei energetice, economiei circulare si accesului la finantdri verzi pot contribui la imbunatatirea performantei financiare si la optimizarea
costurilor pe termen mediu si lung.

Pe parcursul anului 2025 nu a fost realizatd o analiza de rezilienta a strategiei si modelului de afaceri in gestionarea impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor. Cu toate acestea, Grupul Vrancart fsi construieste strategia simodelul de afaceri pe principii de rezilienta, demonstrand capacitatea
de a gestiona impacturile si riscurile semnificative si de a valorifica oportunitatile identificate.

Impacturile, riscurile si oportunitatile identificate sunt prezentate la sectiunea IRO 1. Legatura dintre impacturile identificate si riscurile si
oportunitdtile asociate (IRO) este prezentata pentru fiecare temd/subtema in conformitate cu ESRS, dar nu a fost efectuatd o cuantificare detaliata
a efectelor financiare actuale sau anticipate in termeni monetari. in cadrul acestor sectiuni sunt descrise modul in care impacturile negative si
pozitive identificate afecteaza sau pot afecta mediul si persoanele, legatura acestora cu activitatile si modelul de afaceri ale Grupului, orizonturile
de timp preconizate ale impacturilor, precum si natura relatiilor de afaceri prin intermediul carora acestea pot apdrea in cadrul operatiunilor proprii,
in amonte sau in aval.

Tn cadrul procesului de analiza de dubla materialitate nu au fost identificate impacturi, riscuri sau oportunitati care sa necesite stabilirea unor cerinte
de raportare specifice entitatii. Informatiile prezentate Tn raport sunt structurate in conformitate cu cerintele de raportare prevazute de standardele
ESRS aplicabile.

Mai multe informatii privind impacturile, riscurile si oportunitatile, localizarea acestora, precum si orizontul de timp sunt prezentate in capitolele
dedicate fiecarui subiect material din prezenta Declaratie privind durabilitatea.
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1.4. Gestionarea impactului, ariscurilor si a oportunitatilor
IRO-1- Descrierea proceselor de identificare si evaluare a impactului riscurilor si oportunitatilor semnificative

In 2024, Grupul a realizat analiza de dubld semnificatie (dubld materialitate) intr-un format consolidat, aplicand principiul dublei materialititi conform
cerintelor CSRD. Metodologia dezvoltata a integrat colectarea si analiza impacturilor, riscurilor si oportunitatilor (IRO) in cadrul procesului de Analizad
de dubla materialitate (DMA), asigurand alinierea la modificarile de reglementare. Detaliile complete ale acestui proces sunt prezentate in sectiunea 1.4
Dubla evaluare a materialitatii, inclusiv implicarea partilor interesate (pagina 27) din Raportul Consolidat privind Durabilitatea al Grupului Vrancart pentru
anul 2024.

Pe baza metodologiei si a rezultatelor procesului de Analizd de dubla materialitate (DMA) realizat pentru anul financiar 2024, in anul 2025 am desfasurat
procesul anual de revizuire a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor (IROs) de sustenabilitate in conformitate cu Directiva (UE) 2022/2464 privind
Raportarea de Sustenabilitate a Intreprinderilor (CSRD) si Standardele Europene de Raportare privind Sustenabilitatea (ESRS).

Procesul de analiza a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor nu a suferit modificari metodologice semnificative fata de perioada de raportare
anterioard, Insa lista temelor materiale a fost actualizata pentru a reflecta evolutiile din activitatea Grupului si din contextul de reglementare. Procesul
de revizuire a materialitatii este planificat sa fie realizat periodic, ca parte a ciclului anual de raportare privind durabilitatea.

Procesul de revizuire a inclus:

* Materialitatea impacturilor pozitive si negative pe termen scurt, mediu si lung pe care Grupul Vrancart le are sau le poate avea asupra mediului si
societatii.

* Materialitatea financiara, pentru a determina cum aspectele de sustenabilitate pot influenta performanta financiard a grupului pe termen scurt,
mediu si lung.

Aceasta revizuire face parte din mecanismul anual de actualizare a analizei de dubla materialitate, prevazut de ESRS 1 (capitolul 6.1, alineatul 73) si
reprezinta o etapa importanta in pregatirea raportarii privind durabilitatea aferente anului financiar 2025. Scopul procesului a fost verificarea relevantei
si actualitatii temelor materiale identificate Tn cadrul procesului de analiza de dubla materialitate din 2024 si determinarea eventualelor modificari
rezultate din evolutii ale contextului de reglementare, schimbarile semnificative din activitatea, strategia, modelul de afaceri si lantul valoric al Grupului
Vrancart, lectiile invatate pe parcursul procesului de raportare aferent anului 2024.
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Expertii din cadrul echipei de proiect au fost alesi in functie de expertiza aferenta ariilor tematice din standardele ESRS, astfel incat sa poata fi acoperite
toate domeniile relevante.

Identificarea si monitorizarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor au fost in responsabilitatea echipei de proiect formata pentru intocmirea
declaratiei de sustenabilitate. Pe parcursul implementarii operationale, expertii interni ai Grupului (resurse umane, achizitii, finante, operatiuni, calitate
etc.) sunt implicati in procesele de colectare a datelor si raportare pentru acele subiecte materiale in care au expertiza. Cu toate acestea, mentionam
faptul ca delimitarea clara a domeniilor de impact si de responsabilitate Tn reglementari formale este ncd in curs de elaborare. Dupa clarificarea
proceselor si a expertizei relevante, revizuirea si imbunatatirea regulamentelor noastre fac parte din planul pe termen scurt.

Temele materiale cu impacturi, riscuri si oportunitati relevante, au fost identificate initial pe baza cerintelor de reglementare, a opiniilor expertilor si a
analizei comparative a temelor ESG relevante. De asemenea, in procesul de revizuire al analizei au fost considerate aceleasi criterii. Metodologia a fost
aliniatd la orientdrile de punere in aplicare ale EFRAG si aprobata de Comitetul Executiv. ESRS 1 prezinta peste 90 de aspecte de durabilitate potentiale,
care au fost restranse la 18 aspecte de durabilitate relevante pentru Grup in anul 2025.

Lista de subiecte ESRS identificate ca materiale in anul 2024 a fost reevaluata pe baza impactului si a importantei financiare, luand in considerare factori
precum domeniul de aplicare, probabilitatea si capacitatea de remediere. Impactul a fost evaluat atat calitativ, cat si cantitativ in cadrul operatiunilor si
lantului valoric al Grupului Vrancart. Metodologia a fost validata in cadrul procesului de auditare limitata de sustenabilitate si este descrisa pe larg in
Raportul privind durabilitatea 2024, paginile 27-33. Aceeasi metodologie a fost utilizata si Tn anul 2025 pentru reevaluarea impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor (IRO).

Astfel, pentru alcatuirea listei finale de aspecte de durabilitate sau teme materiale au fost desfasurate urmatoarele activitati:

* Analiza comparativa a temelor materiale pentru companii similare din sector si pentru agentiile de rating ESG (SASB , MSCI) pentru a identifica o
lista lunga de potentiale teme materiale relevante pentru industrie si pentru investitori;

* Procesul a utilizat atat surse interne de date (rapoarte operationale, date privind consumul de resurse, informatii din sistemele interne de
management si raportare), cat si surse externe, precum ghidurile de implementare EFRAG, cerintele ESRS, analize sectoriale si informatii publice
disponibile privind practicile ESG din industrie. Suplimentar, au fost consultati parametri de intrare din baze de date internationale precum WRI
Aqueduct pentru stresul hidric, ghidurile OECD pentru Drepturile Omului si rapoarte de cercetare de piata;

* Reexaminarea temelor materiale de sustenabilitate identificate in 2024 de Grupul Vrancart;

* Reevaluareaimpactului altor cerinte legislative din domeniul sustenabilitatii asupra activitatilor Grupului Vrancart;
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* Stabilirea unui prag specific pentru a determina daca un subiect material a fost considerat semnificativ de catre majoritatea companiilor analizate.
Pentru fiecare tema materiald a fost calculata media aritmeticd, raportata la numarul total de companii similare si agentii de rating ESG care au inclus
tema respectiva ca fiind materiala. n acest proces, s-a tinut cont si de frecventa cu care o tema aparea in analiza comparativa: cu cat o tema era
mentionata de un numar mai mare de companii similare, cu atat scorul sau crestea si era prioritizata in evaluare. Astfel, orice temd care a depasit
pragul stabilit a fost discutata de catre echipa Grupului Vrancart, ih vederea confirmarii relevantei sale pentru companie;

* Procesul de analiza a luat in considerare perspectivele partilor interesate relevante prin analiza informatiilor disponibile din interactiunile
operationale curente, din mecanismele de dialog existente si din feedback-ul colectat in cadrul relatiilor comerciale si institutionale ale Grupului.

Pentru exercitiul financiar 2025, nu au fost aplicate chestionare dedicate de materialitate sau interviuri formale cu partile interesate externe,
identificarea temelor materiale realizandu-se prin analiza rapoartelor de conformitate si a consultdrilor interne cu managementul operational.

Materialitatea impactului si materialitatea financiara

Avand in vedere experienta acumulata Tn urma exercitiului anterior, impacturile identificate in 2024 au fost supuse unui proces de reevaluare, pentru
fiecare impact fiind analizate caracteristici calitative, precum , provenienta (strategie sau model de afaceri) si potentialul impact asupra drepturilor
omului Tmpreuna cu celelalte aspecte care au fost evaluate si in anul anterior. Acest proces a fost fundamentat pe mecanismele de due diligence ale
Grupului, care au permis identificarea calitativa, prioritizarea si monitorizarea impacturilor reale si potentiale asupra oamenilor si mediului. in mod
similar, pentru materialitatea financiard au fost revizuite temele materiale identificate in exercitiul din 2024. In cadrul analizei, au fost luate in considerare
conexiunile dintre impacturi si dependente, evaludnd modulin care riscurile si oportunitatile financiare pot aparea din aceste dependente operationale.
Pe langa criteriile folosite anterior, s-a analizat provenienta acestora (strategie sau model de afaceri). Similar cu anul anterior, pentru evaluarea
cantitativa s-au acordat scoruri de la 0 la 3 pentru parametrii magnitudine si probabilitate de aparitie.

Evaluarea impacturilor a avut la baza criterii precum gravitatea, domeniul de aplicare, probabilitatea si capacitatea de remediere a impactului, in
conformitate cu orientdrile ESRS si cu ghidurile de implementare EFRAG. Pentru evaluarea materialitatii financiare au fost analizate probabilitatea
aparitiei riscurilor si oportunitatilor, magnitudinea potentialelor efecte asupra performantei financiare si relevanta acestora pentru modelul de afaceri
al Grupului. Tn cadrul procesului de identificare a impacturilor au fost analizate in mod prioritar activittile operationale si procesele cu potential ridicat
de generare a impacturilor asupra mediului si asupra oamenilor, inclusiv procesele de productie cu consum ridicat de energie si resurse, precum si
relatiile din lantul de aprovizionare cu furnizorii de materii prime si servicii. Riscurile si oportunitatile identificate in cadrul analizei de dubla materialitate
au fost analizate in contextul procesului general de management al riscurilor al Grupului, fiind evaluate Tn raport cu alte tipuri de riscuri operationale,
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financiare si de conformitate. Procesul a luat in considerare conexiunile dintre impacturile generate (ex: consumul de resurse) si dependentele Grupului
de capitalul natural si uman, evaluand modul in care aceste dependente pot genera riscuri financiare sau oportunitati de eficientizare a costurilor.
Integrarea procesului DMA Th managementul general se realizeaza prin prezentarea rezultatelor conducerii in cadrul procesului de luare a deciziilor
strategice. Analiza de dubla materialitate, si deci revizuirea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor se realizeaza anual. Rezultatele evaluarii contribuie
la intelegerea profilului general de risc al Grupului, procesul fiind fundamentat pe parametri de intrare diversi: date din benchmark-ul sectorial (MSCI,
SASB), analize de stres hidric (WRI Aqueduct), indicatori privind drepturile omului (OECD), precum si instrumente interne (situatii financiare, prognoze
de productie).

Toate temele considerate materiale in 2024 raman relevante pentru Vrancart sin 2025, cu exceptia temei E4 - ,,Biodiversitatea si ecosistemele” pentru
care subtema ,,Impacturile asupra intinderii si starii ecosistemelor”, nu mai este considerata materiala, ca urmare a unei analize actualizate a profilului
operational al Grupului. Grupul nu desfasoara activitati in arii protejate sau sensibile din punct de vedere al biodiversitatii sau in vecinatatea si utilizeaza
preponderent materii prime provenite din deseuri, iar materiile prime virgine sunt certificate.

Totodatad, au fost adaugate doud sub -teme noi: ,,Echilibru intre viata profesionala si cea privata” si ,,Formarea si dezvoltarea competentelor”, aferente
standardului ESRS S1 - Forta de munca proprie. Grupul considera ca are un impact pozitiv asupra angajatilor in ceea ce priveste echilibrul dintre viata
profesionald si cea privata, prin acordarea de zile libere pentru anumite evenimente si prin oferirea de zile suplimentare de concediu in functie de
vechimea in munca. In plus, Grupul Vrancart sprijind dezvoltarea profesionald prin programe de instruire dedicate, menite s& imbunatiteasca
competentele angajatilor si sa sustind adaptarea la cerintele tehnologice si organizationale.

Rezultatele procesului de identificare si evaluare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor sunt analizate la nivelul managementului Grupului si validate
n cadrul proceselor interne de raportare si control.

Revizuirea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor efectuata de Grupul Vrancart pentru raportul sau CSRD 2025 ofera o analiza a subiectelor materiale
legate de sustenabilitate. Prin reevaluarea impactului si a materialitatii financiare, aceasta revizuire asigurd o intelegere actualizatd si cuprinzatoare a
aspectelor relevante pentru operatiunile si partile interesate ale Grupului Vrancart.

In urma procesului de revizuire a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor derulat de companie pe parcursul anului 2025, lista finald a temelor materiale
fmpreund cu IROs identificate conform CSRD este prezentata in tabelul urmator:
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VRA

E1

Schimbarile
climatice

(+) Prin optimizarea consumului de
energie si trecerea la surse de
energie regenerabild, procesele de
productie pot reduce semnificativ
emisiile de CO,.

O: Economii de costuri prin utilizarea
energiilor regenerabile

Pe termen mediu si

lung

Atenuarea . L.
o Acces lafinantare verde . . . Operatiuni
schimbarilor i . Materialitate dubla  |Mediul natural T
imati . Atragere investitori proprii
climatice (-) Vrancart genereaza emisii de o
N e o Reducerea costurilor viitoare de
CO, 1n activitatile sale zilnice ca Pe termen scurt,
o conformare o
urmare a arderii directe a mediu si lung
deseurilor.
R: Cresterea tarifelor la energie
Pierderi de venit
Costuriin crestere din cauza
(-) Procesele cu un consumridicat intarzierilor
de energie pot genera emisiimai | Posibila lipsd de resurse pentru sursele
. mari de gaze cu efect de sera de energie regenerabila o . . Pe termen scurt, Operatiuni
Energie L o . L 1 Materialitate dubla  [Mediul natural . N
atunci cand sunt utilizate n Costuriridicate cuimpact asupra mediu si lung proprii

principal surse de energie
neregenerabild.

pretului produsului.

O: Cresterea independentei prin
reutilizarea energiei si reducerea
dependentei de furnizorii externi.
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Cresterea nivelului de investitii -

costurile pot fi reduse pe termen lung.

E2

Poluarea

Poluarea
aerului

(-) Emisiile provenite din
productie/furnizare/distributie
includ particule si compusi organici
volatili, degradand calitatea aerului
si afectand sdndtatea umana

Poluarea apei

(-) Apele reziduale provenite din
activitatile de
productie/aprovizionare din aval
contin substante chimice nocive,
care ar putea contamina sursele
locale de apa

Materialitatea
impactului

Mediul natural

Pe termen mediu si

lung

Operatiuni
proprii

E3

Resursele
de apa si
cele marine

Consumul de
apa

(-) Grupul are nevoie de o cantitate
semnificativa de apa pentru
procesele de productie, afectand
resursele locale de apa si
contribuind la stresul regional
legat de apa

R: Sanctiuni legale pentru incalcari
Tarif ridicat pentru apa
Costuri mai mari pentru utilizarea si
tratarea apei
Dependenta de resursele de apa
Deficit regional de apa / autoritatile
vor acorda o atentie sporita
indicatorilor de utilizare a apei (KPI)

O: Reducerea consumului de apa
Cheltuieli mai mici pentru tratarea
apelor uzate
Reducerea costurilor utilitatilor si
imbunatatirea eficientei operationale
prin modernizarea sistemelor de
tratare a apei si a tehnologiilor de
monitorizare
Acces la finantare verde pentru

tehnologii de economisire a apei

Materialitate dubla

Mediul natural

Pe termenscurt,
mediu si lung

Operatiuni
proprii
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(-) Grupul Vrancart extrage apa din
surse locale, putand epuiza

R: Costuri mai mari din taxarea apei
Sanctiuni de reglementare si costuri
de conformare
Tarife mai ridicate pentru apa si
costuri asociate deficitului in
regiunile cu stres hidric mediu/ridicat
Cheltuieli de capital (CAPEX) pentru

Preleviride |rezervele de apa dulce si afectand e > == e S P Pe termen scurt, Operatiuni
. . . . modernizarea infrastructurii in aterialitate dubla ediul natura - .
apa ecosistemele din apropiere sau R mediu si lung proprii
. o . . vederea respectarii directivelor
disponibilitatea apei daca nu este S L
. N europene mai stricte privind apa
evacuata corespunzator
0: Reducerea costurilor utilitatilor si
imbunatatirea eficientei operationale
prin tehnologii de economisire a
apei
R: Reglementarile de mediu mai
stricte si standardele privind calitatea
apei ar putea conduce la cresterea
tarifelor pentru evacuarea apelor
uzate, la costuri mai mari de
(-) Deversarile de ape reziduale din . N
conformare si monitorizare, precum
Resursele procesele de productie pot . L L N
_ . | Deversarea . . R . si la posibile sanctiuni legale in caz L . . Pe termen scurt, Operatiuni
E3 | de apd si contine poluanti, afectand negativ . Materialitate dubld | Mediul natural o .
A apelor de neconformare. Incidentele de mediu si lung proprii

calitatea apei si viata acvaticd din
aval

poluare pot afecta negativ ratingurile
ESG, limitand accesul la finantare
verde si la contracte cu clienti
orientati spre sustenabilitate, ceea ce
ar putea creste costurile operationale

si reputationale.
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E5

Economie
circulara

(+) Prin utilizarea deseurilor
colectate intern si extern ca
materii prime in procesul de
productie, inclusiv a deseurilor
rezultate din activitdtile de sortare
a hartiei si a materialelor primite
de la terti, Grupul Vrancart
Intririlede | reintegreaza aceste materialein
ciclul economic si previne
eliminarea lor in depozite de
deseuri. Aceasta abordare
circulara reduce necesarul de
resurse virgine, diminueaza

resurse,

inclusiv
utilizarea
resurselor

presiunea asupra ecosistemelor
naturale si atenueaza impacturile
asupra mediului prin scdderea
volumului de deseuri care, in
absenta acestui proces, ar necesita
depozitare.

R:Volatilitatea preturilor materiilor
prime
Cresterea costurilor de achizitie
Perturbari in lantul de aprovizionare
Deteriorarea reputatiei in cazul

neconformitatii cu standardele ISO sau

FSC

O: Reducerea costurilor de achizitie a
materiilor prime prin utilizarea
crescuta a materialelor reciclate si a
recuperdrii deseurilor interne
Stabilizarea cheltuielilor din lantul de
aprovizionare parteneriatele cu
colectorii de deseuri pot reduce
volatilitatea
Certificarea FSC care poate atrage
clienti orientati catre sustenabilitate si

poate Tmbunatati accesul pe piata

Materialitate dubla

Mediul natural

Petermen mediusi

lung

Operatiuni
proprii

(+) Prin directionarea deseurilor

generate in cadrul operatiunilor

sale cdtre alte industrii, inclusiv
prin reutilizarea si repararea
multipla a paletilor din lemn,

lesirile de
Grupul Vrancart contribuie la

resurse legate
de produse si | cresterea circularitatii resurselor si
servicii | |3 reducerea volumului de deseuri
trimise la depozitare. In plus,
deseurile tehnologice rezultate din
productie sunt directionate catre

cogenerare, ceea ce minimizeaza

O: Reducerea costurilor asociate
deseurilor din productie
Scaderea necesarului de achizitie a
materiilor prime
Recuperarea de energie, ceea ce se
traduce in economii de costuri pe
masura ce initiativele de circularitate
se extind

Materialitatea dubla

Mediul natural

Pe termen mediussi

lung

Operatiuni
proprii
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necesarul de eliminare si
transforma fluxurile reziduale in
resurse energetice, doar deseurile
municipale fiind eliminate.

E5

Economie

circulara

Deseuri

(+) Planuri de reducere a
deseurilor si diminuarea impactului
asupra mediului prin reutilizarea si

reciclarea materialelor in cadrul
operatiunilor, prin includerea

materialelor reciclate Tn procesul

de productie si prin minimizarea
cantitatii de deseuri generate.

O: Cresterea eficientei sireducerea
costurilor prin reutilizarea
materialelor.

Cresterea cererii pentru produse
sustenabile din punct de vedere al

mediului - cresterea cifrei de afaceri.

Comertul si exportul de deseuri
reciclate.

Materialitate dubla

Comunitati
locale

Pe termenscurt,
mediu si lung

Operatiuni
proprii,
Tnamonte si

inaval

S1

Fortade
munca

proprie

Locuride
muncd sigure

(+) Oferirea de oportunitati de
angajare stabile pentru angajatii
care au continuat sa beneficieze de

conditii sigure de munca pe

parcursul anului financiar 2025
consolideazd loialitatea fortei de
munca si creeaza un sentiment de
siguranta.

(-) Ca urmare a restructurdrii
operationale, Vrancart a redus
numarul de angajati cu panala 65
de persoane, distribuite in mai

multe locatii.

Materialitatea
impactului

Negocierea
colectiva

(+) Facilitarea negocierilor
colective asigurd acorduri
echitabile, imbunatatind alinierea
la nevoile angajatilor si stimuland

moralul.

O: Acordurile colective pot duce la
imbundtatirea relatiilor de munca si
pot reduce rata fluctuatiei
personalului.

Materialitate dubla

Angajati

Pe termenscurt,
mediu si lung

Operatiuni
proprii
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Echilibruintre
viata
profesionala si

(+) Promovarea echilibrului intre viata
profesionala si cea personala sporeste
satisfactia si bunastarea angajatilor.

O: Acordarea de zile libere suplimentare
pentru evenimente speciale si a zilelor de
concediu in functie de vechime contribuie
la cresterea retentiei angajatilor si la
reducerea fluctuatiei de personal,
diminuand costurile de recrutare si
instruire. Reducerea orelor suplimentare si

Materialitate dubla

cea privatd introducerea unei zile libere de ziua
angajatului pot spori satisfactia si
Fortade motivatia, imbunatatind productivitatea si o
< ~ . . . L. Pe termenscurt, Operatiuni
S1 munca reducand riscurile operationale, ceea ce Angajati . R
. o . mediu si lung proprii
proprie genereaza economii directe.
(-) Neglijarea riscurilor pentru sandtate
Sdnatatesi | sisigurantd poate duce la accidente, Materialitatea
siguranta fmbolndviri si la scaderea moralului impactului
angajatilor
(+) Oferirea unor programe solide de
Formare si instruire sprijind dezvoltarea o
. . - . . Materialitatea
dezvoltarea |profesionala aangajatilor, consolideaza : ) culud
. ; - impactului
competentelor| competentele si sustine progresul in
carierdin cadrul fortei de munca.
o (-) Masurile de siguranta insuficiente
Lucratorii . . . . . o N .
S din lantul Sdnatatesi | sau conditiile de lucru periculoase pot Materialitatea Lucratorii din Pe termen scurt, Inamonte si
2 in lantu . ~ . < - q . q A A
lori ’ siguranta duce la accidente la locul de munca, impactului lantul valoric mediu si lung inaval
valoric R . .
afectand bunastarea lucrdtorilor
O: Promovarea unei culturi a muncii
pozitive si transparente este esentiald
pentru reducerea costurilor generate de
. +) O culturd corporativa pozitiva recrutare si integrarea noilor angajati, care -
Conduita Cultura ( )_ . . . ’ g gajath N . . . Pe termen scurt, Operatiuni
G1 . . . . | favorizeaza transparenta, incredereasi| aparin contextul fluctuatiei de personal. In Materialitate dubla Angajati . .
profesionald | corporativad mediu si lung proprii

colaborare

plus, o implicare scazuta si lipsa alinierii la
valorile companiei pot diminua
productivitatea, creste rata erorilor in
procesele de productie si afecta
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standardele de calitate, ceea ce subliniaza
importanta consolidarii angajamentului si
retentiei angajatilor

G1

Conduita
profesionala

Protectia
avertizorilor

(+) Sprijinirea denuntétorilor asigura
faptul ca angajatii pot raporta practicile
neetice fara teama de represalii,
promovand integritatea si
responsabilitatea in cadrul grupului

Materialitatea
impactului

Angajati,
Lucratorii din
lantul valoric

Pe termen scurt,
mediu si lung

Operatiuni
proprii,
fnamonte si
fnaval

Lista finald de 18 subiecte materiale (la nivel de sub-subteme) va servi baza pentru raportul consolidat de durabilitate 2025 al Grupului Vrancart in

conformitate cu CSRD. Grupul Vrancart abordeaza cerintele de publicare si punctele de date din standardele tematice ESRS pentru sub-subtemele

relevante, avand in vedere ca analiza materialitatii a fost efectuata la acest nivel.
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IRO-2 - Cerinte de informare din ESRS acoperite de declaratia privind durabilitate a intreprinderii

Informatiile referitoare la gestionarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative ale Grupului Vrancart sunt prezentate in fiecare capitol
specific al prezentei Declaratii privind durabilitatea si sunt corelate cu cerintele minime de raportare privind politicile, actiunile si obiectivele stabilite la
nivelul Grupului. Cerintele de prezentare pentru acest raport sunt incluse Tn tabelul de mai jos.

Index al cerintelor de prezentare conform ESRS

BP-1 Baza generala pentru intocmirea declaratiilor 13
privind durabilitatea
BP-2 Prezentariin legaturd cu circumstante 15
specifice
COV-1 Rolul organelor de administratie, de 18
conducere si de supraveghere
Informatiile furnizate organelor de 21
COV-2 administratie, de conducere si de
supraveghere ale intreprinderii si chestiunile
privind durabilitatea abordate de acestea
Cov- Integrarea performantelor legate de 23
3 durabilitate in sistemele de stimulente
GOV-4 Declaratie privind procesul de diligenta 23
Prezentari de informatii cu - P -
ESRS 2 caracter general ’ COV- Gestionareariscurilor si controalele interne 24
g 5 referitoare la raportarea privind durabilitatea
SBM-1 Strategia, model de afaceri si lantul valoric 25
SBM-2 Interesele si punctele de vedere ale partilor 33
interesate
Impacturile materiale, riscurile si 35
SBM-3 oportunitatile siinteractiunea acestora cu
strategia si modelul de afaceri
Descrierea procesului de identificare si 38
IRO-1 evaluare aimpacturilor, ariscurilor si a
oportunitdtilor materiale
Cerinte de prezentare de informatii din ESRS 49
IRO-2 acoperite de declaratia de durabilitate a
ntreprinderii
ESRS E1 Schimbirile climatice ESRS 2 GOV-3 Integrarea performantelor legate de 80
durabilitate in sistemele de stimulente
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VRANCART S.A

Plan de tranzitie pentru atenuarea 80
E11 O A
schimbdrilor climatice
Impacturile, riscurile si oportunitdtile 80
ESRS 2 SBM-3 materiale si interactiunea acestora cu
strategia si modelul de afaceri
Descrierea proceselor de identificare si 81
IRO-1 evaluare aimpacturilor, a riscurilor si a
oportunitatilor materiale legate de clima
12 Politici legate de atenuarea si adaptarea la 83
schimbarile la acestea
E1- Actiuni si resurse legate de politicile privind 84
3 schimbarile climatice
Bt Tinte legate de atenuarea schimbarilor 87
4 climatice si adaptarea la acestea
Et-5 Consumul de energie si mixul energetic 88
E16 Emisiile brute de GE de categoriile 1,2,3S si 90
emisiile totale de GES
1 Absorbtii de GES si proiectele de atenuare a 103
7 GES finantate prin credite de carbon
E1-8 Stabilirea pretului intern al carbonului 104
Efectele financiare anticipate ale riscurilor 104
E1-9 fizice si de tranzitie semnificative si ale
oportunitatilor potentiale legate de clima
Descrierea proceselor de identificare s de 105
IRO-1 evaluare a impacturilor, a riscurilor si a
oportunitatilor materiale legate de resursele
de apa si cele marine
E2-1 Politici legate de poluare 107
ESRS E2 Poluarea E2-2 Actiuni si resurse legate de poluare 108
E2-3 Tinte legate de poluare M
E2-4 Poluarea aerului, a apei si a solului 12
E2-6 Efectele financiare anticipate ale impactului, 18
riscurilor si oportunitatilor legate de poluare
Descrierea proceselor de identificare si de 19
IRO-1 evaluare a impacturilor, a riscurilor si a
oportunitatilor materiale legate de resursele
materiale de apa si marine
ESRS E3 Resursele de. apasicele 21 Politici referitoare la resursele de apa si cele 121
marine 3 marine
2 Actiuni si resurse legate de resursele acvatice 123
3 si cele marine
E3-3 Tinte legate de resursele de apad si cele marine | 125




VRANCA

Consumul de apa

125

Efectele financiare anticipate ale impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor legate de resursele
de apa si cele marine

128

ESRS Es5

Economie circulara

IRO-1

Descrierea proceselor de identificare si
evaluare a impacturilor, a riscurilor si a
oportunitatilor semnificative legate de
utilizarea resurselor si economia circulard

129

Politici legate de utilizarea resurselor si
economia circulara

131

Actiuni si resurse legate de utilizarea
resurselor si economia circulara

133

Tinte legate de utilizarea resurselor si
economia circulara

137

Intrari de resurse

138

lesiri de resurse

140

Efectele financiare anticipate ale impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor legate de utilizarea
resurselor si economia circulara

143

ESRS $1

Forta de munca proprie

Interesele si punctele de vedere ale partilor
interesate

144

SBM-3

Impacturile, riscurile si oportunitatile
materiale si interactiunea acestora cu
strategia si modelul de afaceri

145

St

Politici legate de forta de munca proprie

149

S1-2

Procese pentru colaborarea cu lucrdtorii
proprii si cu reprezentantii lucratorilor cu
privire la impacturi

152

S1-3

Procese de remediere aimpacturilor negative
si canalele prin care forta de munca isi poate
exprima preocupadrile

154

S1-4

Adoptarea de masuri privind impacturile
materiale asupra propriei forte de munca
proprii si abordarile pentru atenuarea
riscurilor semnificative si pentru urmdrirea
oportunitatilor semnificative legate de
propria fortd de munca si eficacitatea acestor
actiuni

155

S1-5

Tinte legate de gestionarea impacturilor
negative materiale, de promovarea
impacturilor pozitive si gestionarea riscurilor
si a oportunitatilor materiale

158

S1-6

Caracteristicile angajatilor intreprinderii

160
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Caracteristicile lucratorilor nesalariati din 162
S17 - < OISR "
cadrul fortei de munca proprii a intreprinderii
$1.8 Acoperirea negocierilor colective si dialogul 162
social
S1-9 Masuratori privind diversitatea 163
St11 Protectia sociala 165
S Indicatori de formare si dezvoltarea 166
3 competentelor
S1-14 Indicatori de sanatatea si siguranta 167
S Indicatori privind echilibrul dintre viata 167
> profesionala si cea privata
Impacturile, riscurile si oportunitadtile 169
Paragraf 17 (a) semnificative siinteractiunea acestora cu
ESRS S2 strategia si modelul de afaceri
Paragraf 17 (c) Politici privind lucratorii din lantul valoric 170
Masuri adoptate cu privire la impacturile 170
SR, - materiale asupra lucrdtorilor din lantul valoric
Lucratorii din lantul valoric . < . R
’ si abordari pentru gestionarea riscurilor
Paragraf 17 (d) semnificative si pentru urmarirea
oportunitatilor semnificative legate de
lucratorii din lantul valoric, precum si
eficacitatea acestor actiuni
Paragraf 17 (b) Indicatori si tinte 171
Rolul organelor de administratie de 172
GOV1 i ;
supraveghere si de conducere
Descrierea proceselor de identificare si de 173
IRO-1 evaluare a impacturilor, a riscurilor si a
ESRS G1 Conduita profesionala oportuvmtaulor s?njnlflcat.l\./e_ —
G Cultura corporativa si politicile privind 174
conduita profesionala si cultura corporativa
MDR A Actiuni si obiective 177
MDRT Tinte 178

_53_




—

VRANCART S.A.

Index al cerintelor de prezentare conform ESRS - Elemente de raportare provenite din alte acte legislative ale UE

Cerinta de prezentare a informatiilor si paragraful de

date aferent

ESRS 2 GOV-1 Diversitatea de gen in cadrul organelor
de conducere paragraful 21 litera (d)

Referinta din SFDR Referinta din Pilonului 3

Indicatorul nr. 13 din tabelul nr. 1

din anexa 1

UE
Referintadin
Legea climei

Referinta din Regulamentul
privind indicii de referinta

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816 al Comisiei, anexa Il

Pagina
evaluare

ESRS 2 GOV-1 Procentul membrilor din cadrul
organelor de conducere care sunt independenti
paragraful 21 litera (e)

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, anexa Il

ESRS 2 GOV-4 Declaratia privind procesul de diligenta
paragraful 30

Indicatorul nr. 10 tabelul 3 din
anexa 1

24

ESRS 2 SBM-1 Implicarea n activitati in legatura cu
combustibilii fosili paragraful 40 litera (d)
subparagraful (i)

Articolul 449a din Regulamentul
(UE) nr. 575/2013;
Regulamentul de punere in
aplicare (UE) 2022/2453 al
Comisiei tabelul 1: Informatii
calitative privind riscul pentru
mediu si tabelul 2: Informatii
calitative privind riscul social

Indicatorii numarul 4 Tabel
1dinanexa1

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, anexa Il

33

ESRS 2 SBM-1Implicarea in activitati in legatura cu
fabricarea de produse chimice paragraful 40 litera
(d) subparagraful (i)

Indicatorul nr. 9 tabelul nr. 2 din
anexa 1

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, anexa Il

33

ESRS 2 SBM-1 Implicarea n activitati in legatura cu
arme controversate paragraful 40 litera (d)
subparagraful (i)

Indicatorul nr. 14 tabelul nr. 1din
anexa1
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ESRS 2 SBM-1 Implicarea in activitati in legatura cu Regulamentul delegat (UE) 33
cultivarea si productia de tutun paragraful 40 litera 2020/1818, articolul 12
(d) subparagraful (iv) alineatul (1) din Regulamentul
delegat (UE)2020/1816, anexa
]
ESRS E1-1 Planul de tranzitie pentru realizarea Regulamentul 80
neutralitatii climatice pandin 2050 alineatul (14) (UE) 2021/1119,
articolul 2
alineatul (1)
ESRS E1-1 intreprinderi excluse de la aplicarea Articolul 449a articolul 12 alineatul (1) Nematerial
indicilor de referinta aliniati la Acordul de la Paris Regulamentul (UE) nr. 575/2013; literele (d)«(g) siarticolul 12
paragraful 16 litera (g) Regulamentul de punere in alineatul (2)
aplicare (UE) 2022/2453 al
Comisiei Modelul 1: Riscul de
tranzitie ntre portofoliul bancar
si schimbdrile climatice: Calitatea
creditului expunerilor pe
sectoare, emisii si scadenta
reziduala
ESRS E1-4 Tintele de reducere a emisiilor de gaze cu Indicatorul nr. 4 tabelul nr. 2 din Articolul 449a Regulamentul delegat (UE) 87
efect de serd paragraful 34 anexa1 Regulamentul (UE) nr. 575/2013; 2020/1818, articolul 6
Regulamentul de punere in
aplicare (UE) 2022/2453 al
Comisiei Modelul 3: Portofoliul
bancar - Riscul de tranzitie la
schimbdrile climatice: indicatori
de aliniere
ESRS E1-5 Consumul de energie fosila din surse Indicatorul nr. 5 tabelul nr. 1si 88
dezagregate in functie de sursa (numai sectoarele cu indicatorul nr. 5 Tabelul 2 din
un impact ridicat asupra climei) paragraful 38 anexa
ESRS E1-5 consumul de energie si mixul energetic Indicatorul nr. 5 tabelul nr. 1din 88-89

paragraful 37

anexa1
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ESRS E1-5 Intensitatea energetica asociata cu Indicatorul nr. 6 tabelul nr. 1din 90
activitatile din sectoare cu un impact ridicat asupra anexa 1
climei Alineatele (40)- (43)
ESRS E1-6 Valorile brute din 1, 2, 3 si emisiile totale de Indicatorii nr. 1si 2 tabelul nr. 1 Articolul 4493; Regulamentul delegat (UE) 90-103
GES paragraful 44 dinanexa1 Regulamentul (UE) nr. 575/2013; 2020/181.8, articol.ul sélineatul
R (1), articolul 6 si articolul 8
Regulamentul de punere in .
) alineatul (1)
aplicare (UE) 2022/2453 al
Comisiei Modelul 1: Portofoliul
bancar - Riscul de tranzitie la
schimbdrile climatice: Calitatea
creditului expunerilor pe
sectoare, emisii si scadenta
reziduala
ESRS E1-6 Intensitatea emisiilor brute de GES Indicatorii nr. 3 tabelul nr. 1 din Articolul 449a din Regulamentul Regulamentul delegat (UE) 90-103
Alineatele (53)-(55) anexa (UE) nr. 575/2013; Regulamentul ~ 2020/1818, articolul 8 alineatul
de punere in aplicare (UE) O]
2022/2453 al Comisiei Modelul 3:
Portofoliul bancar - Riscul de
tranzitie la schimbdrile climatice:
indicatori de aliniere
ESRS E1-7 Absorbtiile de GES si creditele de carbon Regulamentul Nematerial
paragraful 56 (UE) 2021/1119,
articolul 2
alineatul (1)
ESRS E1-9 Expunerea portofoliului indicelui de Regulamentul delegat (UE) Nematerial
referinta lariscurile fizice legate de clima paragraful 2020/1818, anexa Il la
66 Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, anexa Il
ESRS E1-9 Articolul 449a din Regulamentul Nematerial

Dezagregarea valorilor monetare in functie deriscul
fizic acut si cronic paragraful 66 litera (a)
ESRS E1-9
Amplasarea activelor semnificative care sunt supuse
unui risc fizic semnificativ paragraful 66 litera (c).

(UE) nr. 575/2013; Regulamentul
de punere in aplicare (UE)
2022/2453 al Comisiei paragrafele
46 si 47; Formularul 5: Portofoliul
bancar - riscul fizic al
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supuse riscului fizic.
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ESRS Et-9 Defalcarea valorii contabile a activelor
imobiliare in functie de clasele de eficienta
energeticd paragraful 67 litera (c).

Articolul 449a din Regulamentul
(UE) nr. 575/2013; Regulamentul
de punere in aplicare (UE)
2022/2453 al Comisiei alineatul
(34);Modelul 2: Portofoliul
bancar - Riscul de tranzitie al
schimbdrilor climatice:
fmprumuturi garantate cu bunuri
imobile - Eficienta energetica a
garantiilor reale

Nematerial

AESRS E1-9 Gradul de expunere a portofoliului la
oportunitatile legate de clima paragraful 69

Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, anexa Il

Nematerial

ESRS E2-4 Cantitatea din fiecare poluant enumerat in

anexa Il la Regulamentul E-PRTR (Registrul European

al Poluantilor Emisi si Transferati) emisd in aer, apa si
sol, paragraful 28

Indicatorul nr. 8 tabelul 1 din
anexa 1 Indicatorul nr 2 tabelul 2
dinanexa1
Indicatorul nr. 1 tabelul 2 din
anexa1
Indicatorul nr. 3 tabelul 2 din
anexa1

12

ESRS E3-1Resursele de apa si cele marine paragraful
9

Indicatorul nr. 7 tabelul nr. 2 din
anexa1

121122

ESRS E3-1Politica specifica paragraful 13

Indicatorul nr. 8 tabelul 2 din
anexa

121122

ESRS E3-1 Oceane si mari durabile alineatul (14)

Indicatorul nr. 12 tabelul nr. 2 din
anexa1

121-122

ESRS E3-4 Total apa reciclata si reutilizata paragraful
28 literac

Indicatorul nr. 6.2 tabelul 2 din
anexa1

126

ESRS E3-4 Consumul total de apa consumata in m3
per venit net din operatiunile proprii paragraful 29

Indicatorul nr. 6.1 tabelul 2 din
anexa1
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ESRS 2- SBM 3 - E4 paragraful 16 litera (a) paragraful Indicatorul nr. 7 tabelul nr. 1din Nematerial
0] anexa1
ESRS 2- SBM 3 - E4 paragraful 16 litera (b) Indicatorul nr. 10 tabelul nr. 2 din Nematerial
anexa1
ESRS 2- SBM 3 - E4 paragraful 16 litera (c) Indicatorul nr. 14 tabelul nr. 2 din Nematerial
anexa1
ESRS E4-2 Practici sau politici durabile privind Indicatorul nr. 11 tabelul nr. 2 din Nematerial
terenurile/agricultura paragraful 24 litera (b) anexa1
ESRS E4-2 Practici sau politici durabile privind Indicatorul nr. 12 tabelul nr. 2 din Nematerial
oceanele/marile paragraful 24 litera (c) anexa1
ESRS E4-2 Indicatorul nr. 15 tabelul 2 din Nematerial
Politicile de combatere a despaduririi paragraful 24 anexa1
litera (d)
ESRS E5-5 Deseuri nereciclate paragraful 37 litera (d) Indicatorul nr. 13 tabelul nr. 2 din 140-142
anexa1
ESRS E5-5 Deseuri periculoase si deseuri radioactive Indicatorul nr. 9 tabelul nr. 1din 140-142
paragraful 39 anexa1
ESRS 2- SBM3 - S1 Riscul de incidente de munca Indicatorul nr. 13 tabelul 3 din 146
fortata paragraful 14 litera (f) anexal
ESRS 2- SBM3 - St Indicatorul nr. 12 tabelul nr. 3 din 146
Riscul de incidente de munca a copiilor paragraful 14 anexal
litera (g)
ESRS St1-1 Angajamente privind politica in domeniul Indicatorul nr. 9 tabelul 3 si 150
drepturilor omului alineatul (20) indicatorul nr. 11 tabelul 1 din
anexall
ESRS S1-1 Politici de diligentd in privinta problemelor Regulamentul delegat (UE) 150
abordate de Conventiile fundamentale 1-8 ale 2020/1816, anexa Il
Organizatiei Internationale a Muncii alineatul (21)
ESRS S1-1 Procese si masuri de prevenire a traficului Indicatorul nr. 11 tabelul 3 din 151

de persoane paragraful 22

anexal
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ESRS St-1 Politica de prevenire a accidentelor la locul Indicatorul nr. 1 tabelul nr. 3 din 150
de munca sau sistemul de gestionare a acestora anexal
paragraful 23
ESRS S1-3 Mecanisme de solutionare a Indicatorul nr. 5 tabelul nr. 3 din 154
reclamatiilor/plangerilor paragraful 32 litera (c) anexall
ESRS S1-14 Numarul de decese si numarul si rata Indicatorul nr. 2 tabelul nr. 3 din Regulamentul delegat (UE) 167
accidentelor legate de munca paragraful 88 literele anexal 2020/1816, anexa Il
(b)si ()
ESRS S1-14 Numarul de zile pierdute ca urmare a Indicatorul nr. 3 tabelul nr. 3 din 167
vatamarilor, accidentelor, deceselor sau bolilor anexall
paragraful 88 litera (e)
ESRS S1-16 Disparitatea salariala de gen in forma Indicatorul nr. 12 tabelul nr. 1din Regulamentul delegat (UE) Nematerial
neajustatd paragraful 97 litera (a) anexal 2020/1816, anexa Il
ESRS S1-16 Un nivel excesiv al raportului dintre Indicatorul nr. 8 tabelul nr. 3 din Nematerial
remuneratia directorului general si cea a lucratorilor anexal
paragraful 97 litera (b)
ESRS S1-17 Incidente de discriminare paragraful 103 Indicatorul nr. 7 tabelul nr. 3 din Nematerial
litera (a) anexal
ESRS St-17 Nerespectarea Principiilor directoare ale Indicatorul nr. 10 tabelul 1si Regulamentul delegat (UE) Nematerial
ONU privind afacerile si drepturile omului si a indicatorul n. 14 Tabelul 3 din 2020/1816, anexa Il la
orientarilor OCDE paragraful 104 litera (a) anexal Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, articolul 12
alineatul (1)
ESRS 2- SBM3 - S2 Risc semnificativde munca a Indicatorii nr. 12 si n. 13 Tabelul 3 169-170
copiilor sau de munca fortata in lantul valoric dinanexall
paragraful 11 litera (b)
ESRS S2-1 Angajamente privind politica in domeniul Indicatorul nr. g tabelul 3 si 169-170
drepturilor omului paragraful 17 indicatorul n. 11 Tabelul 1 din
anexa1
ESRS S2-1Politici privind lucratorii din lantul valoric Indicatorul nr. 11 si n. 4 Tabelul 3 170

paragraful 18

dinanexa1
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ESRS S2-1Nerespectarea Principiilor directoare ale Indicatorul nr. 10 tabelul nr. 1din Regulamentul delegat (UE) 170
ONU privind afacerile si drepturile omului si a anexa1 2020/1816, anexa Il la
orientarilor OCDE paragraful 19 Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, articolul 12
alineatul (1)
ESRS S2-1 Politici de diligenta in privinta problemelor Regulamentul delegat (UE) 170
abordate de Conventiile fundamentale 1-8 ale 2020/1816, anexa Il
Organizatiei Internationale a Muncii paragraful 19
ESRS S2-4 Aspecte legate de drepturile omului si Indicatorul nr. 14 tabelul 3 din 170
incidente legate de lantul sau valoric din amonte si anexa1
din aval paragraful 36
ESRS S3-1 Angajamente privind politica in domeniul Indicatorul nr. g tabelul 3 din Nematerial
drepturilor omului, paragraful 16 anexa 1si indicatorul nr. 11
tabelul 1 din anexa 1
ESRS S3-1 Nerespectarea principiilor directoare ale Indicatorul numarul 10 Tabelul 1 Regulamentul delegat (UE) Nematerial
ONU privind afacerile si drepturile omului, a Anexa1 2020/1816, anexa Il la
principiilor OIM sau a orientarilor OCDE paragraful 17 Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, articolul 12
alineatul (1)
ESRS S3-4 Aspecte si incidente privind drepturile Indicatorul nr. 14 tabelul 3 din Nematerial
omului paragraful 36 anexa 1
ESRS S4-1 Politici privind consumatorii si utilizatorii Indicatorul nr. 9 tabelul 3 si Nematerial
finali paragraful 16 indicatorul nr. 11 tabelul 1 din
anexa1
ESRS S4-1 Nerespectarea principiilor directoare ale Indicatorul nr. 10 tabelul nr. 1din Regulamentul delegat (UE) Nematerial

ONU privind afacerile si drepturile omului si a
orientarilor OCDE paragraful 17

anexa1
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ESRS S4-4 Aspecte siincidente privind drepturile Indicatorul nr. 14 tabelul 3 din Nematerial
omului paragraful 35 anexa1
ESRS G1-1 Conventia Organizatiei Natiunilor Unite Indicatorul nr. 16 tabelul 3 din 176
impotriva coruptiei paragraful 10 litera (b) anexa1
ESRS G1-1 Protectia avertizorilor paragraf 10 (d) Indicatorul nr. 6 tabelul nr. 3 din 176
anexa1
ESRS G1-4 Amenzi pentru incélcarea legilor de Indicatorul nr. 17 tabelul 3 din Regulamentul delegat (UE) Nematerial
combatere a coruptiei si a darii sau luarii de mita anexa 1 2020/1816, anexa II)

paragraful 24 litera (a)

ESRS G1-4 Standarde de combatere a coruptiei sia Indicatorul nr. 16 tabelul 3 din Nematerial
darii si ludrii de mita paragraful 24 litera (b) anexa1
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2. Prezentare de informatii in temeiul articolului 8 din Regulamentul (UE) 2020/852 (Regulamentul privind taxonomia)

In aceastd sectiune sunt prezentate informatiile necesare pentru a respecta cerintele Regulamentului UE nr.852/2020 privind stabilirea unui
cadru pentru facilitarea investitiilor durabile si ale actelor delegate aferente.

In vederea raportarii informatiilor prevazute de Regulamentul (UE) 2020/852 privind activitatile economice durabile din punct de vedere ecologic,
Grupul Vrancart a derulat o analizd de materialitate in conformitate cu cadrul stabilit de actele delegate relevante. In cadrul acestui exercitiu, au fost
identificate si cartografiate toate activitatile economice desfasurate de Grup, prin corelarea acestora cu codurile CAEN aferente, iar analiza de
materialitate a fost realizata exclusiv la nivelul veniturilor.

Conform pragului de semnificatie introdus prin Actul delegat nr. 73/2026 de modificare a Regulamentul Delegat (UE) 2021/2178, activitatile individuale
care contribuie cu mai putin de 10% la indicatorii financiari pot fi considerate nemateriale, in vederea simplificarii raportarii. in aplicarea acestui prag,
desi anumite activitati economice au inregistrat individual o contributie sub nivelul de 10% din cifra de afaceri, analiza cumulatd a acestora a evidentiat
faptul ¢, impreund, depasesc pragul de semnificatie stabilit. In consecint, toate activitatile economice au fost considerate materiale din perspectiva
veniturilor si au fost incluse n analiza eligibilitatii la Taxonomia UE.

In ceea ce priveste indicatorii CapEx si OpEx, Grupul nu a realizat o analizd de materialitate separata, avand in vedere dificultatea practicd de a aloca in
mod fiabil anumite investitii si cheltuieli operationale unei singure activitati economice, exclusiv in scopul determinadrii materialitatii. Prin urmare, toate
cheltuielile de capital si operationale au fost incluse integral in evaluarea eligibilitatii.

Astfel, rezultatul analizei indica faptul ca nu au fost identificate activitati nemateriale, nici din perspectiva veniturilor, nici din perspectiva cheltuielilor
(CapEx si OpEXx), toate activitdtile fiind supuse evaluarii in cadrul raportarii conform Taxonomiei UE.

Ulterior, in vederea raportarii informatiilor cerute de Regulamentul (UE) 2020/852 privind activitatile economice durabile din punct de vedere ecologic,
Grupul Vrancart a realizat o analiza preliminara a activitatilor economice materiale desfasurate, verificindu-se eligibilitatea acestora conform anexelor
tehnice ale:

* Regulamentul delegat pentru Clima nr. 2139/2021;
* Regulamentul delegat de Mediu nr. 2486/2023;
* Regulamentul delegat UE nr. 2485/2023.
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In urma analizei modelului operational al Grupului, s-a considerat c3 activitatile desfasurate pot fi incadrate ca eligibile pentru Obiectivul 4 - Tranzitia
catre o economie circulara si Obiectivul 1 — Atenuarea schimbarilor climatice.

Modelul de afaceri al Grupului Vrancart este construit pe un model integrat de economie circulara, care acoperad intregul lant valoric al reciclarii si
valorificarii materialelor. Principalele linii de activitate includ:

* colectareasiachizitionarea de deseuri reciclabile (in special hartie si carton),

* sortareasi prelucrarea acestoran materii prime secundare,

* productia de hartie reciclata si carton ondulat si transformarea acestora in produse finite de ambalare,
* reparareasireconditionarea paletilor pentru prelungirea duratei de viata a acestora,

* linia de productie a fulgilor de polietilena pentru valorificarea plasticului colectat,

* instalatia de cogenerare care utilizeaza materiale reziduale pentru producerea de energie,

* productia de energie regenerabila.

Procesele sunt sustinute de activitati auxiliare precum controlul calitatii, distributia si livrarea produselor, reciclarea interna a deseurilor de productie,
utilizarea resurselor energetice si de apd. Aceste linii de business reflecta un model integrat de economie circulara, in care materialele sunt colectate,

reciclate si reintegrate in procesele de productie proprii.

In ceea ce priveste contributia semnificativa la OB4 - Tranzitia citre o economie circulara (CE) conform Actului Delegat pentru Clima nr. 2486/2023, s-a
stabilit cd urmatoarele activitati sunt eligibile, dupa cum urmeaza:

* Activitatea CE 2.3 ,,Colectarea si transportul deseurilor nepericuloase si periculoase”, realizata la nivelul Grupului Vrancart - activitate pentru care s-
au inregistrat venituri si cheltuieli de tip CapEx;

* Activitatea CE 2.7 ,,Sortarea si recuperarea materialelor din deseuri nepericuloase”, realizata la nivelul Grupului Vrancart activitate pentru care s-au
inregistrat venituri si cheltuieli de tip CapEx si OpEXx;

* Actvitatea CE 5.1,,Reparare, reconditionare si refabricare” realizata la nivelul Grupului Vrancart activitate pentru care s-au inregistrat venituri si
cheltuieli de tip OpEXx;

* Activitatea CE 5.4. Vanzarea de produse second-hand realizata la nivelul Grupului Vrancart activitate pentru care s-auinregistrat venituri.

Activitati incadrate la CE 2.3 - Colectarea si transportul deseurilor nepericuloase si periculoase
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In aceastd categorie au fost incadrate activitatile care presupun colectarea, achizitia si transportul deseurilor reciclabile nainte de etapa de prelucrare.
Astfel, linia de business care include colectarea si achizitionarea de deseuri reciclabile (in special hartie si carton) de la clienti comerciali, colectori si
centre de reciclare, precum si transportul acestora catre instalatiile proprii de sortare si procesare, se incadreaza in activitatea CE 2.3.

Activitati incadrate la CE 2.7 - Sortarea si recuperarea materialelor din deseuri nepericuloase

In cadrul activitatii CE 2.7 Sortarea si recuperarea materialelor din deseuri nepericuloase au fost incluse exclusiv acele operatiuni care implica
recuperarea materiala a deseurilor nepericuloase prin procese mecanice, respectiv transformarea deseurilor colectate in materii prime secundare
utilizabile in procese industriale. Astfel, sunt incluse in aceasta categorie:

* activitatile de sortare si prelucrare a deseurilor de hartie si carton (maculaturd) si transformarea acestorain pasta de hartie reciclata, utilizatd ulterior
in productia de hartie si carton;

* activitatile de reciclare mecanica a deseurilor din plastic, respectiv productia de fulgi de polietilend, obtinuti prin procesarea materialelor plastice
colectate si utilizati ca materii prime secundare.

In ceea ce priveste fluxurile de venit aferente acestei activitati, au fost incluse doar acele produse care rezulta din utilizarea materiilor prime secundare

obtinute din deseuri, dupa cum urmeaza:
(1) Productia si vanzarea de hartie si carton (K25):

* 100%din activitate este aferentd procesarii maculaturii si producerii de hartie/carton in bobine;
* aproximativ 20% din productie este vanduta direct ca produs finit catre client;;
* aproximativ 80% este utilizatd intern pentru obtinerea de produse din carton (placi si cutii).

Tratament:

* 80% venituri eligibile — aferente produselor din hartie/carton obtinute din materii prime secundare (placi si cutii din carton), incluzand discounturile
comerciale;

* 20%veniturineeligibile — aferente produselor din carton realizate din materii prime achizitionate de la terti, fara utilizarea materiilor prime secundare
rezultate din reciclare, incluzand discounturile comerciale.

(2) Productia si vanzarea de hartie igienica (HIG):
* 100%din activitate este aferenta procesarii maculaturii si producerii de bobine de hartie igienicg;
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* aproximativ 45% din productie este vanduta direct catre clienti;
* aproximativ 55% este utilizatd intern Tn cadrul liniei integrate pentru obtinerea produselor finite.

Tratament:

* 55% venituri eligibile - aferente produselor realizate din materii prime secundare provenite din reciclare (role de hartie igienicd), incluzand
discounturile comerciale;

* 45% venituri neeligibile — aferente produselor realizate din materii prime primare (celulozd) achizitionate de la terti, incluzand discounturile
comerciale.

In concluzie, in cadrul activitatii CE 2.7 sunt incluse exclusiv acele fluxuri de productie si venit care deriva din valorificarea materialad a deseurilor
nepericuloase si utilizarea materiilor prime secundare, fiind excluse fluxurile bazate pe materii prime primare achizitionate de la terti.

Activitati incadrate la CE 5.1 Reparare, reconditionare si refabricare

Activitatea de reparare si reconditionare a paletilor desfasurata de Grupul Vrancart este considerata eligibila pentru activitatea 5.1 ,,Reparare,
reconditionare si refabricare” din Taxonomia UE, in cadrul obiectivului privind tranzitia catre o economie circulard, intrucat vizeaza prelungirea duratei
de viatd a unor produse din lemn deja utilizate si mentinerea acestora in circuitul economic. In cadrul acestei activitati, paletii utilizati anterior sunt
reparati si reconditionati astfel incat sa poata fi reutilizati in conditii de siguranta si performanta, iar ulterior sunt reintrodusi in circuitul comercial prin
vanzare sau furnizare contractuala catre clienti. Prin reintroducerea pe piata a unor produse reconditionate, activitatea contribuie la reducerea
consumului de materii prime primare, la prevenirea generdrii de deseuri si la cresterea duratei de utilizare a produselor.

Activitati incadrate la CE 5.4 Vanzarea de produse second-hand

In anul de raportare, Grupul Vrancart a desfasurat o operatiune de demontare a unei linii de productie scoase din uz, urmata de valorificarea acesteia
prin vanzare catre un tert pentru utilizare ulterioara. Operatiunea a implicat demontarea echipamentelor industriale care au ajuns la sfarsitul ciclului de
utilizare Tn cadrul proceselor interne de productie, acestea fiind ulterior introduse din nou in circuitul economic prin comercializarea lor ca echipamente
second-hand. Aceasta activitate poate fi asociatd cu activitatea 5.4 — Vanzarea de produse second-hand, prevazuta in Regulamentul delegat (UE)
2023/2486, aferent obiectivului de mediu ,, Tranzitia cdtre o economie circulara”. Activitatea 5.4 acopera vanzarea produselor utilizate anterior de catre
o persoana juridica sau fizica Tn scopul initial, inclusiv dupa operatiuni de demontare, verificare sau pregatire pentru reutilizare.

Linia de productie vanduta de Grupul Vrancart reprezinta un echipament industrial complex care a fost utilizat anterior in procesele de productie ale
Grupului si care a fost ulterior valorificat pentru reutilizare de catre un alt operator economic. Prin aceasta operatiune, echipamentele nu au fost
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eliminate ca deseuri si nici valorificate prin recuperare materiald, ci au fost reintroduse in circuitul economic pentru utilizare ulterioara, contribuind
astfel la prelungirea duratei de viata a produselor si la reducerea generarii de deseuri, in conformitate cu principiile economiei circulare.

Avand in vedere natura tranzactiei, aceasta activitate reprezintd o operatiune punctuald de valorificare a unor echipamente industriale utilizate anterior
si nu constituie o activitate economica desfdsurata in mod sistematic in cadrul modelului de business al Grupului. Cu toate acestea, operatiunea
contribuie la obiectivul de mediu privind tranzitia catre o economie circularg, prin reutilizarea echipamentelor industriale.

Activitatile CE2.3, CE2.7, CE5.1 si CE5.4 au fost Tncadrate Tn OB4 Tranzitia catre o economie circulard, Tntrucat contributia lor principald consta in
colectarea separata, sortarea si transformarea deseurilor in materii prime secundare utilizate in procesele proprii de productie, ceea ce conduce la
cresterea utilizarii materialelor reciclate si la reducerea consumului de resurse primare, in linie cu principiile prevazute la articolul 13 din Regulamentul
(UE) 2020/852. Desi activitatile de colectare si transport al deseurilor nepericuloase n fractiuni separate la sursa si activitatea de recuperare a
materialelor din deseuri nepericuloase, apar si in actele delegate aferente obiectivelor privind atenuarea (OB1) si adaptarea la schimbarile climatice
(OB2), acestea nu au fost incadrate la aceste obiective, deoarece in cazul Grupului contributia substantiala identificata este legatd in principal de
recuperarea materialelor si reintegrarea acestora in circuitul economic, si nu de reducerea directd a emisiilor de gaze cu efect de sera sau de
implementarea unor solutii care sa reduca vulnerabilitatea la riscurile climatice. Prin urmare, activitatea este mai adecvat incadrata in obiectivul de
economie circulard, unde criteriile tehnice vizeaza in mod direct colectarea separatd, reciclarea deseurilor ca materii prime secundare, recuperarea si
reutilizarea materialelor din deseuri.

In ceea ce priveste contributia semnificativa la OB1 — Atenuarea schimbdrilor climatice (CCM) conform Actului Delegat pentru Clima nr. 2485/2023, s-a
stabilit cd urmatoarele activitati sunt eligibile, dupa cum urmeaza:

* Activitatea CCM 4.1. ,,Producerea de energie electrica utilizand tehnologia solara fotovoltaica” activitate realizata la nivelul Grupului Vrancart pentru
care s-au inregistrat venituri.

* Activitatea CCM 6.5. Transportul cu motociclete, autoturisme si vehicule utilitare usoare, activitate realizatad la nivelul Grupului Vrancart pentru care
s-au nregistrat cheltuieli de tip CapEx si OpEx.

* Activitatea CCM 7.2. Renovarea cladirilor existente, activitate realizata la nivelul Grupului Vrancart pentru care s-au inregistrat pentru care s-au
inregistrat cheltuieli de tip OpEx.

* Activitatea CCM 7.3. Instalarea, intretinerea sirepararea echipamentelor pentru eficienta energetica, activitate realizata la nivelul Grupului Vrancart
pentru care s-au inregistrat pentru care s-au inregistrat cheltuieli de tip CapEx si OpEx.
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* Activitatea CCM 7.5. Instalarea, intretinerea si repararea instrumentelor si dispozitivelor pentru mdsurarea, reglarea si controlul performantei
energetice a cladirilor, activitate realizata la nivelul Grupului Vrancart pentru care s-au inregistrat pentru care s-au inregistrat cheltuieli de tip CapEx
si OpEx.

* Activitatea CCM 7.6. Instalarea, intretinerea si repararea tehnologiilor din domeniul energiei din surse regenerabile, activitate realizata la nivelul
Grupului Vrancart pentru care s-au inregistrat pentru care s-au inregistrat cheltuieli cheltuieli de tip OpEx.

* Activitatea CCM 7.7 Achizitionarea si detinerea de cladiri, activitate realizata la nivelul Grupului Vrancart pentru care s-au inregistrat pentru care s-
aufinregistrat venituri.

Activitati incadrate la CCM 4.1 Producerea de energie electrica utilizand tehnologia solara fotovoltaica

Activitatea de producere a energiei electrice a fost incadrata ca eligibild deoarece Grupul a realizat investitii intr-un parc fotovoltaic care produce energie
electrica din surse regenerabile, in conformitate cu definitia si domeniul de aplicare al acestei activitati din Regulamentul delegat privind clima.
Activitatea 4.1 vizeaza construirea si exploatarea instalatiilor de producere a energiei electrice prin tehnologie fotovoltaica, iar criteriile de eligibilitate
nu impun ca energia s3 fie comercializat3 catre terti, ci doar ca aceasta s3 fie generata din surse regenerabile. In cazul Grupului, energia produsa este
utilizata pentru alimentarea proceselor proprii de productie si reciclare, contribuind la reducerea consumului de energie din surse conventionale si la
scaderea emisiilor de gaze cu efect de serd. Prin urmare, activitatea se incadreaza direct Tn domeniul de aplicare al activitatii 4.1 si este considerata
eligibila pentru raportare in taxonomie.

Activitatea de producere a energiei electrice utilizand tehnologia solara fotovoltaica nu a fost Tncadrata in Obiectivul 2 — Adaptarea la schimbarile
climatice, deoarece natura sa contribuie Tn principal la reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, si nu la reducerea riscurilor fizice generate de
schimbarile climatice asupra activitatii sau asupra altor sisteme. Conform articolului 11 din Regulamentul (UE) 2020/852, o activitate este considerata ca
aduce o contributie substantiala la adaptare doar daca integreaza solutii care reduc vulnerabilitatea la riscuri climatice (cum ar fi inundatii, valuri de
caldurd, secetd, furtuni etc.) sau ofera solutii care protejeaza persoane, active sau ecosisteme impotriva acestor riscuri. In cazul parcului fotovoltaic,
scopul principal al investitiei este producerea de energie din surse regenerabile si reducerea emisiilor asociate consumului de energie, ceea ce reprezinta
o contributie directd la decarbonizare si, implicit, la atenuarea schimbdrilor climatice (OB1).

Activitati incadrate la CCM 6.5 Transportul cu motociclete, autoturisme si vehicule utilitare usoare

In cazul Grupului Vrancart, activitatea nu reprezint o linie de business de transport eligibild de sine statator, insd anumite cheltuieli aferente achizitiei
si utilizarii unor vehicule pot fi declarate eligibile in temeiul articolului privind cheltuielile de tip (c) din Actul delegat 2178/2021. Conform acestei prevederi,
sunt eligibile cheltuielile legate de achizitia de produse provenite din activitati aliniate la taxonomie sau de madsuri individuale care permit reducerea
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emisiilor de gaze cu efect de sera ale activitatilor existente, cu conditia ca aceste masuri sa fie implementate si operationale in termen de 18 luni.
Activitatea CCM 6.5 ,, Transportul cu motociclete, autoturisme si vehicule utilitare usoare” a fost considerata eligibila exclusiv din perspectiva
cheltuielilor de tip c), in conformitate cu Actul delegat (UE) 2021/2178. Aceasta activitate se refera la cheltuieli asociate achizitiondrii, finantarii, inchirierii,
leasingului sau exploatarii vehiculelor incadrate in categoriile M1 (autoturisme), N1 (vehicule utilitare usoare pentru transport de bunuri, cu masa
maxima de pana la 3,5 t) si L (vehicule cu douad sau trei roti si cvadricicluri) utilizate pentru alte activitati decat cele eligibile.

Activitati incadrate la CCM 7.2 Renovarea cladirilor existente

In cazul Grupului Vrancart, activitatea CCM 7.2 Renovarea cladirilor existente nu reprezint3 o linie de business distinctd generatoare de venituri, insa
sunt fnregistrate cheltuieli aferente lucrarilor de modernizare si imbundtdtire a performantei energetice a cladirilor utilizate in cadrul operatiunilor

curente.

Aceastad activitate a fost considerata eligibila exclusiv din perspectiva cheltuielilor operationale (OpEx), in masura in care acestea sunt aferente unor
lucrari de renovare care contribuie la Tmbunatatirea performantei energetice a cladirilor existente, in conformitate cu prevederile aplicabile din
Regulamentul Delegat (UE) 2021/2139.

Activitdti incadrate la CCM 7.3 Instalarea, intretinerea si repararea echipamentelor pentru eficienta energetica

In cazul Grupului Vrancart, activitatea CCM 7.3 Echipamente pentru eficienta energetica nu reprezintd o activitate generatoare de venituri de sine
statatoare, insa implica investitii si cheltuieli operationale asociate implementarii si intretinerii unor echipamente care conduc la reducerea consumului

de energie in cadrul activitatilor existente.

Activitatea a fost considerata eligibila din perspectiva cheltuielilor de tip CapEx si OpEx, in conformitate cu prevederile Regulamentul Delegat (UE)
2021/2178, intrucat aceste cheltuieli vizeaza masuri individuale care contribuie la imbunatatirea eficientei energetice si la reducerea emisiilor de gaze cu
efect de sera.

Activitati incadrate la 7.5 Instrumente pentru masurarea si controlul performantei energetice
Tn cazul Grupului Vrancart, activitatea CCM 7.5 Instrumente de masurare a performantei energetice nu constituie o linie de business distincta, insa sunt

realizate investitii si cheltuieli operationale aferente instalarii si utilizarii unor sisteme de monitorizare si control al consumurilor energetice.

Aceasta activitate a fost considerata eligibila din perspectiva cheltuielilor de tip CapEx si OpEx, in mdsura in care acestea sunt asociate implementarii
unor solutii care permit monitorizarea, reglarea si optimizarea performantei energetice a cladirilor, in conformitate cu prevederile Regulamentul
Delegat (UE) 2021/2139 si Regulamentul Delegat (UE) 2021/2178.
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Activitati incadrate la 7.6 Tehnologii din surse regenerabile

In cazul Grupului Vrancart, activitatea CCM 7.6 Tehnologii din energie regenerabild nu reprezinta o activitate generatoare de venituri distinctd, Ins3
include cheltuieli operationale aferente utilizarii si intretinerii unor tehnologii bazate pe surse regenerabile de energie integrate in procesele existente.

Aceastd activitate a fost consideratd eligibila exclusiv din perspectiva cheltuielilor operationale (OpEx), in conformitate cu cadrul stabilit de
Regulamentul Delegat (UE) 2021/2139, intrucat aceste cheltuieli sunt asociate operdrii unor solutii care contribuie la reducerea emisiilor de gaze cu efect
de sera.

Activitati incadrate la 7.7 Achizitionarea si detinerea de cladiri

In cazul Grupului Vrancart, activitatea CCM 7.7 Achizitionarea si detinerea de cladiri reprezinta o activitate aferenta detinerii si utilizarii cladirilor in cadrul
operatiunilor desfasurate, generand venituri asociate utilizarii acestora.

Conform descrierii acestei activitati din taxonomie, aceasta include cumpdrarea de bunuri imobile si exercitarea dreptului de proprietate asupra
acestora, activitati care pot fi asociate cu codurile NACE din sectiunea L68. intrucat entitatile din cadrul Grupului detin cladiri si obtin venituri din
inchirierea acestora cdtre terti, activitatea desfasuratd se incadreaza n descrierea activitatii economice prevazute de taxonomie.

In consecint3, activitatea asociata CAEN 6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate a fost considerat3 eligibild in sensul
Taxonomiei UE pentru activitatea CCM 7.7 ,,Achizitionarea si detinerea de cladiri”.

Activitati care nu au fost considerate eligibile

Activitatile ulterioare de productie — respectiv fabricarea de hartie, carton, ambalaje sau alte produse finite ori semifinite pe baza materiilor prime
reciclate — nu au fost incluse in activitatea CE 2.7 si considerate eligibile, intrucat acestea reprezintd procese industriale de manufactura si nu operatiuni
de sortare sau recuperare a materialelor din deseuri in sensul definit de taxonomie.

De asemenea, instalatia de cogenerare care utilizeaza materiale reziduale pentru producerea de energie si activitatile de productie a energiei
regenerabile nu a fost considerata eligibild, intrucat instalatia nu utilizeaza exclusiv biomasa, biogaz sau biolichide.

Activitatea desfasurata prin intermediul Ecorep Group S.A., constand in servicii de preluare a responsabilitatii de mediu (Raspundere Extinsa a
Producatorului - REP), nu a fost considerata eligibild in cadrul Taxonomiei UE. Aceasta intrucat activitatea are caracter preponderent administrativ si
consta in organizarea si gestionarea obligatiilor legale ale producatorilor privind valorificarea si reciclarea deseurilor de ambalaje, prin contractarea si
monitorizarea unor operatori autorizati. Ecorep nu desfasoard in mod direct operatiuni fizice de colectare, transport, sortare sau tratare a deseurilor,

_69_



\

astfel cum sunt definite in activitatile CE 2.3 ,,Colectarea si transportul deseurilor nepericuloase si periculoase” si CE 2.7 ,,Sortarea si recuperarea
materialelor din deseuri nepericuloase”. In consecintd, veniturile aferente acestei activitati nu au fost incluse in numaratorul indicatorilor-cheie de
performanta privind eligibilitatea conform Regulamentului (UE) 2020/852.

Activitati aliniate
Ca urmare a timpului limitat avut la dispozitie, determinat de motive obiective, Grupul nu a putut realiza analizele necesare pentru evaluarea alinierii
activitatilor identificate ca fiind eligibile, respectiv verificarea indeplinirii criteriilor tehnice de examinare pentru contributia substantialg, a criteriilor de

DNSH (Do Not Significant Harm) si a criteriilor minime sociale (MSS). Prin urmare, pentru activitatile aferente anul 2025, Grupul Vrancart va rapoarta
doar activitatile eligibile.

Raportarea rezultatelor

In acest raport, Grupul Vrancart raporteaza activitatile economice eligibile pentru taxonomie si neeligibile pentru taxonomie ca proportie din cifra de
afaceri totalg, cheltuielile de capital (CapEx) si de exploatare (OpEx). Metodologia de calcul a indicatorilor cheie de performanta (KPIs) pentru pentru
activitatile eligibile la Taxonomie se bazeazd pe date extrase din situatiile financiare consolidate ale Grupului, care sunt intocmite si prezentate in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS). Veniturile sunt mdsurate in conformitate cu IFRS 15, recunoscandu-se in
momentul transferului controlului catre client, in timp ce cheltuielile de capital (CapEx) respectd principiile 1AS 16 (Imobilizari corporale), IFRS 16
(Leasing) si IAS 38 (Imobilizdri necorporale), iar cheltuielile de exploatare (OpEx) sunt inregistrate conform ghidurilor IFRS privind recunoasterea
costurilor. Valorile astfel determinate sunt alocate activitatilor economice eligibile definite de Taxonomia UE, pentru a stabili proportia din cifra de
afaceri, cheltuielile de capital si de exploatare care sunt eligibile, asigurand totodatd ca indicatorii raportati reflecta cu acuratete atat rezultatele
financiare bazate pe IFRS, cat si respectarea obiectivelor de durabilitate.

Cifra de afaceri a fost calculata dupa cum urmeaza:

* la numitor s-au inclus toate veniturile Grupului din contractele cu clientii, asa cum sunt specificate in Situatiile Financiare Consolidate ale Grupului
Vrancart, reprezentand un total de 416.175.447 RON.

* la numadrator s-au inclus exclusiv veniturile din vanzari catre terti aferente activitatilor eligibile identificate, in conformitate cu prevederile
Regulamentul (UE) 2020/852 si actele delegate subsecvente. Astfel, cifra de afaceri eligibila include veniturile corespunzdtoare urmatoarelor
activitati:

o CE2.3Colectareasitransportul deseurilor. Venituri eligibile: 11.975.885 RON.
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CE 2.7 Sortarea si recuperarea materialelor din deseuri nepericuloase. Venituri eligibile: 219.116.782 RON. In cadrul acestei activitati au fost
incluse veniturile generate din valorificarea materiilor prime secundare rezultate din reciclarea maculaturii. Astfel, veniturile aferente
produselor din hartie si carton (K25) obtinute din materii prime secundare si utilizate pentru productia de placi si cutii din carton au fost
considerate eligibile. Aproximativ 80% din productia realizatd, aferenta utilizarii materiilor prime secundare, a fost incadrata ca eligibild, in
timp ce aproximativ 20% din veniturile aferente produselor realizate din materii prime primare achizitionate de la terti au fost considerate
neeligibile.

CCM 4.1 Producerea de energie electrica folosind tehnologia solard fotovoltaica. Venituri eligibile: 3.098.003 RON.

CE 5.1 Reparare, reconditionare si refabricare. Venituri eligibile: 413.213 RON.

CE 5.4 Vanzarea de produse second-hand. Venituri eligibile: 3.713.345 RON.

In determinarea cifrei de afaceri eligibile in valoare totald de 238.317.227 RON a fost avuta in vedere exclusiv valoarea veniturilor din vanzari catre terti,

fiind excluse tranzactiile intra-grup (ICO), in conformitate cu clarificarile din FAQ-urile Comisiei Europene privind aplicarea articolului 8.

CapEx a fost calculat dupa cum urmeaza:

la numitor am inclus intrarile totale ale exercitiului financiar raportate conform Notelor ,,Imobilizari corporale” si ,,imobilizari necorporale” din
y ”» 3 )

Situatiile Financiare Consolidate ale Grupului Vrancart 2025. Valoarea numitorului CapEx in 2025 a fost de 32.932.975 RON.

pentru calcularea numaratorului aferent indicatorului CapEx au fost luate in considerare intrdrile de imobilizari corporale si necorporale aferente

activitatilor economice eligibile din punct de vedere al taxonomiei, dupa cum urmeaza:

O

Activitatea CE 2.7 — Sortarea si recuperarea materialelor din deseuri nepericuloase, cheltuieli de capital in valoare de 25.893.442 RON,
aferente unor active sau procese direct asociate desfdsurarii unei activitati economice eligibile la taxonomie. Aceste cheltuieli au fost
incadrate drept CapEx de tip a), in conformitate cu prevederile art. 1.1.2.2 din Anexa | a Actului Delegat (UE) 2021/2178.
Suplimentar, au fost identificate cheltuieli de capital eligibile incadrate drept CapEx de tip c), constand in investitii aferente unor produse,
echipamente sau masuri individuale care permit reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera ale activitatilor existente, dupa cum urmeaza:
o Activitatea CCM 6.5 - Transportul cu motociclete, autoturisme si vehicule utilitare usoare, cheltuieli de capital de tip c) in valoare de
775.004 RON;
o Activitatea CCM 7.3 - Instalarea, intretinerea si repararea echipamentelor pentru eficienta energeticd, cheltuieli de capital de tip c)
in valoare de 169.786 RON;
o Activitatea CCM 7.5 — Instalarea, intretinerea si repararea instrumentelor si dispozitivelor pentru masurarea, reglarea si controlul
performantei energetice a cladirilor, cheltuieli de capital de tip ) in valoare de 74.059 RON.
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Astfel, in structura indicatorului CapEx eligibil in valoare totala de 26.912.290 RON, doar cheltuielile aferente activitatii CE 2.7 au fost clasificate ca de tip
a), in timp ce cheltuielile aferente activitatilor CCM 6.5, CCM 7.3 si CCM 7.5 au fost clasificate ca de tip c), in conformitate cu prevederile Actului Delegat
(UE) 2021/2178.

OpEx a fost calculat dupa cum urmeaza:

* la numitor am inclus cheltuielile totale de exploatare pentru functiile specificate stabilite prin Actul Delegat nr. 2178/2021, insumand valoarea de
18.146.044 RON pentru exercitiul financiar 2025.

* La nivelul numaratorului aferent indicatorului OpEx au fost incluse cheltuielile operationale aferente reparatiilor efectuate de terti, precum si alte
servicii de Intretinere, mentenantad si reparatii efectuate cu forte proprii (incluzand costurile cu materialele, forta de munca si cheltuielile generale
ale functiilor suport), in mdsura in care acestea sunt asociate activitatilor economice eligibile din punct de vedere al taxonomiei. Cheltuielile
operationale eligibile au fost identificate pentru urmatoarele activitati:

o CE2.3 Colectarea si transportul deseurilor, cheltuieli OpEx in valoare de: 246.353 RON;
o CE2.7 Sortarea si recuperarea materialelor din deseuri nepericuloase, cheltuieli OpEx in valoare de: 9.979.246 RON;
o CEs5.1Reparare, reconditionare si refabricare, cheltuieli OpEx 1n valoare de: 9.667 RON.

Aceste cheltuieli sunt aferente unor activitdti economice eligibile si au fost incadrate drept OpEx de tip a), in conformitate cu prevederile art. 1.1.2.2 din
Anexa | a Regulamentul Delegat (UE) 2021/2178.

Suplimentar, au fost identificate cheltuieli operationale eligibile de tip c), reprezentand cheltuieli aferente unor masuri individuale sau echipamente
care contribuie la Tmbunatatirea performantei energetice si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera ale activitatilor existente, dupa cum urmeaza:

* CCM 6.5 Transportul cu motociclete, autoturisme si vehicule utilitare usoare, cheltuieli OpEx de tip c) n valoare de: 3.946.182 RON;
* CCM 7.2 Renovarea cladirilor existente, cheltuieli OpEx de tip ¢) in valoare de: 51.361 RON;

* CCM 7.3 Echipamente pentru eficienta energeticd, cheltuieli OpEx de tip c) n valoare de: 116.435 RON;

* CCM7.5Instrumente pentru mdsurarea si controlul performantei energetice, cheltuieli OpEx de tip c) in valoare de 305.451 RON;

* CCM 7.6 Tehnologii din energie regenerabild, cheltuieli OpEx de tip ) in valoare de: 350.095 RON.

Astfel, in structura indicatorului OpEx eligibil in valoare totala 15.004.789 RON, cheltuielile aferente activitatilor CE 2.3, CE 2.7 si CE 5.1 au fost clasificate
ca OpEx de tip a), iar cheltuielile aferente activitatilor CCM 6.5, CCM 7.2, CCM 7.3, CCM 7.5 si CCM 7.6 au fost clasificate ca OpEx de tip ¢), in conformitate
cu prevederile Regulamentul Delegat (UE) 2021/2178. In determinarea OpEx eligibil au fost incluse exclusiv cheltuielile aferente serviciilor si activitatilor
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prestate de terti, fiind excluse tranzactiile intra-grup (1CO), in conformitate cu abordarea aplicatd si la nivelul indicatorului de cifrd de afaceri si cu
clarificarile din FAQ-urile Comisiei Europene privind aplicarea articolului 8 din Regulamentul (UE) 2020/852.

_73_



Exercitiul financiar (2025)

Defalcare pe obiective de mediu a activitatilor aliniate la taxonomie

Proportia din cifra de afaceri, CapEx si OpEx din produse sau servicii asociate cu activitati economice eligibile din punctul de vedere al taxonomiei
sau aliniate la taxonomie - informatii furnizate pentru anul (2025) (ICP sintetici)

ICP Total Proportia Activitati Proportia Atenuarea Adaptarea Apa Economia | Poluar | Biodiversi Proportia Proportia Activitati Activitati Proportia
activitatilor aliniate la | activitatilo schimbaril la circulara ea tatea activitatilo | activitatilo neevaluate aliniate la activitatilor
eligibile din taxonomie r aliniate la or schimbarile rde rde considerate taxonomie aliniate la
punctul de taxonomie climatice climatice facilitare tranzitie nesemnificati | Tnexercitiul | taxonomiein
vedere al ve financiar exercitiul
taxonomiei anterior financiar

(2024) anterior
(2029
M o) 6 “@ ®) (6) @ @ ©) (10) (11) (12) (13) (14 (15) (16)
RON Moneda % Moneda % % % % % % % % % % RON %

Cifrade 238.317.227 57,26% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
afaceri
CapEx 26.912.290 81,72% 0 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
OpEx 10.235.265 82,69% 0 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
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Proportia din cifra de afaceri provenite din produse sau servicii asociate cu activitati economice eligibile sau aliniate cu taxonomia - raportare
aferenta anului 2025 (defalcare pe activitati)

Exercitiul financiar 2025 Defalcare pe obiective de mediu a activitatilor aliniate cu taxonomia Pr.optzrpa
activitatilor
aliniate cu
taxonomia din
Proportia . e e totalul
i Valoarea Proportia Activitati  Activitati AN
cifreide < ey Adaptarea activitatilor
afaceri monetarda cifreide Atenuarea Ia Economia de de eliibile
Activitatea economica Cod o cifrei de afaceri schimbdrilor AN Apa : < Poluarea Biodiversitatea facilitare tranzitie 8
eligibile S o S schimbadrile circulara conform
1) 2) afaceri aliniate | aliniate cu climatice L (8) (10) (11 (12) (13) ..
conform . . climatice (C)] taxonomiei
- cutaxonomia | taxonomia 6)
taxonomiei W) (14
&) @ (5)
text % Currency % % % % % % % (E, dupd (T, dupd %
caz) caz)
Activitate: Colectarea si
transportul deseurilor CE2.3 2,88% 11.975.885 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
nepericuloase si periculoase
Activitate: Sortarea si
recuperarea materialelor CE2.7 52,65% 219.116.782 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
din deseuri nepericuloase
Activitate: Producerea de
energie electricd folosind CCM4.1 0,74% 3.098.003 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
tehnologia solara
fotovoltaica
Activitate: Reparare,
reconditionare si CE5.1 0,10% 413.213 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
refabricare
Activitate: Vanzarea de CE5.4 0,89% 3.713.345 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
produse second-hand
Activitate: Achizitionarea si CcCM7.7 0,00% ) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

detinerea de cladiri
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Suma alinierii pentru fiecare obiectiv

Total CA

57,26%

238.317.227

0%

0%

VRANCART S.A.

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
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Proportia din cheltuieli de capital provenite din produse sau servicii asociate cu activitati economice eligibile sau aliniate cu taxonomia - raportare

aferenta anului 2025 (defalcare pe activitati)

Exercitiul financiar 2025

Defalcare pe obiective de mediu a activitatilor aliniate cu taxonomia

Proportia
activitatilor
aliniate cu
taxonomia din

val Activititi  Activitati totalul
Proportia awarea Proportia A Ad ) de de actn./l.tagllor
. . CapExeligibile | ™Monctaraa CapEx tenuarea aptarea a Economia o facilitare  tranzigie cligibile
Activitatea economica Cod CapEx . schimbarilor schimbarile Apa . < Poluarea Biodiversitatea conform
(8] 2) conform aliniate cu aliniate cu climatice climatice ©) circulard (10) (11) 12) 13 iei
taxonomiei . taxonomia €)] taxonomiel
taxonomia (6) N (14)
3 (5)
4
RON % Moneda % % % % % % % (B dupd (T, dupd %
caz) caz)
Activitatea - Sortarea si
recuperarea materialelor CE2.7 78,62% 25.893.442 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
din deseuri nepericuloase
Activitatea - Transportul cu
motociclete, autoturisme si CCM6.5 2,35% 775.004 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T 0%
vehicule utilitare usoare
Activitatea - Instalarea,
intrefinerea sirepararea CCM7.3 0,52% 169.786 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E 0%
echipamentelor pentru
eficienta energetica
Activitatea - Instalarea,
intretinerea sirepararea
instrumentelor si
dispozitivelor pentru CCM7.5 0,22% 74.059 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E 0%

madsurarea, reglarea si
controlul performantei
energetice a cladirilor
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Suma alinierii pentru fiecare obiectiv

Total CapEx

81,72%

26.912.290

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
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Proportia din OpEx provenite din produse sau servicii asociate cu activitati economice eligibile sau aliniate cu taxonomia - raportare aferenta anului

2025 (defalcare pe activitati)

Exercitiul financiar o . e . . Prc.)plovr ;.1 a
9025 Defalcare pe obiective de mediu a activitatilor aliniate cu taxonomia activitatilo
r aliniate
Activita  Activita e
Proporti Proportia . - taxonomia
; Valoarea ’ tide tide .
a OpEx < OpEx Adaptarea . s ... dintotalul
L monetard a - Atenuarea Economi L . facilitar  tranziti s
- . eligibile aliniate e la Ap Poluare | Biodiversitate activitdtilo
Activitatea economica Cod OpEx schimbarilo L a e e S
(§Y) 2) conform aliniate c « r climatice schimbyril a circulara a a (12) (13) r eligibile
taxonom ” taxonomi eclimatice | (8) U (10) (11) conform
- taxonomia (6) 9 .
iei 4) a ) taxonomie
3 (5 i
(14)
RON % Currency % % % % % % % (E, dupd | (T, dupd %
caz) caz)
Activitate - Colectarea si
transportul deseurilor
“egZ;'gult’;‘:ee 3! CE23 | 136% 246.353 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
u
Activitate - Sortarea si
recuperarea
materialelor din deseuri | CE27 54,99% 9.979.246 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
nepericuloase
Activitate - Reparare,
reconditionare si
refabricare CE5.1 0,05% 9.667 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Activitate - Transportul
cu motociclete,
autoturisme si vehicule CCM6
utilitare usoare - 5 Tl 21,75% 3.946.182 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T 0%
activitate pentru care s-
au inregistrat doar
cheltuieli
Activitate - Renovarea CCM7
cladirilor existente 2 ’ 0,28% 51.361 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T 0%
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e

Activitate - Instalarea,
intretinerea si
repararea
echipamentelor pentru
eficienta energetica

CCM7.

0,64%

116.435

0%

0%

0%

0%

0%

0%

VRANCART S.A.

0%

0%

Activitate - Instalarea,
intretinerea si
repararea
instrumentelor si
dispozitivelor pentru
masurarea, reglarea si
controlul performantei
energetice a cladirilor

CCM7.

1,68%

305.451

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Activitate - Instalarea,
intretinerea si
repararea tehnologiilor
din domeniul energiei
din surse regenerabile

CCM7.

1,93%

Suma alinierii pentru fiecare

obiectiv

Total OpEx

82,69%

350.095

10.235.265

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
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3. ESRS E1 - Schimbarile Climatice

3.1. Guvernanta
ESRS 2 GOV-3 Integrarea performantei de durabilitate in sistemele de stimulente

Grupul Vrancart nu a stabilit inca obiective specifice pentru integrarea consideratiilor legate de schimbarile climatice Tn sistemele de stimulente ale
membrilor organelor de administratie, de conducere si de supraveghere.

3.2. Strategia
E1-1- Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice

Grupul Vrancart nu detine in acest moment un plan formal de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice. Totusi, managementul grupului
examineazd posibilitatea structurdrii unui astfel de cadru in viitor, proces ce ar putea viza eficientizarea consumului energetic si optimizarea principiilor
economiei circulare, in masura in care acestea sprijina rezilienta operationald a companiei.

ESRS 2 SMB-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

Impacturile, riscurile si oportunitdtile climatice relevante pentru Grupul Vrancart decurg din natura proceselor sale intensive in energie, intr-un sector
cu impact ridicat asupra climei. in prezent, Grupul Vrancart analizeaz3 riscurile climatice in doud categorii conceptuale, conform recomandarilor TCFD:
riscuri fizice (legate de intensificarea fenomenelor meteorologice extreme si posibile intreruperi ale activitatilor) si riscuri de tranzitie (generate de
schimbarile legislative, evolutia preturilor la energie si presiunea asupra resurselor naturale), insd nu detine incd o lista exhaustivd a acestor riscuri,
intrucat nu a fost realizatd o analiza formala a rezilientei in anul de raportare.

Interactiunea acestor riscuri cu strategia si modelul de afaceri este evidentiatd de dependenta activitatilor de utilitati (energie electrica, gaze naturale,
apa), aspect analizat si in Registrul de Riscuri Vrancart 2025, unde sunt identificate vulnerabilitati precum intreruperi ale furnizarii gazelor naturale,
costuri ridicate ale energiei, functionarea defectuoasa sau eficienta scazuta a echipamentelor, precum si riscuri operationale influentate de conditiile
de temperatura si umiditate din mediul de lucru. Aceste elemente demonstreaza expunerea operatiunilor la riscuri climatice atat fizice, cat si de tranzitie.

Tn acelasi timp, modelul bazat pe reciclare si utilizarea materiilor prime secundare oferd un grad de rezilienta structurald, reducand dependenta de
resurse virgine, desi strategia actuala nu include Tnca mdsuri specifice de adaptare sau atenuare climatica, acestea fiind planificate pentru dezvoltare.
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3.3. Gestionarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
IRO-1- Descrierea proceselor de identificare si de evaluarea a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative legate de clima

Grupul Vrancart recunoaste impactul semnificativ al activitatilor sale de productie asupra schimbarilor climatice si a stabilit, in urma procesului de analiza
de dubla materialitate, ca atenuare schimbarilor climatice reprezinta o tema materiala pentru organizatie precum si consumul de energie.

Cu toate acestea, Grupul Vrancart nu detine in prezent un sistem formal de management al riscurilor climatice si nici nu a realizat o analiza detaliata a
riscurilor fizice si de tranzitie conform metodologiilor specifice ESRS. Identificarea acestora in cadrul DMA nu a fost urmatad, pand la data prezentului
raport, de o evaluare tehnica bazatad pe scenarii climatice, orizonturi de timp strict definite sau screening-ul expunerii activelor la hazarde climatice
specifice.

Tinand cont de viitoarele cerinte legislative si de piatd, Grupul Vrancart va analiza in perioada urmatoare, oportunitatea realizarii unei evaluari complete.

Impacturile, riscurile si oportunitatile climatice au fost identificate in cadrul procesului de analiza a dublei materialitati, care este descris in detaliu Tn
capitolul aferent ESRS 2 - Prezentari de informatii cu caracter general.

In ceea ce priveste impacturile directe, analiza a confirmat ¢ activitatea de productie a hartiei si cartonului reprezintd un sector cu impact climatic
ridicat, iar principalele surse de emisii si presiuni climatice sunt consumul mare de energie, utilizarea resurselor naturale si emisiile generate in lantul
valoric. Modelul de afaceri al Grupului este orientat catre economia circulara, prin reciclarea materiilor prime secundare, utilizarea materialelor reciclate
si dezvoltarea capacitatilor interne de recuperare a deseurilor, ceea ce reduce impactul asupra schimbadrilor climatice si dependenta de resurse virgine.

In ceea ce priveste riscurile de tranzitie, analiza de dubla materialitate a identificat presiuni semnificative generate de evolutia reglementarilor europene
privind emisiile, cerintele crescande de raportare ESG si volatilitatea costurilor energetice, factori care pot influenta costurile operationale, structura
investitiilor si deciziile strategice ale Grupului. In paralel, tranzitia climaticd genereaza si oportunitati relevante pentru Grup, precum reducerea
consumului energetic prin tehnologii cu eficienta ridicatd, valorificarea investitiilor in energie regenerabila (inclusiv productia fotovoltaica proprie),
cresterea eficientei operationale si consolidarea modelului circular.

Pe termen scurt, Vrancart anticipeaza presiuni asupra costurilor energetice si potentiale cresteri ale cheltuielilor de conformare la reglementdrile de
mediu, cu impact posibil asupra ritmului investitiilor. Pe termen mediu, este estimata cresterea cererii pentru produse ecologice si aparitia unor
tehnologii care pot genera economii substantiale. Pe termen lung, schimbarile climatice pot influenta infrastructura si pot necesita ajustari ale planurilor
investitionale — de la modernizarea tehnologiilor pana la posibile relocdri in functie de expunerea la riscuri fizice.
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Pentru a gestiona aceste riscuri, Grupul Vrancart intentioneaza sa integreze considerentele climatice in strategia generala de afaceri, sa dezvolte
investitiile in tehnologii durabile, sa valorifice sursele de finantare verde si sa consolideze transparenta raportarii privind impacturile climatice. Aceste
demersuri sunt esentiale pentru cresterea rezilientei organizatiei si valorificarea oportunitatilor asociate tranzitiei catre o economie cu emisii reduse de
carbon.

In urma procesului de revizuire aferent exercitiului de raportare 2025, nu au fost identificate impacturi, riscuri sau oportunitati materiale noi asociate
schimbdrilor climatice. Pentru asigurarea claritatii si coerentei, anumite impacturi, riscuri si oportunitati au fost redefinite si/sau reformulate, fara a
afecta concluziile privind materialitatea.

In continuare sunt prezentate principalele impacturi, riscuri si oportunitati identificate in cadrul acestui proces.

(+) Prin optimizarea consumului
de energie sitrecerea la surse de

energie regenerabild, procesele . L
O: Economii de costuri prin utilizarea

e productie pot reduce
P de productie pot red ) )
Atenuarea . . energiilor regenerabile
. L . semnificativ emisiile de CO,. .
schimbarilor Operatiuni proprii M,F B Acces lafinantare verde
climatice . Atragere investitori
(-) Vrancart genereaza emisii de ] .
. . o Reducerea costurilor viitoare de conformare
A CO, in activitatile sale zilnice ca
£ urmare a arderii directe a
1
deseurilor.
R: Cresterea tarifelor la energie
(-) Procesele cu un consum ) . .
o . Pierderi de venit
ridicat de energie pot genera . . N
L Rk Costuri in crestere din cauza intarzierilor
emisii mai mari de gaze cu efect L
. L . . o - Posibild lipsd de resurse pentru sursele de
Eficienta Operatiuni proprii M,F S A de serd atunci cand sunt utilizate

N . energie regenerabild
in principal surse de energie L . .
. Costuriridicate cu impact asupra pretului
neregenerabild. .
produsului.
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O: Crestereaindependentei prin reutilizarea
energiei si reducerea dependentei de
furnizorii externi. Cresterea nivelului de
investitii — costurile pot fireduse pe termen
lung.

Legenda:

Tipul impactului: F=impact financiar, M = impact material, MF = impact material si financiar

Orizont de timp: A = impact actual (anul de raportare), P = impact potential (termen mediu si lung

Provenienta impactului: S = impact care provine din strategie si model de afaceri, B = impact care std la baza strategiei
Tipul impactului: pozitiv (+), negativ (-)

E1-2 - Politici legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea

Desi Grupul Vrancart nu dispune Tn prezent de politici dedicate atenuarii schimbarilor climatice si eficientei energetice Politica integrata in domeniul
calitatii, mediului, sanatatii si securitatii muncii promoveaza utilizarea responsabila a resurselor, prevenirea poludrii, recuperarea si valorificarea
deseurilor tehnologice, precum si utilizarea eficientd a energiei, a apei si a materiilor prime Th cadrul proceselor operationale.

In mod similar, la nivel de filiald a Grupului, Politica de mediu a Rom Paper include angajamente clare privind imbunatatirea continud a performantei de
mediu, cresterea eficientei energetice, utilizarea responsabila a resurselor, optimizarea proceselor de productie si implementarea de tehnologii cu
eficienta sporita, elemente cu relevanta directa pentru atenuarea schimbarilor climatice.

Principalul motiv pentru care o politica dedicata schimbadrilor climatice nu a fost dezvoltata pana in prezent il reprezinta prioritizarea unor initiative
operationale si de conformitate considerate esentiale pentru mentinerea rezilientei activitatilor. n acelasi timp, procesul de aliniere la cerintele de
raportare definite de ESRS, necesita timp pentru analiza si integrare completa.

In acest context, Grupul Vrancart isi consolideaza angajamentul fatd de schimbarile climatice prin dezvoltarea unei politici dedicate, care s3 reflecte
preocupérile si responsabilitatea companiei. in paralel, este in curs de elaborare un program formal de formare pe teme precum schimbdrile climatice,
eficienta energetica si utilizarea resurselor, care va fi implementat progresiv, incepand cu o etapa pilot in cadrul Vrancart S.A.
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E1-3 - Actiuni si resurse legate de politicile privind schimbarile climatice

In anul de raportare, Grupul Vrancart a implementat o serie de actiuni care, desi nu fac parte dintr-un plan formalizat, contribuie la reducerea emisiilor
de gaze cu efect de serd (GES) si implicit la gestionarea schimbdrilor climatice. Acestea sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Actiune 1 Actiune 2 Actiune 3
Denumire Instalare  panouri | Instalare  centrala | Achizitie simontaj
actiune fotovoltaice de cogenerare Drum Pulper
Domeniul de
aplicareal Operatiuni proprii Operatiuni proprii Operatiuni proprii
actiunilor

202 202
Orizontde . 4 . 4
i (implementare); (implementare); 2025

im)
P 2025 (continuitate) | 2025 (continuitate)
Tmbunitateste
Actiuni eficienta
Jo. . Instalare PV la | Instalare . .

principale si ) . productiei si

unitatea Adjud cogenerare .
rezultate reduce impactul

asupra mediului

Progresul Revizuire AIM | Tndeplinit indeplinit
actiunilor obtinuta n 03.2025

pentruVNC
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Resurse Finantare din | Finantare din | CAPEX de
financiare fonduri PNRR fonduri PNRR 16.151.882 RON
actuale

Sumele CapEx alocate pentru anul 2025 se regasesc in situatiile financiare - Nota 4.

Aceste madsuri sunt integrate in operatiunile curente si vizeaza parghii de decarbonare cum ar fi eficienta energeticd, achizitia si utilizarea energiei
regenerabile si optimizare operationala.

Un element central al abordarii Vrancart S.A. 1l reprezinta auditul energetic realizat de o terta parte o datad la 4 ani, prin care sunt evaluate consumurile
de energie, performanta echipamentelor si oportunitatile de reducere a consumului. Recomandarile identificate la ultimul audit energetic din 2024
pentru Vrancart S.A au fost:

- Implementarea unui centrale de cogenerare

- Implementarea unui parc fotovoltaic care sa permita reducerea emisiilor cu efect de sera

- Implementarea unui sistem SCADA pentru monitorizarea consumurilor

- Modernizarea masinii de hartie prin inlocuirea sistemului actual de actionare cu un sistem performant.

Totodatad, au fost facute si recomanddri comportamentale, cum ar fi : intretinerea si curdtarea echipamentelor energofage, introducerea monitorizarii
consumului in punctele relevante, luarea in considerare a performantei energetice n procesul decizional de achizitii, ajustarea intensitatii iluminatului,
precum si utilizarea sistemelor de detectie a pierderilor energetice si programarea interventiilor corective. Aceste masuri reduc consumul de energie si
contribuie implicit la reducerea emisiilor GES, fiind aplicate operatiunilor proprii ale Vrancart S.A. din Adjud.

Aria de aplicare a auditului energetic se va extinde n perioada urmatoare pentru a acoperi toate entitdtile grupului astfel:

- Pentru Vrancart Recycling: primul audit energetic se va realiza in cursul anului 2026, avand in vedere cd Autorizatia Integrata de Mediu
a fost emisa in iulie 2025.
- Pentru Rom Paper si EcoRep: pand in prezent nu a fost efectuat un audit energetic.

Pentru 2026 se are’in vedere dezvoltarea unui parteneriat cu o companie care sa efectueze auditul energetic la nivel de grup, asigurand astfel o abordare
unitara pentru toate punctele de lucru.
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In paralel, Grupul opereaza un sistem avansat de monitorizare si contorizare a consumului de energie si gaze naturale pentru fiecare utilaj sau instalatie,
care sprijina calcularea emisiilor Domeniile 1 si 2 si permite identificarea rapida a deviatiilor de performanta. Ca rezultat al acestor masuri, Vrancart S.A.
a obtinut in 2025 o reducere de 41,38% a emisiilor Domeniul 1 fata de 2024, determinata de cresterea independentei energetice, integrarea energiei
regenerabile si optimizarile tehnologice.

Pentru consolidarea independentei energetice si reducerea utilizarii combustibililor fosili, in 2025 au devenit operationale parcul fotovoltaic si centrala
de cogenerare, cu furnizare de abur tehnologic ihcepand din acelasi an. Noile capacitati energetice au condus la reducerea consumului de energie
electrica din retea si de gaze naturale. In plus, incepand cu 2025, Grupul utilizeaza deseuri nereciclabile (fragmente de plastic, lemn si namol din fibre)
ca sursa energetica in centrala de cogenerare, reducand cantitatea de deseuri eliminate si contribuind la decarbonizare.

In paralel, Grupul Vrancart continua optimizarea utilizarii resurselor si a proceselor de gestionare a deseurilor, in linie cu modelul s3u circular. Activitatile
legate de utilizarea ca materii prime a deseurilor si recuperarea deseurilor din fluxurile de productie contribuie la reducerea dependentei de resurse
virgine si, implicit, la diminuarea amprentei de carbon a operatiunilor. Aceste masuri sustin atat atenuarea schimbadrilor climatice, cat sirezilienta lantului
valoric.

Optimizarea resurselor a fost sustinutd si prin punerea in functiune a Drum Pulper Tn 2025, care a crescut eficienta utilizarii maculaturii si a imbunatatit
calitatea hartiei, reducand atat consumul de materii prime, cat si intensitatea energeticd a proceselor de productie.

Din punct de vedere al organizdrii operationald, Vrancart a continuat, pe parcursul anului 2025eficientizarea activitatilor prin inchiderea si consolidarea
unor centre de colectare, optimizand rutele logistice si reducand consumurile de combustibil asociate transportului.

Actiunile privind schimbarile climatice sunt sustinute si prin campanii de educare si constientizare pentru angajati, realizate in principal prin comunicare
informala activa. Colaborarea interdepartamentald asigura integrarea factorilor climatici in procesele decizionale, iar transparenta fata de partile
interesate externe este facilitata prin mecanisme de comunicare.

De asemenea, Grupul Vrancart comunica actiunile si rezultatele acestora. A dezvoltat canale de comunicare, cum ar fi site-uri web, buletine informative
si platforme de social media, pentru a informa publicul cu privire la masurile luate ca raspuns la schimbarile climatice si pentru a obtine un feedback din
partea partilor interesate.

Prin aceste actiuni operationale, investitii in resurse si procese de management, Grupul Vrancart contribuie la reducerea impactului climatic si la
consolidarea rezilientei organizationale.
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In plus fata de actiunile noastre actuale, avem si alte planuri pentru viitor dar la acest moment, planificarea CapEx se face doar anual far3 o vizibilitate

pe termen mediu si lung si ca atare nu putem prezenta o valoare monetara:

3.4.

Pe termen scurt: Implementam masuri suplimentare de eficienta energetica si reducem consumul de resurse. Aceste actiuni vizeaza in principal
operatiunile proprii ale unitatilor de productie si sunt sustinute prin alocari din bugetele operationale curente (OpEx) destinate mentenantei si
optimizarii proceselor, precum si prin investitii de capital (CapEx) punctuale pentru modernizarea echipamentelor.

Pe termen mediu: Modernizam infrastructura, ajustam portofoliul de produse si exploram inovatiile ecologice. Aria de aplicare a acestor actiuni
include principalele linii de productie ale Grupului. Finantarea acestor planuri va fi analizata in cadrul ciclurilor anuale de planificare strategicd,
anticipandu-se utilizarea unui mix de resurse financiare ce include atat fonduri proprii (CapEx), cat si posibile surse de finantare externd sau
subventii pentru tehnologii verzi.

Pe termen lung: Deconectam activele vechi, dezvoltam produse durabile, asiguram recalificarea fortei de munca si asiguram accesul continuu
la finantare ecologica pentru a sprijini schimbadrile strategice. Resursele financiare necesare (CapEx si OpEx) vor fi estimate si alocate progresiv,
in functie de fezabilitatea tehnologicd si contextul economic, fiind corelate cu obiectivele de decarbonizare pe termen lung ale Grupului, atunci
cand acestea vor fi definite. La data prezentei raportari, alocdrile financiare viitoare specifice nu sunt calculate si depind de evolutia indicatorilor

de performanta climatica.

Indicatori si tinte

E1-4 - Tinte legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea

In prezent, Grupul Vrancart a definit un set de obiective generale care sustin tranzitia citre un model operational cu emisii reduse, concentrandu-se pe

utilizarea energiei regenerabile, eficienta energetica si optimizarea consumului de resurse. Printre aceste directii strategice se numara:

tranzitia treptata de la combustibili fosili catre surse de energie regenerabild sau cu emisii reduse de carbon;
promovarea consumului responsabil de energie, utilizarea combustibililor fosili mai putin poluanti (precum gazul natural) si

investitiile continue Tn tehnologii de economisire a energiei, precum iluminatul LED si sistemele de management energetic.

In prezent Grupul nu a stabilit tinte cuantificate de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera (Domeniul 1, 2 sau 3) si nu a calculat reducerea

preconizata a emisiilor rezultate din actiunile sale actuale. Grupul intentioneaza sa defineasca tinte cuantificabile pe parcursul urmatorilor ani de

raportare, in functie de dezvoltarea cadrului legislativ si conditiile socio-economice aplicabile.
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Grupul a initiat procesul de elaborare a unui plan de tranzitie climaticd, In cadrul caruia vor fi consolidate toate actiunile si obiectivele existente si vor fi
stabilite tinte masurabile siincadrate in timp. Pana la adoptarea oficiald a unor tinte, eficacitatea politicilor si actiunilor implementate este monitorizata
calitativ si prin indicatori de intensitate operationald, urmarindu-se progresul fata de nivelul de ambitie de a reduce dependenta de combustibili fosili.
Procesul de monitorizare este integrat in reviziile periodice ale performantei tehnice a noilor capacitati de productie (centrala de cogenerare si parcul
fotovoltaic).

Grupul Vrancart va aborda riscurile financiare legate de clima prin identificarea corecta a riscurilor, prin integrarea riscurilor climatice in strategia
generala de afaceri, prin investitii In tehnologii durabile si prin accesarea finantdrii ecologice si prin adoptarea unei transparente sporite prin raportarea
impactului asupra climei.

E1-5 - Consumul de energie si mixul energetic

Consumul total de energie a Grupului Vrancart n 2025 a fost de 140.463,43 MWh, comparativ cu 199.301,3 in 2024. Consumul total de gaze naturale a
fost de 63.159,43 MWh pentru anul 2025, comparativ cu 123.230,43 Tn 2024.

Pentru tabelul privind mixul energetic, am utilizat factori de conversie pentru a calcula energia totala consumata pentru surse precum motorina si gazele
naturale. Continutul energetic aferent consumului de motorina si benzind a fost obtinut prin aplicarea unor factori de conversie furnizati de
Departamentul pentru Mediu, Alimentatie si Afaceri Rurale (DEFRA) (Greenhouse gas reporting: conversion factors 2025 - GOV.UK), calculul continutului
energetic bazandu-se pe faptul ca 1 litru de motorind sau benzind echivaleaza cu 0,00991 MWh motorind, respectiv 0,00893 MWh benzind. Pentru
gazele naturale, volumul (m?) a fost convertit in MWh utilizand un factor de conversie bazat pe Puterea Calorificd Inferioara (PCl). Aceasta a fost
estimata ca 0,9 x Puterea Calorificd Superioara (PCS), pornind de la valoarea PCS de 0,0151 MWh/m? furnizatd de Transgaz (Puteri calorifice superioare

- Anexa 4 | Transgaz). Consumul de energie electricd a fost evaluat luand in considerare mixul energetic al furnizorilor, astfel cum este prezentat in
etichetele energetice 2024 ale acestora, asigurand o evaluare precisa a emisiilor si a mixului energetic.

Consumul de combustibil din carbune si produse din carbune (MWh) 0 0 0
Consumul de combustibil din titei si produse petroliere (MWh) 14.320 9.627,46 32,77
Consumul de combustibil din gaze naturale (MWh) 123.230,43 63.159,43 48,75 ]

_89_


https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2025
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.anre.md%2Fanre-vine-cu-precizari-3-170%23%3A%7E%3Atext%3DPentru%2520transformarea%2520din%2520tone%2520%25C3%25AEn%2C0%252C845%2520kg%252Flitru%2520pentru%2520motorin%25C4%2583.&data=05%7C02%7CSMMindrutescu%40horvath-partners.com%7C8bcb35c322e0420c3e7908dd7294845a%7Cb8fc25f686874690aeb496fa17863136%7C0%7C0%7C638792704448872997%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=87RzDTHP4XBxzV9fvpQxZFFck2PssgMCg9bTfnRMS04%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.anre.md%2Fanre-vine-cu-precizari-3-170%23%3A%7E%3Atext%3DPentru%2520transformarea%2520din%2520tone%2520%25C3%25AEn%2C0%252C845%2520kg%252Flitru%2520pentru%2520motorin%25C4%2583.&data=05%7C02%7CSMMindrutescu%40horvath-partners.com%7C8bcb35c322e0420c3e7908dd7294845a%7Cb8fc25f686874690aeb496fa17863136%7C0%7C0%7C638792704448872997%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=87RzDTHP4XBxzV9fvpQxZFFck2PssgMCg9bTfnRMS04%3D&reserved=0

Consumul de combustibil din alte surse fosile (MWh) 206,9 109,43 47,11
Consumul de energie electricd, caldura, abur sirdcire din surse fosile achizitionate sau 50306 ; 5 62
.306, .479, 2
cumparate (MWh) 306,37 34799 33,
Consumul total de energie fosild (MWh) 158.063,7 86.376,24 45,35 |
Ponderea surselor fosile in consumul total de energie (%) 79,3% 61,49% 22,45 |
Consumul din surse nucleare (MWh) 6.722,29 10.083,28 50,00 1
Ponderea consumului din surse nucleare fn consumul total de energie (%) 3,3% 7,18% 17,53 1
Consumul de combustibil din surse regenerabile, inclusiv biomasa (inclusiv deseuri
. e e . . 78,36 20.236,56 25.725,12 1
industriale si municipale de origine biologica, biogaz, hidrogen regenerabil etc.) (MWh)
Consumul de energie electrica, caldura, abur sirdcire achizitionate sau cumpdrate din 26.693.82 6 6
. . 0
surse regenerabile (MWh) 93 9-759,94 3,40
Consumul de energie regenerabild necombustibild autogenerata (MWh) 7.743,13 13.997,41 80,771
Consumul total de energie regenerabila (MWh) 34.515,31 44.003,92 27,49 1
Ponderea surselor regenerabile in consumul total de energie (%) 17,4% 31,33% 80,04 1
Consumul total de energie (MWh) 199.301,3 140.463,43 29,52

Energia totald consumatain anului 2025 este subestimata datorita neincluderii a 11.625 tone de deseuri ce au fost introduse Tn activitatea de co-generare.
Energia generata de catre Vrancart Recycling din incinerarea unei cantitati de 11.625 tone de deseuri biologice si non-biologice (cu compozitia: amestec
deseuri, plastic, namol, hartie si carton, alte deseuri solide din prepararea pastei de macultaura) nu a fost estimata in acest calcul din lipsa unor factori

adecvati de conversie in MWh.

In 2025, Grupul Vrancart a scazut consumul total de energie cu aproximativ 30% si a crescut ponderea energiei regenerabilelor la aproape 31% din consum.
Aceasta performanta a fost impulsionata de punerea in functiune a Drum Pulper-ului care a redus necesarul de gaze naturale (aprox. -50%). Productia
proprie de energie regenerabild a crescut cu 80%, reducand dependenta de surse externe fosile. In plus, Grupul a prioritizat achizitia de energie verde
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si utilizarea biomasei, reusind sa reduca consumul de energie electrica din surse fosile cu peste 60%. Prin aceste investitii, a fost redusa ponderea
combustibililor fosili de la 79% la 61% intr-un singur an.

Grupul Vrancart opereaza in sector cu impact climatic ridicat, astfel incat toate veniturile contribuie la determinarea intensitatii energetice. Astfel,
intensitatea energetica este de 337,51 MWh / milion RON.

E1-6 — Emisiile brute de GES din domeniile 1,2,3 si emisiile totale de GES

Emisiile de GES raportate in aceasta sectiune reflecta impacturile negative materiale identificate la ESRS 2 SBM-3, legate de atenuarea schimbarilor
climatice si eficienta energetica. Inventarul emisiilor de GES acopera perimetrul consolidat prezentat in capitolul ESRS 2 BP-1 si include Domeniile 1, 2 si
3, cu categoriile relevante pentru sectorul de activitate al Grupului Vrancart. Calculul reflecta controlul operational si financiar.

Emisiile brute de GES Domeniul 1

Raportarea emisiilor directe de GHG Domeniul 1 se bazeaza pe,,GHG Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard” si include toate emisiile
generate de surse detinute sau controlate de Grupul Vrancart.

Sursele luate Tn calcul, eventualele excluderi, metodologiile si ipotezele utilizate, precum si factorii de emisie utilizati pentru calculul emisiilor din
Domeniul 1 sunt incluse in tabelul de mai jos:

Surse stationare  Consumurile de gaze naturale pentru Vrancart SA, Datele aferente Ecorep Deseurile rezultate din prelucrarea DEFRA, 2025

Vrancart Recycling si Rom Paper, in unitéti de volum (m3)  sunt incluse in totalul ~Maculaturii, raportate in unitati de volum  Raportareanualaa
si energie (KWh) raportat de Vrancart SA (m3), au fost convertite in unitati de masa  emisiilor ETS, 2025
’ ) ) (kg) folosind densitatea specifica.

Pentru Vrancart Recycling au fost incluse si cantitdtile de  Pentru Instalatia ETS de la  Valoarea densitatii a fost selectat pe baza
deseuri incinerate in scopul generirii de energie electricd  punctul de lucru Vrancart Normativului tehnic privind incinerarea
deseurilor (Ordinul MMGA nr. 757/2004),
Tabelul 1 — categorie hartie si carton, stare
uscatd.

(kg). SA, calculul a fost preluat
din Raportul de
monitorizare al emisiilor de
GES pentru anul 2025.
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Surse mobile Consumurile de combustibili pentru flota de autovehicule
detinuta sau operatd de entitatile Grupului Vrancart, cat si
consumul aferent echipamentelor/utilajelor mobile.

Emisii fugitive Cantitatile de refrigerant completate in instalatile de  Datele aferente
climatizare detinute de Grupul Vrancart. sunt incluse 1Tn

raportat la nivel Vrancart

SA.

Ecorep
totalul

Pentru efectuarea calculului, am luat in
considerare ipoteza conform careia 3% si
10% (in functie de tipul echipamentului)
din aceste cantitati reprezinta, de fapt,

pierderile de refrigerant care genereaza
emisii de carbon (conform DEFRA).

DEFRA, 2025

www.peco-online.ro

DEFRA, 2025

Emisii GES Domeniul 1 (t CO2e)

TOTAL Grup Vrancart 26.746,09

16.186,62

39,48% |

In anul 2025, emisiile de GES aferente Domeniului 1inregistrate de Vrancart S.A. au scizut cu 39,48% fata de anul 2024, ca urmare a implementarii unor
masuri de crestere a independentei energetice, a integrarii surselor de energie regenerabila si a optimizdrilor tehnologice aplicate proceselor
operationale. Din totalul emisiilor de GES aferente Domeniului 1, procentul GES care se incadreaza in scheme reglementate de comercializare a
certificatelor de emisii (ETS) este de 78,71%. De asemenea, emisiile biogenice de CO, rezultate din incinerarea deseurilor de lemn (biomasa) au fost

incluse in calculul emisiilor aferente Domeniului 1 GES. Nu au fost identificate alte emisii biogenice raportate separat.

Emisiile brute de GES Domeniul 2

Raportarea emisiilor indirecte de GHG Domeniul 2 se bazeaza pe ,,GHG Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard” si include toate

emisiile generate din consumul de energie electrica achizitionate de Grupul Vrancart.
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http://www.peco-online.ro/

Sursele luate Tn calcul, eventualele excluderi, metodologiile si ipotezele utilizate, precum si factorii de emisie utilizati pentru calculul emisiilor din

categoria 2 sunt incluse in tabelul de mai jos:

Consumul
de
energie
electrica

Consumurile totale de energie electricd (kWh) inregistrate de
Vrancart SA si Rom Paper, in functie de furnizorii contractati.

Consumurile totale de energie
electrica (kwWh) raportate de
Vrancart Recycling nu au fost
incluse distinct in calculul
emisiilor, intrucat energia
electrica este generata intern
prin incinerarea deseurilor
deja considerate in categoria
surselor stationare. Consumul
Ecorep este inclus in consumul
Vrancart SA.

Emisiile asociate consumului
de energie au fost calculate
atat prin metoda bazatd pe
locatie "location based", cat si
prin metoda bazatd pe piata
"market based".

Factorii de emisie pentru anul
2025 nu au fost publicati pana
la data realizarii calculului
asadar s-au folosit factorii de
emisie aferenti anului 2024.

Pentru energia regenerabila
produsd de Vrancart SA a fost
utilizat factor de emisie o
(zero).
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pentru anul 2024

Eticheta Energiei
Electrice pentruanul
2024 publicata de
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\

Emisii GES Domeniul 2 (t CO2e)

Total emisii GES Domeniul 2 Grup Vrancart (bazate pe locatie) 9.251,55 5.990,63 35,25% |

Total emisii GES Domeniul 2 Grup Vrancart (bazate pe piata) 13.110,15 7.449,62 43,18% |

In ceea ce priveste emisiile de GES aferente Domeniului 2, variatiile inregistrate in anul 2025 se datoreaza reducerii consumului total de energie electric3,
precum si modificdrii structurii mixului energetic utilizat, care reflecta o crestere a utilizarii energiei din surse regenerabile. Emisiile calculate prin metoda
bazata pe locatie au scazut cu 35,25% fata de 2024, evolutie influentata de diminuarea consumului de energie electricd, corelata cu majorarea factorului
de emisie la nivel national. In acelasi timp, emisiile calculate prin metoda bazata pe piatd evidentiaza beneficiile strategiei Vrancart S.A. de achizitie si
utilizare a energiei verzi, reflectate intr-o reducere mai accentuata a emisiilor raportate, de 43,18% fata de anul precedent.

Aproximativ 31% din totalul de energie electrica achizitionatd provine din energie electrica achizitionata prin instrumente contractuale asociate energiei

din surse regenerabile.
Grupul Vrancart nu a achizitionat intrumente de tip ,,unbundled”.
Nu au fost identificate emisii biogenice raportate separat aferente Domeniului 2.

Emisiile brute de GES Domeniul 3
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VRANCART S.A.
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Raportarea emisiilor indirecte din Domeniul 3 se bazeaza pe ”GHG Protocol: Corporate Value Chain (Scope 3) Standard”, care imparte emisiile n 15
categorii. In urma analizei interne, Grupul Vrancart a identificat categoriile relevante pentru raportare. Tabelul de mai jos prezinta categoriile relevante
identificate, datele si ipotezele utilizare pentru calcul, eventualele excluderi, precum si factorii de emisie utilizati:
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VRANCART S.A.

Activitate
Date de intrare Observatii Ipoteze Sursa factori de emisie
1. Bunuri si servicii achizitionate Extras din evidentele contabile privind bunurile si Emisiile au fost Au fost utilizati factorii
serviciile achizitionate de fiecare entitate a Grupului  calculate prin metoda de emisie publicati de
Vrancart, in anul 2025 (conturile contabile din clasa  de calcul bazata pe DESNZ si DEFRATn
6 - conturi de cheltuieli). cheltuieli ("spend aplicatia CarbonSaver,
based"). pentru anul 2025,
pentru fiecare
Cheltuielile au fost categorie de activitati
clasificate Tn functie de economice care a fost
categoriile de bunuri, inclusa in lista SIC.

servicii sau activitati
economice incluse n
lista SIC (Standard
Industrial
Classification) publicatd
de Guvernul Marii
Britanii.

Pentru a evita dubla
contabilizare, din listele
cu bunuri si servicii
achizitionate au fost
eliminate bunuri sau
servicii care au fost
incluse in alte categorii
de surse de emisie:

- cheltuielicu
combustibilul

- deconturi de cheltuieli
pentru deplasarea
angajatilor.

Conversia RON - GBP a

fost realizata utilizand
cursul valutar mediu
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2. Bunuri de capital

Extras din evidentele contabile privind bunurile de
capital achizitionate de fiecare entitate a Grupului

Vrancart, in anul 2025.

publicat de BNR pentru
anul 2025.

Emisiile au fost
calculate prin metoda
de calcul bazatd pe
cheltuieli ("spend
based").

Cheltuielile au fost
clasificate in functie de
categoriile de activitati
economice incluse in
lista SIC (Standard
Industrial
Classification) publicatd

_97_

VRANCART S.A.

Au fost utilizati factorii
de emisie publicati de
DESNZ si DEFRATn
aplicatia CarbonSaver,
pentru anul 2024,
pentru fiecare
categorie de activitati
economice care a fost
inclusd in lista SIC.



3. Activitdti legate de
combustibili si de energie
(neincluse in S1sau S2)

Cantitatile de combustibili, gaze naturale si energie
electrica incluse Tn Domeniile 1si 2.

VRANCART S.A.

de Guvernul Marii
Britanii.

Pentru combustibilii
fosili (motoring,
benzind si gaze
naturale) au fost
calculate emisiile din
amonte (WTT).

Pentru energia
electrica consumatd au
fost calculate atat
emisiile din amonte
(WTT) cat si emisiile
asociate pierderilor de
energie electricd
fnregistrate in reteaua
de transport si
distributie (T&D loss).
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Emisiile din amonte
pentru combustibilii
fosili au fost calculate
utilizand factorii de
emisie publicati de
DEFRA pentru anul
2024.

Pentru calculul
emisiilor din amonte
asociate cantitatilor de
energie consumate si
pierderilor inregistrate
nreteaua de transport
si distributie au fost
utilizati factori de
emisie Agentiei
Internationala pentru
Energie (AIE).



4. Transport si distributie in
amonte

Au fost furnizate distantele parcurse de
transportatori pentru Vrancart SA.

Pentru celelalte entati ale Grupului Vrancart, au fost
furnizate extrase din evidentele contabile.

Datele pentru celelalte
entitati din Grupul
Vrancart nu se pot
colecta la acest
moment si nu au putut
fi realizate estimari
privind distantele
parcurse. Astfel, pentru
celelalte entitati,
emisiile au fost
calculate prin metoda
de calcul bazata pe
cheltuieli ("spend
based").

Emisiile aferente
categoriei 3.9
(Transport si distributie
in aval) au fost incluse
in categoria 3.4.
Aceasta clasificare
reflecta structura
fluxurilor de transport,
avand in vedere ca
transportul platit de
clientii Vrancart
reprezinta aproximativ
1% din totalul
transporturilor de
livrare, in timp ce 99%
din transportul
produselor livrate este
asigurat de Vrancart
prin furnizori proprii de
servicii de transport.
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In absenta unor informatii detaliate
privind tipologia mijloacelor de
transport utilizate, s-a considerat ca
toate distantele raportate pentru
transportul si distributia in amonte
sunt realizate cu vehicule de tip
heavy goods vehicle (HGV),
alimentate cu diesel.

DEFRA; 2025



5. Deseuri generate in cadrul

operatiunilor

6. Calatorii de afaceri (zboruri,

cazari, transferuri, etc)

Date colectate din Evidenta gestiunii deseurilor
mentinuta la nivel de Vrancart SA, Vrancart
Recycling si Rom Paper:

- tipul/categoria deseurilor generate

- codul deseurilor conform HG nr. 856/2002

- cantitatea generata [kg]

- modalitatea de tratare (eliminare/valorificare)

Pentru Vrancart SA, Vrancart Recycling si Rom
Paper au fost furnizate informatii privind deplasarile
in scop de business cu avionul (transport aerian), cu
alte mijloace de transport (deplasdri cu trenul), si
cazadrile realizate n tara si in strdindtate.

Categoriile de deseuri
generate au fost
fncadrate in functie de
natura acestora n
categoriile de deseuri
publicate de DEFRA.

Pentru transportul
aerian, atat distantele
parcurse (km) cat si
emisiile au fost
calculate utilizand
aplicatia ICEC (ICAO
Carbon Emissions
Calculator) dezvoltata
de Organizatia
Internationald a Aviatiei
Civile.

Emisiile asociate
activitatilor de cazare
au fost calculate
utilizand aplicatia Hotel
Footprinting Tool
dezvoltatd de
GreenView.

Pentru deplasarile
realizate de personalul
Vrancart SA cu alte
mijloace de transport
nu au fost disponibile
informatii privind ruta,
distanta sau mijloacele
de transport utilizate.
Astfel, emisiile au fost
calculate utilizand
metoda de calcul
bazata pe cheltuieli.
Conversia RON - GBP a
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In lipsa unui factor de emisie specific
s-a utilizat ipoteza conform cdreia
factorul de emisie pentruincinerarea
deseurilor din anvelope este
echivalent cu cel aferent categoriei
closed-loop.

Tn lipsa unor date detaliate privind
cazarea aferentd deplasdrilor din
anul 2025 pentru Vrancart SA (numar
de nopti, numar de camere si
clasificarea unitatilor de cazare), au
fost aplicate urmadtoarele ipoteze:

- durata medie a sederii a fost
considerata de 1 noapte per
deplasare;

- numarul de camere a fost
considerat egal cu numdrul de
persoane;

- clasificarea unitatilor de cazare a
fost considerata la nivel agregat
("all"), conform categoriilor
disponibile in seturile de factori de
emisie.

Tn cazul deplasérilor realizate de
angajati cu vehicule hibrid, in lipsa
unor informatii detaliate privind
modul de utilizare (proportia electric
vs. combustibil), s-a utilizat factorul
de emisie aferent combustibilului
conventional (benzina).

DEFRA, 2025

Aplicatia ICEC
dezvoltata de ICAO

Aplicatia Hotel
Footprinting Tool
dezvoltata de
GreenView.

Aplicatia CarbonSaver
DEFRA, 2025



7. Naveta angajatilor

8. Active Inchiriate Tn amonte

Pentru fiecare entitate a Grupului Vrancart au fost
furnizate informatii privind:

- tipul de autovehicul

- tipul de combustibil

- distantele parcurse.

Aceasta categorie nu este aplicabila Grupului
Vrancart

fost realizata utilizand
cursul valutar mediu
publicat de BNR pentru
anul 2025. Pentru
aceste transporturi a
fost utilizat factorul de
emisie publicat de
DESNZ pentru
activitatea de transport
rutier (Rail transport
services).

Emisiile aferente
navetei angajatilor care
utilizeaza alte mijloace
de transport (ex.
autoturism personal)
nu au fost incluse in
calcul, din cauza
indisponibilitatii datelor
necesare pentru
cuantificare.
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S-a considerat ca datele furnizate
acopera integral numarul total de
angajati (951), in lipsa unor informatii
care sa indice contrariul.

Repartizarea numadrului de angajati
pe tipuri de transport a fost estimatd
proportional, pe baza distantelor
raportate, prin raportarea distantei
aferente fiecdrui tip de transport la
distanta totala si aplicarea acestei
ponderi asupra numarului total de
angajati.

Pentru sumele decontate aferente
navetei angajatilor, s-a presupus
utilizarea transportului de tip
microbuz alimentat cu motorina, in
lipsa unor informatii specifice privind
tipologia vehiculelor.

DEFRA, 2025
Aplicatia CarbonSaver



9. Transport in aval

10. Prelucrarea produselor
vandute

11. Utilizarea produselor vandute

12. Tratarea produselor vandute
la sfarsitul ciclului de viata

13. Active inchiriate Tn aval
14. Francize

15. Investitii

Aufost furnizate distantele parcurse de
transportatori pentru Vrancart SA.

Nu au fost colectate date.

Aceasta categorie nu este aplicabila Grupului
Vrancart

Pentru Vrancart SA, Vrancart Recycling siRom
Paper au fost furnizate informatii privind:

- tipul de produs vandut sau introdus pe piatd
- cantitatea vanduta

- modalitatea de tratare.

Aceasta categorie nu este aplicabild Grupului
Vrancart
Aceasta categorie nu este aplicabila Grupului
Vrancart
Aceasta categorie nu este aplicabild Grupului
Vrancart

Emisiile aferente
categoriei 3.9 au fost
incluse in categoria 3.4.

Desi Vrancart Recycling
produce fulgi de plastic
care sunt ulterior
utilizati de tertiin
procese de productie
(ex. transformarea in
granule de plastic),
colectarea datelor
necesare pentru
cuantificarea emisiilor
aferente etapei de
prelucrare ulterioara
(categoria3.10) nu a
fost posibild in aceastd
perioadd de raportare.

Categoriile de deseuri
generate au fost
fncadrate in functie de
natura acestora in
categoriile de deseuri
publicate de DEFRA.

Tn absenta unor informatii detaliate
privind tipologia mijloacelor de
transport utilizate, s-a considerat ca
toate distantele raportate pentru
transportul si distributia in aval sunt
realizate cu vehicule de tip heavy
goods vehicle (HGV), alimentate cu
diesel.

Pentru exercitiul de raportare
curent, au fost incluse exclusiv
produsele finite rezultate din
activitatea principala, care nu
necesita procesare ulterioara
semnificativa.

Pentru aceastd categorie aufost
incluse exclusiv produsele finite
rezultate din productia proprie.

S-a considerat ca deseurile de carton
sunt tratate prin reciclare, iar
deseurile de hartie, inclusiv
subcategoriile aferente, sunt tratate
prin eliminare.

DEFRA; 2025

DEFRA, 2025
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Emisiile GES din Domeniul 3 (t CO2e)

\

Total emisii indirecte brute (Domeniul 3) de gaze cu efect de 368.127,47 113.956,27 60.073,28 47,28
sera
1. Bunuri si servicii achizitionate 184.990,63 35.279,65 27.221,73 22,84 |
2. Bunuri de capital 9.457,27 9.457,27 1.140,16 87,94 |
3. Activitati legate de combustibil si energie (neincluse in 3.572,87 3.572,87 5.172,43 44,771
Domeniul 1 sau 2)
4. Transport si distributie Tn amonte 1.990,18 1.990,18 6.208,29 211,951
5. Deseuri generate in operatiuni 7.538,45 7.538,45 10,95 99,85 |
6. Calatorii de afaceri - 148,43 N/A — prima raportare
7. Naveta angajatilor - 17,72 N/A — prima raportare
9. Transportin aval 3.923,93 3.923,93 o] Inclus in categoria 3.4 (metodologia din
tabelul de mai sus)
12. Tratarea la finalul ciclului de viata 156.654,13 52.193,92 20.053.57 61,58 |

In 2025, amprenta de carbon pentru Domeniul 3 a scazut cu 47,28%.

Schimbarea de metodologie, prin trecerea de la metoda de calcul average-based (raportata la cantitdtile achizitionate) cu factori proveniti din bazele
de date DEFRA si ADEME, la metodologia spend-based (raportata la sumele aferente achizitiilor de bunuri) cu factori de emisie publicati de DESNZ si
DEFRA in aplicatia CarbonSaver a dus la o schimbare in emisiile raportate pentru anul FY24, de la valoarea calculata anterior de 184.990 tone CO2e, la

cea de 35.279 tone CO2e, dupa recalcul FY24.
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Similar, pentru categoria 3.12, ipoteza tratamentului la final de viatd a produselor vandute si baza de data cu factori de emisii au fost modificate pentru
FY24, pentru alinierea metodologiei cu cea folositd in FY25. Factorii de emisie din baza de date Climfoot au fost inlocuiti in recalcul acestei categorii
pentru FY24 cu cei oferiti de DEFRA, specifici anului de calcul. Atat pentru anul FY24, cat si pentru FY25 s-a considerat cd produsele din hartie
(servetele, prosoape) sunt tratate prin eliminare, iar produsele pe baza de carton, lemn, precum si cele de sticla si metale vandute in FY24, sunt
tratate prin reciclare. Astfel, valoarea calculata in FY24 de 156.654 tone CO2e, este de 52.194 tone CO2e dupa recalcul.

Totalul Domeniului 3 initial aferent anului FY24 a fost de 368.127 tone CO2e, iar dupa recalculul celor doua categorii pentru FY24 a fost de 113 956 tone
CO2e. Emisiile Domeniului 3 pentru FY25 sunt de 60.073 tone CO2e.

Calculul emisiilor se bazeaza exclusiv pe date interne. In prezent, ponderea emisiilor biogenice de CO2 asociate lantului de valoare nu este cunoscuta
cu certitudine datorita datelor granulare de la furnizori.
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vV

Total emisii de gaze cu efect de sera Domeniile 1,2 5i 3

Total emisii de gaze cu efect de serd (bazate pe locatie) (tCO2e) 149.953,91 82.250,53 45,15 |

Total emisii de gaze cu efect de serd (bazate pe piata) (tCO2e) 153,812.51 83.709,52 45,58 |

Intensitate emisii

Emisiile totale de gaze cu efect de serd (bazate pe locatie) per venit net (t CO2e/mn RON) 308,043 tCO2e 197,635
Emisii totale de gaze cu efect de serd (bazate pe piatd) per venit net (t CO2e/ mn RON) 315,970 tCO2e 201,140
Venituri nete utilizate pentru calcularea intensitatii gazelor cu efect de sera (RON) 486.795.338 416.175.000

E1-7 - Absorbtii de GES si proiecte de atenuare a emisiilor de GES finantate prin credite de carbon

In perioada de raportare, Vrancart nu a dezvoltat si nu a contribuit la proiecte de absorbtie sau stocare a gazelor cu efect de ser3 si nu a finantat initiative
externe de reducere ori eliminare a emisiilor prin achizitia de credite de carbon. Grupul nu a detinut, utilizat sau tranzactionat credite de carbonin anul

de raportare.
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E1-8 - Stabilirea pretului intern al carbonului
Grupul Vrancart nu utilizeaza in prezent un sistem intern de stabilire a pretului carbonului.
E1-9 - Efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice si de tranzitie semnificative si ale oportunitatilor potential legate de clima

In perioada de raportare, Vrancart aplicd principiile introducerii treptate prevazute in Apendicele C al ESRS 1 si utilizeaza flexibilitatea permisa de
Regulamentul delegat (UE) 2025/1416 al Comisiei Europene, adoptat in iulie 2025, referitoare la raportarea cerintei ESRS E1-9. In acest context, compania
nu prezintd informatii detaliate privind efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice si de tranzitie materiale, precum si ale oportunitatilor legate de
schimbadrile climatice. Avand in vedere specificul operational al Vrancart (procese industriale complexe, o amprentd logistica semnificativa si
dependenta de materii prime si energie) dezvoltarea unor metodologii robuste de analiza financiara climaterica necesita un proces etapizat.

Compania va include informatiile cerute de ESRS E1-9 Tn raportarile viitoare, pe masura ce procesele interne, instrumentele de evaluare si capacitatile
analitice vor fi consolidate si integrate in sistemele de management existente. Aceastd abordare graduald permite mentinerea alinierii la cerintele ESRS,
tinand cont de resursele disponibile si de necesitatea unei implementari coerente si riguroase a evaluarilor privind riscurile si oportunitatile climatice.
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4. ESRS E2 - Poluare

4.1. Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor
ESRS 2 IRO-1: Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative legate de poluare

In cadrul procesului de analiza de dublad materialitate, Grupul Vrancart a analizat activitatile si fluxurile desfasurate din cadrul operatiunilor proprii,
precum si lantul valoric din amonte si aval, pentru identificarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor actuale si potentiale legate de poluare.

Metodologia privind procesele de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor legate de poluare este descrisa In sectiunea
ESRS 2, capitolul IRO-1.Analiza lantului valoric a fost realizata Tn cadrul workshop-urilor interne derulate ca parte a procesului de analiza de dubla
materialitate, prin cartografierea etapelor relevante ale lantului valoric (operatiuni proprii, amonte si aval) si a fluxurilor asociate de materiale, deseuri
si emisii, avand n vedere modelul integrat de afaceri al Grupului. Procesul a avut In vedere informatiile disponibile privind relatiile cu furnizorii si clientii,
datele de monitorizare de mediu si pe evaludrile interne de risc.

Evaluarea pentru operatiunile proprii s-a bazat pe analiza activitatilor cu potential d generare a poludrii si pe cerintele prevazute n autorizatiile de
mediu necesare functionarii. Pentru amplasamentele cu impact semnificativ, deja autorizate, evaluarea aspectelor legate de poluare a fost realizata
fnainte de intrarea in operare in cadrul procesului de autorizare (evaluarea amplasamentului si evaluarea impactului asupra mediului), iar concluziile au
fost ulterior confirmate siin actualizarile recente ale documentatiei de mediu.

Pentru zona din amonte au fost avute in vedere atat aprovizionarea cu materii prime auxiliare, combustibili si servicii, cat si fluxurile de deseuri
receptionate in vederea reciclarii sau valorificarii energetice, acestea reprezentand intrari relevante in procesele operationale ale Grupului. Pentru zona
din aval au fost analizate etapele de distributie a produselor finite din hartie, relatiile cu clientii pentru care se asigura indeplinirea obligatiilor de mediu,
precum si gestionarea ulterioara a produselor si a fluxurilor de deseuri rezultate. Evaluarea s-a bazat pe informatiile operationale disponibile, datele de
monitorizare de mediu si expertiza functiilor relevante implicate in proces (operatiuni, mediu, conformitate, management).

Descrierea lantului valoric al Grupului este inclusa in sectiunea SBM-1 - Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric, din cadrul ESRS 2.

In contextul activitatilor Grupului Vrancart, care pot influenta calitatea aerului, a apei si a solului, temele ESRS cu privire la aceste aspecte au fost
analizate Tn cadrul procesului de dubla materialitate si au fost identificate ca aspecte potential materiale.

In ceea ce priveste poluarea solului, analizele periodice ale calitatii solului realizate de Vrancart prin laboratoare acreditate, conform cerintelor
Autorizatiei Integrate de Mediu, arata ca toti parametrii masurati se incadreaza in limitele legale, fara depasiri si fara indicii de poluare istorica sau
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contaminare actuala atribuibila Grupului. Avand in vedere conformitatea rezultatelor, pentru tema poluarea solului, nu au fost identificate IRO
materiale, dar ramane un aspect monitorizat de catre Grup conform prevederilor legale aplicabile.

Materialitatea sub-temelor privind poluarea aerului si poluarea apei rezulta din impacturile negative identificate la nivelul operatiunilor proprii ale doua
entitati din cadrul Grupului, respectiv Vrancart Recycling si Vrancart S.A. Desi impacturile materiale din perspectiva poluarii au fost identificate la nivelul
acestor procese industriale, analiza a avut in vedere ansamblul activitatilor desfasurate de Grup.

Sub-temele identificate ca fiind materiale in cadrul ESRS E2 — Poluare, precum si IROs asociate acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos, impreuna

cu informatiile relevante privind localizarea, tipologia, provenienta si orizontul de timp al acestora.

(-) Emisiile provenite din
productie/furnizare/distributie
Poluare.a Operatiuni proprii M S A incluq Particu.l.e si compAu$i i

aerului ’ organici volatili, degradand

calitatea aerului si afectand
sandtatea umand

E2 (-) Apele reziduale provenite
din activitatile de

productie/aprovizionare din

Operatiuni proprii M S A aval contin substante chimice -

nocive, care ar putea
contamina sursele locale de
apa

Poluarea
apei

Legenda:

Tipul impactului: F=impact financiar, M = impact material, MF = impact material si financiar

Orizont de timp: A = impact actual (anul de raportare), P = impact potential (termen mediu si lung

Provenienta impactului: S = impact care provine din strategie si model de afaceri, B = impact care std la baza strategiei
Tipul impactului: pozitiv (+), negativ (-)
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Grupul Vrancart se angajeaza sa reduca impactul asupra calitatii aerului si apei prin aplicarea unor practici durabile n procesele de fabricare a hartiei si
cartonului, precum siTn activitatile de coincinerare, acestea reprezentand principalele surse potentiale de emisii atmosferice si ape reziduale identificate
la nivelul operatiunilor proprii, in concordanta cu IRO-urile privind poluarea aerului si poluarea apei. Emisiile in aer sunt reduse prin investitii in tehnologii
mai curate, prin respectarea cerintelor legale si prin implementarea standardului de mediu ISO14001. In prezent monitorizarea progresului se realizeaza
la nivel operational, nefiind inca implementat un sistem centralizat formal.

Avand n vedere nivelul semnificativ al utilizarii resurselor de apa, Grupul acorda prioritate tratdrii apelor reziduale, prin procese de epurare a apei, cu
scopul de a preveni contaminarea mediului si pentru a contribui la conservarea resurselor naturale. Prin imbunatatirea continua a proceselor de
gestionare a apelor uzate, Grupul urmdreste reducerea impactului asupra mediului, asigurand Tn acelasi timp operatiuni eficiente si responsabile. Un
exemplu de astfel de proces il reprezinta procesarea namolului rezultat din tratarea apelor uzate, care este uscat si ulterior utilizat in cazanul CHP
detinut de Vrancart Recycling, contribuind la valorificarea resurselor si reducerea volumului de deseuri eliminate.

E2-1: Politici legate de poluare
Grupul Vrancart nu dispune de o politica separatd, dedicata exclusiv controlului poludrii apei si aerului.

Pentru Vrancart S.A. aspectele legate de prevenirea si controlul poluarii aerului si apei sunt cuprinse in Politica integrata Th domeniul calitatii, mediului,
sdnatatii si securitatii muncii, precum si in programele de formare aferente (politica este descrisd mai pe larg in capitolul E3-1). Sistemul integrat al
Vrancart S.A. include cerinte referitoare la calitatea operatiunilor, sdndtatea si siguranta in munca, precum si la gestionarea impactul asupra mediului.
Motivul pentru care nu a fost adoptata o politica separata rezida in strategia de management de a avea un sistem unitar si coerent; integrarea tuturor
aspectelor de mediu intr-o singura politica asigura o supraveghere eficienta si o corelare directa intre procesele industriale si protectia mediului, evitand
fragmentarea procedurilor. Prin sistemul integrat, Grupul adreseazd atenuarea impactului negativ nu doar asupra aerului si apei, ci si asupra solului, prin
protocoale de gestionare a deseurilor si a substantelor chimice menite sa prevind orice forma de contaminare. Totodatd, sunt reglementate evitarea
incidentelor si gestionarea situatiilor de urgenta prin planuri de raspuns, care stabilesc masuri imediate de control si limitare a impactului asupra
populatiei si mediului in cazul unor evenimente neprevazute.

Pentru Rom Paper, politica de mediu afirma angajamente privind conformarea legald, utilizarea responsabild a resurselor, imbunatatirea continua si
considerarea impactului pe lantul valoric, aceste elemente sustinand indirect controlul poluarii prin preventie si prudenta in utilizarea substantelor. Mai
multe detalii despre aceasta politica se regasesc in capitolul E3-1.

La nivelul Vrancart Recycling si Ecorep nu exista politici legate de poluarea aerului si a apei si nici sistem integrat de management.
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In elaborarea si implementarea politicilor, Grupul tine cont de reglementarile locale si internationale aplicabile, si de cerintele standardelor 1SO
relevante, in vederea asigurarii conformitatii si a unei gestiondri adecvate a impacturilor asupra mediului, sanatatii si sigurantei.

In mod specific prin politicile aplicabile Vrancart S.A., nevoile si interesele partilor interesate sunt luate in considerare. Astfel, pentru a asigura
transparenta si colaborarea cu acestea, politicile pot fi consultate de catre partile externe online (https://vrancart.ro/category/politici-si-certificari/) sau
la solicitare, prin intermediul reprezentantilor sau al colegiilor desemnati.

La nivelul Vrancart S.A., functioneaza departamentul SICMS (Sistem Integrat de Calitate-Mediu-SSM), care gestioneaza toate documentele pe baza
carora au fost obtinute certificarile relevante si gestioneaza controlul SSM. Departamentul, se asigurd ca politicile sunt afisate la loc vizibil in fiecare
zond a fabricii si sunt disponibile siin format electronic, in spatiul comun accesibil angajatilor. Aceste parti interesate pot solicita informatii suplimentare
prin canalele interne de comunicare puse la dispozitia personalului.

Rom Paper dispune, la randul sdau, de un departament de calitate - mediu si opereaza un sistem integrat certificat calitate — mediu - SSM. Similar cu
Vrancart, politicile sunt afisate in puncte vizibile din fabricd si sunt disponibile in format electronic Tn SharePoint, astfel incat fiecare angajat sa le poata
consulta oricand este necesar.

Vrancart Recycling si Ecorep pun la dispozitie partilor interesate informatiile relevante, la cerere.
Responsabilitatea pentru punerea in aplicare a Politicii integrate privind calitatea, sdnatatea, siguranta si mediul (HSE) a Vrancart S.A. si a Rom Paper,
revine Directorului General al acestor entitati.

Tn anul 2025, in urma controalelor efectuate de Garda de Mediu, nu au fost aplicate sanctiuni pentru nicio entitate a Grupului Vrancart.

4.2.  Indicatorisi tinte
E2-2: Actiuni si resurse legate de poluare

Activitatile Grupului Vrancart pot genera impacturi asociate poluarii aerului si apei, care sunt gestionate in conformitate cu legislatia nationald cu privire
la protectia mediului. Aceste actiuni acopera la acest moment doar operatiunile proprii nu si lantul valoric din amonte si aval.

in vederea prevenirii incidentelor si reducerii impacturilor negative asupra mediului si oamenilor Vrancart S.A. vizeaza anual:
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* implementarea unor masuri de prevenire a incidentelor, cum ar fi evaluarea riscurilor, intretinerea echipamentelor si a infrastructurii, precum si

controlul proceselor de fabricatie.
* existenta unor planuri de urgenta si interventie cu protocoale clare pentru raspuns rapid, simulari si exercitii periodice.

* utilizarea unor sisteme de monitorizare concepute pentru a asigura supravegherea continua si eficacitatea operatiunilor si evaluarea eficacitatii
masurilor implementate.

* derularea deinitiative de formare si educatie pentru a creste gradul de pregatire si constientizare la toate nivelurile organizatiei.

Programele de formare sunt desfasurate anual, la nivel intern, pentru intreg personalul angajat, cu scopul de a asigura competentele necesare
gestionarii corecte a activitatilor care pot influenta performanta de mediu a instalatiilor industriale. Programele de formare externe sunt derulate atunci
cand sunt introduse noi cerinte legale, iar personalul trebuie reinstruit pentru respectarea acestora.

n conformitate cu legislatia in vigoare si cu cerintele prevazute in autorizatia de mediu, compania opereaza o statie de tratare a apelor reziduale,
destinata reducerii impactului asupra calitatii apei. Procesele de tratare sunt implementate in conformitate cu cerintele de calitate aplicabile evacuarii
apelor uzate, astfel cum sunt stabilite in autorizatia de mediu.

In perspectiva, Grupul are in vedere:

e continuarea procesului de modernizare a statiei de epurare a apelor uzate cu scopul de areduce riscurile de poluare accidentala.
e automatizarea monitorizarii parametrilor de calitate ai aerului si apei, pentru optimizarea timpilor de raspuns.

Aceste actiuni viitoare vor fi sustinute de investitii dedicate, finantate din fonduri nerambursabile PNRR, iar resursele financiare aferente (CAPEX si
ulterior OPEX) vor fi prezentate in situatiile financiare ale perioadelor relevante. Progresul implementarii actiunilor va fi raportat in exercitiile urmatoare.

Tn cele ce urmeaza sunt descrise actiunile in derulare, sau incepute in anul 2025 pentru gestionarea si reducerea poludrii din propriile operatiuni:

Grupul Vrancart | Actiune1 Actiune 2 Actiune 3 Actiune 4 Actiunes Actiune 6

Automatizarea

Achizitie si
Denumire Instalare panouri Instalare centrala o Proceduri operationale pentru . n monitorizarii
. . montaj Drum . . Modernizarea statiei de epurare .
actiune fotovoltaice de cogenerare Pul prevenire/monitorizare/formare parametrilor
ulper

aerfapa
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| operatiuni ] o Operatiuni
Domeniul de L . Operatiuni proprii . Operatiuni proprii Operatiuni proprii B
. Operatiuni proprii proprii proprii
aplicare al
L. Vrancart S.A
actiunilor Vrancart S.A Vrancart S.A Vrancart S.A
Vrancart S.A Vrancart S.A
2024 2024
Orizontde timp | (implementare); (implementare); 2025 2025 indeplinita Planificata
2025 (continuitate) | 2025 (continuitate)
. L Evaluare riscuri; intretinere Implementare
Imbunatdteste . . .
L. .. preventivd; control parametri sisteme
Actiuni eficienta . . .
. . Instalare PV la Instalare L de proces; planuride urgenta + Upgrade tehnologic pentru reducerea automate de
principalessi . . productieisi e o . N L
unitatea Adjud cogenerare ’ exercitii; sisteme de riscurilor de poluare accidentald monitorizare a
rezultate reduce impactul o . .
o monitorizare; programe anuale calitatii aeruluisi
asupra mediului .
de formare apei
Progresul Revizuire AIM | indeplinit indeplinit Tn desfasurare continud (anual) | Achizitionarea unei turbosuflante Reducerea
actiunilor obtinutd in 03.2025 timpilor de
pentruVNC raspuns si
control calitate
Resurse Finantare din | Finantare din | CAPEX de | Resurse interne operationale | Costurile asociate madsurilor | Costurile
financiare fonduri PNRR fonduri PNRR 16.151.882 RON (formare anuald, intretinere, | implementate sunt integrate in bugetele | asociate
actuale monitorizare) operationale si nu sunt evidentiate | masurilor

distinct.

implementate
sunt integrate n

bugetele
operationale  si
nu sunt
evidentiate
distinct.
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In ceea ce priveste celelalte entitati incluse in perimetrul de consolidare (Rompaper S.R.L., Vrancart Recycling S.R.L. si Ecorep Group S.A.), acestea nu
sunt cuprinse 1n tabelul de actiuni de mai sus din urmdtoarele considerente:

e Specificul activitatii: actiunile prioritare de decarbonizare si eficienta tehnica majora (CAPEX ridicat) sunt concentrate in prezent pe platforma
de productie de la Adjud (Vrancart S.A.), aceasta fiind principala sursa de impact asupra mediului a Grupului.

e Faza de evaluare: pentru restul filialelor, managementul se concentreaza in acest exercitiu financiar pe monitorizarea indicatorilor de baza si
alinierea procedurilor administrative, urmand ca planuri de actiuni specifice sd fie elaborate in functie de rezultatele analizelor de materialitate
viitoare.

e Impact redus: activitdtile acestor companii (colectare, servicii de responsabilitate extinsd sau conversie de hartie) au o amprentd de mediu
semnificativ mai redusa comparativ cu procesul de fabricare a hartiei si cartonului, actiunile lor fiind momentan integrate in procedurile
operationale standard de grup.

E2-3: Tinte legate de poluare

Pentru anul de raportare, nu au fost stabilite tinte legate de poluare care sa fie aliniate cu cerintele de prezentare din ESRS E2 - Poluare pentru nicio
entitate a Grupului Vrancart (Vrancart S.A., Rom Paper, Vrancart Recycling, Ecorep).

Grupul urmadreste insa respectarea cerintelor prevazute prin actele de reglementare, respectiv autorizatiile de mediu si autorizatia de gospodarire a
apelor cu privire la poluarea aerului si a apei ca tinte pentru operatiunile proprii.

In absenta unor tinte formale voluntare distincte, Grupul Vrancart urmareste eficacitatea politicilor si masurilor implementate prin monitorizarea
periodica a emisiilor si a parametrilor de calitate ai aerului si ai apelor uzate, compararea rezultatelor cu valorile-limitd stabilite prin autorizatii si analiza
eventualelor depasiri sau neconformitdti. Procesul include raportarea catre autoritatile competente si implementarea masurilor corective, daca este
cazul.

Nivelul de ambitie urmarit in prezent consta in mentinerea permanenta a conformarii cu valorile-limita autorizate si prevenirea incidentelor de poluare.
Indicatorii utilizati pentru evaluarea performantei includ concentratiile si, dupa caz, cantitatile totale ale poluantilor monitorizati conform autorizatiilor
aplicabile.
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Grupul Vrancart monitorizeaza poluarea Tn conformitate cu standardele UE BREF. Testele periodice si analizele de laborator permit identificarea

E2-4 - Poluarea aerului si a apei

cantitatilor exacte de poluanti si verificarea conformitatii cu cerintele de mediu. Aceste teste includ analize efectuate de laboratoare independente, ca
urmare a cerintelor din Autorizatia Integrata de Mediu, si sunt conforme cu SR EN 14181:2015.

Pentru instalatia de coincinerare operata de Vrancart Recycling SRL, monitorizarea se realizeaza continuu prin sistem CEMS pentru parametri precum
0,, H,0, CO, pulberi, NOx, SO,, HCI si COT, datele fiind raportate anual in cadrul obligatiilor Raportul Anual de Mediu (RAM) si Registrul European al
Poluantilor Emisi si Transferati (E-PRTR).

Cantitdtile de poluanti atmosferici sunt monitorizate semestrial la nivelul entitatilor pentru care exista obligatia legala de monitorizare, in conformitate
cu prevederile din autorizatiile de mediu aplicabile, respectiv Vrancart Recycling si Vrancart S.A.. Celelalte entitati din cadrul Grupului nu au obligatia

monitorizdrii poluantilor atmosferici, neexistand cerinte legislative sau conditii impuse prin actele de reglementare n acest sens.

Rezultatele sunt disponibile la nivelul fiecarei entitdti pentru care se efectueaza monitorizarea si sunt prezentate distinct in cadrul raportarii. Rezultatele
monitorizarii poluantilor atmosferici pentru entitatile Vrancart S.A. Adjud si Vrancart Recycling.
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Pulberi

5,00 2,50 - 2,00 -
Cazan Cleaver Brocks Al [\IC(_C))X ;:Z’ZZ 16;;'22 157:(:)(:)
*(Vrancart S.A) ) ) 5
S02 35,00 11,00 - 3,00 -
02 - 8,35 - 10,22 -
Praf 5,00 2,00 1,50 1,60 1,40
Cazan Clayton nr.1(Vrancart co 100,00 34,00 77,00 42,00 69,00
S.A) A2 NOx 350,00 95,00 102,00 134,00 113,00
02 - 8,57 7,25 8,25 6,67
SO2 35,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Praf 5,00 2,20 1,60 2,20 1,50
Cazan Clayton nr.2 (Vrancart o 100,00 72,00 1,00 16,00 49,00
S.A) A3 NOx 350,00 134,00 89,00 129,00 144,00
02 - 7,50 5,34 6,68 5,40
SO2 35,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HCl 26,21 14,20 - 9,60 -
HF 4,24 2,08 - 1,68 -
Cazane de coincinerare a C-:j(i'crl ‘LZ’;: i’i: : 05’:207
deseurilor de productie (CAD)* A4 4 ? ?
(Vrancart S.A) Hg 0,05 0,01 - 0,018 -
Sb+ As+ Pb+ - -
Cr+ Co+ Cu+ 0,50 0,288 0,328
Mn+ Ni+V
Praf 5,00 1,80 1,20 1,00 1,00
co 100,00 38,00 27,00 4,00 2,00
Cazan Clayton nr.3 (Vrancart
S.A) A5 NOx 350,00 145,00 89,00 128,00 56,00
02 - 5,90 12,11 8,48 7,43
SO2 35,00 4,00 0,00 0,00 0,00
SO2 35,00 2,00 0,00 4,00 0,00
Praf 5,00 1,50 1,00 1,20 1,20
Cazan Bosch (Vrancart S.A) As (€0 100,00 2,00 0,00 1,00 0,00
02 - 1,92 3,75 2,72 743
NOx 350,00 65,00 74,00 75,00 56,00

_115_




\

Cloruri
gazoase
. 6 1,317 0 o]
exprimate

Cazan CH** in HCI

(Vrancart Recyling) Fluoruri

gazoase

exprimate
in HF

1 0,146 0 )

*Instalatiile Cazane de coincinerare a deseurilor de productie (CAD) si Cazan Cleaver Brocks nu au fost operationale pe parcursul anului 2025; in consecintd, nu au fost
generate emisii si nu existd date aferente care sd fie raportate pentru perioada de referintd.

**Cazan CH - Instalatia a fost operationald incepdnd cu luna septembrie 2025. Monitorizarea a fost realizatd exclusiv pentru perioada efectivd de functionare; avand in
vedere durata limitatd de operare in anul de raportare, nu toti indicatorii prevazuti in autorizatia de mediu au putut fi monitorizati.

Avand in vedere perioada de raportare E-PRTR mentionatd in Autorizatia Integratd de Mediu (01.04.2026 - 30.05.2026), calculul indicatorilor privind
cantitatile de emisii si poluanti in aer si apa nu a fost finalizat pana la momentul elaborarii Declaratiei de durabilitate. In consecintd, informatiile privind
emisiile de poluanti generate In cadrul operatiunilor proprii ce vor fi incluse in raportarea E-PRTR consolidata, vor fi puse la dispozitia partilor interesate
la solicitare, impreuna cu detalii privind metodologia de calcul, sursele de date si evolutia acestora in timp.

Activitatile Vrancart S.A. sunt partial supuse Directivei 2010/75/UE (IED). Instalatiile IED principale includ:

¢ Instalatia de fabricare a hartiei pentru carton ondulat din 100% pasta de maculatura cu capacitatea de 100.000 t/an;

¢ Instalatia de fabricare a hartiei igienico-sanitare din 100% pasta de maculaturd sau amestec maculatura si celuloza, cu capacitatea de 25.500 t/an.

Instalatiile IED conexe includ instalatia de coincinerare a deseurilor solide si namolurilor de la epurare, autorizata la 63 t deseuri/zi, precum si instalatiile
de ardere cu o putere termica nominald totala de 71,55 MWt, compuse din cazanul BOSCH ZFR (40 t/h abur - 25,2 MWt), trei generatoare CLAYTON (6,2
t/h fiecare - total 11,85 MWt), cazanul CLEAVER BROOKS (25 t/h — 20 MW, rezerva calda) si cazanul CAD (18 t/h — 14,5 MWt).

Conform Autorizatiei Integrate de Mediu (AIM) 2025 a Vrancart S.A. Adjud si verificarilor autoritdtilor, nu au fost inregistrate incidente de
neconformitate, actiuni de impunere a conformarii, programe de conformare sau derogdri acordate conform art. 15(4) al Directivei IED.

Tn consecints, toate instalatiile IED operate de Vrancart functioneaza in parametri conformi cu conditiile de autorizare si cu cerintele EU-BAT.

Instalatiile non-1ED existente pe amplasament precum statia de captare si tratare apa brutg, statia de epurare a apelor reziduale (100-150 I/s), parcurile
fotovoltaice CEF1(999,90 kWp) si CEF2 (20 MWp), depozitele de cenusa nepericuloasa (10.450 mc si 17.700 mc) si depozitul CAD ecologizat (1.000 mc)
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nu intra sub IED, dar sunt incluse ih domeniul de reglementare al AIM ca instalatii care sustin procesele IED principale. Activitatile auxiliare autorizate
(deshidratarea namolului, manipularea deseurilor, prepararea cleiului de amidon, depozitari, utilitati si activitdti logistice) sunt de asemenea
reglementate si monitorizate prin AIM-2025 ca parte a lantului tehnologic integrat.

Pentru instalatia de coincinerare a deseurilor (CAD), incadrata la IED 5.2.a si 5.3.a(ii), se aplica BAT 28 din concluziile EU-BAT pentru incinerarea
deseurilor, care impune monitorizare continud pentru SO,, HCl, HF, NOx, CO si pulberi. Conform rezultatelor monitorizarii din 2025, emisiile se situeaza
sub BAT-AEL, valorile inregistrate fiind cele prezentate in tabelul de mai sus. Pentru cazanele auxiliare de ardere (Clayton, Bosch si Cleaver Brooks),
fncadrate la IED 1.1, monitorizarea se efectueaza periodic conform AIM, iar valorile masurate in 2025 sunt, de asemenea, sub limitele autorizate.

Monitorizarea emisiilor in apa este realizatd lunar, in conformitate cu BAT 43-45 pentru sectorul hartie si carton, iar monitorizarea solului si apei
subterane se desfasoara la intervale de 5-10 ani, conform AIM, fara depasiri sau indicii de contaminare. Nu au fost identificate neconformitati, derogari
sau programe de conformare in baza art. 15(4) al Directivei IED.

Activitatile Vrancart Recycling SRL sunt supuse prevederilor Directivei 2010/75/UE (IED), intrucat instalatia operata pe amplasamentul din Adjud este
fncadratad la pct. 5.2.a din Anexa 1 a Legii 278/2013, respectiv instalatie de coincinerare a deseurilor nepericuloase cu o capacitate de peste 3 tone/ora,
conform Autorizatiei Integrate de Mediu nr. 1/28.07.2025.

In conformitate cu concluziile EU-BAT din Decizia (UE) 2019/2010, instalatia aplicd tehnici BAT precum filtre cu saci, ciclon, injectare de adsorbanti,
sisteme SNCR/SCR pentru reducerea emisiilor de NOx, recircularea gazelor si control automatizat al arderii. Conform AIM si controalelor autoritatilor,
Vrancart Recycling nu a inregistrat incidente de neconformitate, incalcari ale conditiilor de autorizare sau masuri de impunere. Performanta instalatiei
este monitorizata continuu prin sistem CEMS pentru parametrii O,, H,0, CO, pulberi, NOx, SO,, HCl si COT, iar valorile masurate in 2025 se situeaza sub
nivelurile BAT-AEL aplicabile instalatiilor existente, conform limitelor prevazute in AIM. Nivelurile de performanta operationala asociate BAT
(BAT-AEPLs), incluzand mentinerea temperaturii >850°C si a timpului de retentie de peste 2 secunde, eficienta energetica a arderii si consumul optim
de adsorbanti, sunt respectate in totalitate.

Autoritatea de mediu nu a acordat derogari in temeiul art. 15(4) al Directivei IED, iar instalatia nu face obiectul unor programe de conformare sau
calendare speciale de implementare a BAT, AIM confirmand operarea in parametri autorizati. Monitorizarea emisiilor in apa, sol si apa subterana se
realizeaza conform cerintelor BAT 32-34 si programelor incluse in AlM, fara depasiri sau indicii de contaminare. Vrancart Recycling raporteaza anual
obligatiile prevazute de legislatia IED, inclusiv RAM si E-PRTR, consolidand transparenta si conformarea continua la cerintele EU-BAT.

Masuratorile poluantilor atmosferici sunt efectuate utilizand urmatoarele metodologii:
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Monitorizare: Rezultatele sunt obtinute prin monitorizarea efectuatd de un laborator acreditat RENAR, parte a ICEMENERG Bucuresti, cu datele

compilate in rapoartele de testare. Acest tip de monitorizare se aplica doar pentru Vrancart Recycling, pentru analizele prevazute in autorizatia
sa de mediu.

Vrancart S.A, prin Autorizatia Integrata de Mediu are obligatia de monitorizare a emisiilor de aer prin laboratoarele acreditate RENAR.

e Procesul de masurare:

1. ldentificarea surselor de emisie.

2. Selectarea tehnicilor de masurare, inclusiv a senzorilor specializati pentru detectarea concentratiilor de poluanti.
Principalele zone afectate: Facilitatea Adjud.

Cantitatile de poluanti din apa sunt determinate zilnic in cadrul laboratorului propriu al instalatiei de tratare a apei si sunt verificate anual prin analize
efectuate de o organizatie terta acreditata.

pH 7,75-8,13 6,94 - 7,97 6,5-8,5
Solide in suspensie 7,4 -14,8 mg/L 9,46 —389,5 mg/L 60 mg/L
CCOCr 36,9-53,8 39,66 - 1161,02 mgO2/L 125 mgO2/L
CBOs 12-22 mg/L 14,65 — 356,40 mg/L 25 mg/L
Indice de fenol 0,003 - 0,006 mg/L 0,004 - 0,009 mg/L 0,3 mg/L
Fosfor total 0,022 - 0,056 mg/L 0,06 — 1,22 mg/L 2mg/L
Azot total 0,44 -1,57 mg/L 0,91-2,83 mg/L 5 mg/L
Deterge'nt,i anionici's'intetici 0,06 - 0,14 Mg/l 0,06 — 0,66 mg/L 0,5 mglL
biodegradabili
Reziduu fix 258 -312mg/L 295,59 - 1414,60 mg/L 2.000 mg/L
Azot amoniacal (NH4+) 0,035 - 0,42 mg/L 0,10 - 0,43 mg/L 3mglL
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Nitriti (NO2-) 0,039 - 0,095 mg/L 0,06 - 0,65 mg/L 2mg/L
Nitrati (NO3-) 1,68 - 6,18 mg/L 3,03 - 8,25 mg/L 37 mg/L
Substante extractibile cu 1,53 - 1,90 mg/L 20 mg/L
e & o 1,08-2,04 mg/L 53 -1,90 mg/ g/
solventi organici
Sulfuri 0 0,16-1,51 mg/L 0,5 mg/L
Hidrogen sulfurat o} 0,0-0,35 mg/L

Monitorizarea calitatii apei este realizatd pentru unitatea Vrancart S. A. din Adjud si pentru Vrancart Recycling, in conformitate cu autorizatile de mediu
aplicabila, celelalte unitati neavand obligatii similare. Apele uzate rezultate din activitatea Vrancart Recycling sunt directionate catre statia de epurare
a Vrancart S.A. pentru tratare.

In perioada iunie—august 2025, in urma unor defectiuni tehnice la statia de epurare, au fost inregistrate depasiri ale parametrilor CBO5, CCO-Cr si
suspensii. Ca urmare, Vrancart S.A. a notificat ABA Bacdu (Administratia Bazinala Apa Siret), care a emis avize cu valabilitate de maximum 30 de zile,
impunand obligatia transmiterii de monitorizari zilnice pentru demonstrarea remedierii neconformitatilor. Depasirile parametrilor la evacuareain emisar

au generat aplicarea unor penalitdti, consemnate n Procesul-Verbal Seria ABAS1725-VN [/ Nr. 45 din 19.09.2025, Tn valoare de 49.600,01 lei.

Conform datelor WRI Aqueduct, unitate Vrancart din Adjud, nu se afla intr-o zona cu stres hidric ridicat. Avand in vedere ca poluarea apei este relevanta
exclusiv pentru aceastd unitate, confirmdam ca nu exista emisii de poluantiin apa n zone cu stres hidric ridicat.

Monitorizarea calitatii apei se aplica exclusiv Vrancart S.A. si se realizeaza dupa cum urmeaza:

e Automonitorizare: efectuata prin laboratorul propriu al Grupului Vrancart in cadrul statiei de tratare a apelor uzate.
e Controlul anual: Laboratoarele terte acreditate efectueaza analize de control anual, in conformitate cu reglementarile locale (A.l.M.

1/18.03.2015, revizuit |a 14.04.2020).

¢ Rapoarte de testare: Analiza este efectuata de ALS Life Sciences Romania - Laboratorul de mediu, Ploiesti, iar rezultatele sunt documentate in

rapoarte de testare.

¢ Principalele zone afectate: Facilitatea Adjud.

Celelalte entitati ale Grupului (Rom Paper, Vrancart Recycling si Ecorep) nu au obligatii de monitorizare a calitdtii apei, deoarece nu opereaza instalatii
de tratare a apelor uzate industriale si nu evacueaza ape tehnologice in emisari. Prin aceste metodologii si proceduri, Grupul Vrancart asigura




monitorizarea continua a emisiilor, mentinand conformitatea cu limitele legale si standardele de mediu. Efectuam monitorizarea in mod regulat, cu
toate acestea compararea datelor cu anii anteriori nu este o practica obisnuita, nu dispunem de analize privind schimbdrile de-a lungul anilor legate de
poluarea aerului sau a apei.

E2-6 — Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor semnificative legate de poluare

Grupul Vrancart aplica prevederile Regulamentului delegat (UE) 2025/1416 al Comisiei Europene, adoptat in iulie 2025, in legaturd cu cerinta ESRS E2-6.
In perioada de raportare actuald, nu sunt prezentate informatii detaliate privind efectele financiare anticipate asociate impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor legate de poluarea aerului si a apei. Aceste informatii vor fi incluse Tn rapoartele viitoare, odatd cu dezvoltarea si implementarea
proceselor interne, a instrumentelor de colectare a datelor si a metodologiilor dedicate evaludrii acestor efecte. Aceasta abordare asigura
conformitatea cu cerintele ESRS.
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5. ESRS E3 - Resursele de apa si cele marine

5.1. Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor

ESRS 2 IRO-1 - Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative legate de resursele
de apa si cele marine

Impacturile si riscurile actuale si potentiale legate de resursele de apa sunt strans legate de strategia si modelul de afaceri al Grupului Vrancart iar
actiunile Grupului sunt indreptate spre minimizarea impacturilor negative, reducerea riscurilor si identificarea de oportunitdti pentru protejarea acestor

resurse.

In 2025, Tn cadrul procesului de analizd de dubld materialitate, s-a tinut cont de procedurile si instructiunile interne referitoare la protectia mediului dar
si de prevederile ESRS cu privire la identificarea riscurilor, oportunitatilor si impacturilor semnificative de mediu.

Astfel, au fost identificate urmatoarele IRO cu privire la resursele de apa si cele marine:

R: Sanctiunilegale pentruincalcari
Tarif ridicat pentru apa

Costuri mai mari pentru utilizarea si
tratarea apei

Dependentd de resursele de apa
Deficit regional de apa / autoritatile vor

(-) Grupul are nevoie de o cantitate acorda o atentie sporita indicatorilor de
Consumul Operatiuni semnificatiyé de apAé pentru procesele utilizare a apei (KPI) ' )
E3 de ap3 prop’rii M, F S A de productie, afectand resursele locale | O: Reducerea consumului de apa
de apd si contribuind la stresul regional | Cheltuieli mai mici pentru tratarea apelor
legat de apa uzate

Reducerea costurilor utilitatilor si
fmbunatatirea eficientei operationale prin
modernizarea sistemelor de tratare a apei
si a tehnologiilor de monitorizare

Acces la finantare verde pentru tehnologii
de economisire a apei
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R: Costuri mai mari din taxarea apei
Sanctiuni de reglementare si costuri de
conformare
Tarife mai ridicate pentru apd si costuri
asociate deficitului in regiunile cu stres
hidric mediu/ridicat
(-) Grupul Vrancart extrage apa din surse | Cheltuieli de capital (CAPEX) pentru
locale, putand epuiza rezervele de apa modernizarea infrastructuriiin vederea
M, F S A dulce si afectand ecosistemele din respectdrii directivelor europene mai
apropiere sau disponibilitatea apei daca | stricte privind apa
nu este evacuata corespunzator O: Reducerea costurilor utilitatilor si
imbundtatirea eficientei operationale prin
tehnologii de economisire a apei
Cheltuieli mai mici pentru tratarea apelor
uzate prin modernizare si automatizare
Acces la finantare verde si stimulente
pentru proiecte de eficienta a utilizdrii apei
R: Reglementarile de mediu mai stricte si
standardele privind calitatea apei ar putea
conduce la cresterea tarifelor pentru
evacuarea apelor uzate, la costuri mai mari
(-) Deversérile de ape reziduale din de conformare si monitorizare, precum si
procesele de productie pot contine la posibile sanctiuni legale n caz de
poluanti, afectand negativ calitateaapei | neconformare. Incidentele de poluare pot
si viata acvatica din aval afecta negativ ratingurile ESG, limitand
accesul la finantare verde sila contracte cu
clienti orientati spre sustenabilitate, ceea
ce ar putea creste costurile operationale si
reputationale.

Prelevaride Operatiuni
apa proprii

Deversarea Operatiuni
apelor proprii

Legenda:

Tipulimpactului: F=impact financiar, M = impact material, MF = impact material si financiar

Orizont de timp: A = impact actual (anul de raportare), P = impact potential (termen mediu si lung)

Provenienta impactului: S = impact care provine din strategie si model de afaceri, B = impact care std la baza strategiei
Tipul impactului: (-) negativ, (+) pozitiv

Gestionarea resurselor de apa este o tema relevanta pentru operatiunile Grupului Vrancart, avand in vedere utilizarea apei in procesele de productie a
hartiei si cartonului. In acest context, Grupul urmareste protejarea resurselor de ap3, respectarea standardelor de mediu aplicabile procesarii si tratarii
apei uzate, precum si utilizarea eficienta a apei si evacuarea acesteia in conditii de siguranta pentru mediu.
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VRANCART S.A.

Impacturile, riscurile si oportunitatile legate de resursele de apa au fost evaluate urmand metodologia descrisa in capitolul privind dubla materialitate
si utilizand instrumentul WRI Aqueduct.

Astfel s-a identificat ca instalatia din Adjud, care inregistreaza cele mai mari volume de apa utilizate din Grup si determina materialitatea temei, nu este
amplasata intr-o zona cu stres hidric ridicat. Celelalte locatii ale grupului se afla in zone cu stres hidric, insa cantitatile de apa extrase pentru aceste
amplasamente este redus (aproximativ 2% din cantitatea de apa extrasa la nivel de grup).

Nivelul stresului hidric si al riscurilor asociate pentru amplasamentele Grupului

Locatia instalatiei Stresul hidric Risc fizic Cantitate Risc de seceta

Adjud, Vrancea Scazut (<10%) Scazut-Mediu (1-2) Mediu-ridicat (0,6-0,8)
Brasov, Brasov Mediu-ridicat (20-40%) Ridicat (3-4) Mediu-ridicat(o,6-0,8)
Calimanesti, Valcea (linia de productie a Ridicat (3-4) Mediu-ridicat(o,6-0,8)

fost nchisa in septembrie 2025, locatia | Mediu-ridicat (20-40%)
functioneaza acum ca depozit)

Santana, Mures Mediu-ridicat (20-40%) Ridicat (3-4) Mediu-ridicat (0,6-0,8)

(facilitatea a fost inchisa in iulie 2025)

E3-1 - Politici legate de resursele de apa si cele marine

Grupul Vrancart nu a adoptat o politica care sa abordeze in mod specific doar gestionarea apei, aprovizionarea, consumul, prevenirea si reducerea
poludrii sau a tratarii apei sau a apei in zonele cu stres hidric. Motivul principal il reprezinta faptul cg, la nivelul entitatilor relevante (Vrancart S.A. si Rom
Paper) sunt adoptate politicile de mediu care reglementeaza gestionarea impactului asupra mediului in mod holistic.

Pentru Vrancart S.A. aspectele legate de managementul resurselor inclusiv a celor legate de apa, sunt cuprinse in Politica integrata ih domeniul calitatii,
mediului, sanatatii si securitatii muncii, precum si in programele de formare aferente. Sistemul integrat al Vrancart S.A. include cerinte referitoare la
gestionarea impactul asupra mediului.
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Pentru Rom Paper, politica de mediu afirma angajamente privind conformarea legald, utilizarea responsabila a resurselor, imbunatatirea continua si
considerarea impactului pe lantul valoric, aceste elemente sustinand indirect controlul poluarii prin preventie si prudenta in utilizarea substantelor.
Politica se aplica tuturor activitatilor desfasurate la nivelul Rom Paper, compania avand un singur punct de lucru, iar angajatii isi asuma responsabilitatea
comuna pentru protectia mediului. Politica prevede comunicarea transparentd cu partile interesate, inclusiv cooperarea deschisa cu clientii, publicul
larg, autoritatile si organizatiile neguvernamentale de mediu. Responsabilitatea pentru punerea in aplicare a politicii de mediu a Rom Paper, revine
Directorului General. Politica este afisata intern in zona de receptie, zona de acces personal si in zona de productie, iar pentru partile interesate externe
poate fi pusa la dispozitie la cerere.

La nivelul Vrancart Recycling nu este implementata o politica privind managementul apei, intrucat apa utilizata in scopuri industriale este furnizata de
Vrancart S.A. si ulterior tratata de aceasta. in cazul Ecorep nu exista politici legate de managementul apei aceasta fiind utilizatd doar in scopuri menajere.
La nivelul Vrancart S.A., conformarea privind captarea, utilizarea, tratarea si evacuarea apelor uzate, precum si monitorizarea si raportarea parametrilor
de apd este reglementata prin Autorizatia Integrata de Mediu (AIM) care stabileste sursele si conditiile de captare, modul de utilizare in proces, cerintele
tehnice si operationale pentru statia de epurare, parametrii si limitele admise la evacuare, frecventele si metodele de monitorizare (inclusiv obligatiile
de autosupraveghere si verificare prin laboratoare acreditate) si procedurile de notificare/gestionare a incidentelor. in completare, pentru a asigura
conformitatea cu normele legale, Vrancart monitorizeaza progresul prin controale zilnice la statia de tratare a apei, controale lunare prin intermediul
ABA Bacau (Administratia Bazinala Apa Siret), precum si prin verificdri anuale efectuate de o organizatie tertd acreditatd RENAR.

Un obiectiv relevant al politicii HSE Tn contextul gestionarii apei in cadrul Vrancart S.A., il reprezinta utilizarea eficienta a resurselor si reducerea riscului
producerii unor incidente de mediu care ar putea afecta aceste resurse. Politica HSE se concentreaza pe toate activitatile si operatiunile care au loc pe
amplasamentul din Adjud si se extinde la lanturile valorice din amonte si din aval, ludnd in considerare nevoile si interesele altor grupuri cheie de parti
interesate, inclusiv clienti, furnizori si autoritati prin intermediul contractelor incheiate cu acestia.

Punereain aplicare a acestei politici este supravegheata de Directorul General; acesta detine responsabilitatea finala pentru asigurarea stabilirii si punerii
in aplicare a acesteia.

In dezvoltarea si punerea in aplicare a politicii, Vrancart ia in considerare punctele de vedere ale partilor interesate, implicandu-le pentru a le intelege
perspectivele si nevoile. Pentru a promova transparenta, politica este disponibila tuturor partilor interesate, fiind publicata pe site-ul companiei.
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E3-2 - Actiuni si resurse legate de resursele de apa si cele marine

Activitatile operationale ale Grupului Vrancart sunt reglementate de legislatia nationald privind protectia mediului, conform OUG nr. 195/2005 privind
protectia mediului, cu toate completarile si modificarile ulterioare, precum si conform Legii apelor nr. 107/1996, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Grupul utilizeaza apa in scop tehnologic si igienico-sanitar. In functie de specificul activitatii, pentru fiecare locatie in parte, aprovizionarea cu ap3 este
realizata prin operatorii de servicii publice de alimentare cu apa si canalizare, din surse subterane (puturi forate) sau prin captarea apei din surse de
suprafata.

Grupul nu a elaborat un plan de actiune privind utilizarea apei, masurile implementate in acest domeniu deriva din cerintele prevazute in actele de
reglementare aplicabile, precum si din obiectivele interne de eficienta operationala.

In ceea ce priveste gestionarea resurselor de apd, principalele parti interesate sunt autoritatile competente si angajatii implicati in procesele
operationale. Autoritatile publice relevante reprezinta stakeholderi cheie Tn contextul obligatiilor de conformare, avand in vedere cerintele de raportare,
monitorizare si control prevdzute in actele de reglementare aplicabile. Rezultatele monitorizarilor sunt transmise conform obligatiilor legale, iar
constatarile controalelor sunt integrate Tn procesele operationale. Angajatii implicati in operarea si monitorizarea instalatiilor contribuie la
implementarea masurilor de gestionare a apei si la respectarea cerintelor aplicabile, responsabilitatile acestora fiind integrate in atributiile operationale
curente. Panain prezent, au fost identificate trei directii de actiune pentruimbunatatirea practicilor existente de gestionare a apei, dupa cum urmeaza:

¢ Monitorizarea si urmarirea consumului de apa pentru Vrancart S.A., Rom Paper si Vrancart Recycling.
e Monitorizarea factorilor de mediu relevanti pentru Vrancart S.A., Rom Paper si Vrancart Recycling.

Modernizarea instalatiilor si echipamentelor asociate proceselor de tratare a apei este avuta in vedere ca o etapa viitoare, in vederea imbunatatirii
performantei operationale.

Rezultatele asteptate de la fiecare initiativd implementata sunt:

¢ Reducerea consumului de apd, contribuind la protejarea resurselor de apa si la utilizarea mai eficienta a acestora, cu efecte pozitive asupra
optimizarii costurilor de investitii, prin diminuarea necesarului de dimensionare si complexitate a echipamentelor si infrastructurii asociate.

¢ Respectarea parametrilor de mediu inh conformitate cu normativul NTPA 001, cu rol cu rol in prevenirea impacturilor negative asupra mediului si
sanatatii populatiei, precum si in evitarea aplicarii penalitatilor pentru nerespectarea cerintelor legale impuse de autoritatile competente.
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e Operarea echipamentelor si instalatiilor in conformitate cu standardele tehnice si de siguranta aplicabile, contribuind la reducerea riscurilor
operationale, la protejarea sanatatii si sigurantei angajatilor si la mentinerea performantei operationale, inclusiv prin reducerea necesitatii

interventiilor de intretinere pentru utilajele care utilizeaza apa din instalatia de dedurizare.

Grupul Actiune 1 Actiune 2 Actiune 3 Actiune 4 Actiune 5
Vrancart
Denumire Monitorizarea Monitorizarea Monitorizarea Operarea statiilor de pompare si | Mentenanta infrastructurii de apa
actiune volumelor de apd | consumuluideapa volumelor de apa masurare
prelevate tehnologica evacuate

Domeniul de

Operatiuni proprii

Operatiuni proprii

Operatiuni proprii

Operatiuni proprii

Operatiuni proprii

aplicare al
actiunilor Vrancart S.A Vrancart S.A si | VrancartS.A Vrancart S.A. Vrancart SA, Vrancart Recyling si Rom Paper
Vrancart Recycling
Orizontde timp | Permanent Permanent Permanent Permanent Anual
Actiuni Mdsurarea debitelor si | Evidenta consumurilor | Monitorizarea Verificarea functionarii | Reducerea pierderilor
principale  si | raportare catre | la nivel de instalatie volumelor evacuate | echipamentelor
rezultate autoritati conform autorizatiei
Progresul Implementat continuu | Implementat continuu | Implementat Implementat continuu Implementat anual
actiunilor continuu
Resurse Costurile asociate mdsurilor implementate sunt integrate in bugetele operationale si nu sunt evidentiate distinct.
financiare
actuale
5.2. Indicatori si tinte
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E3-3 - Tinte legate de resursele de apa si cele marine

Grupul Vrancart nu a stabilit in prezent tinte masurabile orientate spre performanta in domeniul consumului, prelevarii sau deversarii apei, distinct de
cerintele impuse prin cadrul de reglementare aplicabil. Gestionarea aspectelor legate de apa se realizeaza in conformitate cu conditiile si limitele
prevazute in Autorizatiile Integrate de Mediu si in Autorizatia de Gospodarire a Apelor care stabilesc volumele maxime autorizate de prelevare, valorile-
limita pentru indicatorii de calitate ai apelor evacuate, precum si obligatiile de monitorizare si raportare.

Analiza distributiei consumului si a prelevdrilor de apa la nivelul Grupului indica faptul ca activitatile cu consum si prelevdri relevante sunt concentrate
la nivelul amplasamentului din Adjud, situat Tntr-o zona caracterizatd prin stres hidric scazut. Celelalte entitati din Grup, care desfasoara activitati care
utilizeaza apa doar in scop menajer, sunt localizate n zone cu stres hidric ridicat, insa nivelul consumului aferent acestora este redus.

Tn absenta unor tinte formale distincte, Grupul Vrancart urmareste eficacitatea politicilor si actiunilor sale prin monitorizarea periodica a consumului si
prelevarilor de ap4, verificarea conformarii cu valorile-limita stabilite prin autorizatii si raportarea catre autoritatile competente, in conformitate cu
cerintele aplicabile.

Grupul Vrancart are in vedere introducerea unor obiective si actiuni diferentiate la nivel de amplasament, odata cu consolidarea datelor privind
consumul la nivel local. Tn acest sens, Grupul intentioneaza sa isi dezvolte procesele de monitorizare si sa stabileascd obiective Insotite de actiuni
specifice Tncepand cu a doua parte a anului 2026.

Monitorizarea prelevarilor de apa este realizatd in conformitate prevederile autorizatiei de gospodarire a apelor. in plus fatd de aceste cerinte de
conformare, Grupul urmareste optimizarea prelevarilor de apa din perspectiva operationala. in prezent, aceasta directie nu este formalizatd sub forma
unei tinte strategice masurabile si nu este sustinuta de un reper de referinta formal si masurabil. Monitorizarea progresului este avuta in vedere pentru
perioadele urmatoare, prin raportare la consumurile inregistrate in 2025.

E3-4 - Consumul de apa

Prelevdrile de apa reprezinta cantitatea totald de apa captata in perimetrul entitdtii, din toate sursele disponibile (de exemplu: apa de suprafata, apa
subterana, retele municipale), pentru orice utilizare in cadrul operatiunilor, pe parcursul perioadei de raportare. Aceasta include intreaga apa preluata
pentru procese tehnologice, auxiliare sau de utilitati, indiferent daca apa este ulterior consumata, returnata in mediu sau descarcata catre un tert.
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Consum de apa reprezinta cantitatea de apd retrasa in perimetrul entitatii si care nu este returnata mediului sau unui tert dupa utilizare. Aceasta include
apa evaporata in procese, apa incorporatd in produse, apa pierduta tehnic sau apa retinuta n reziduuri, fiind astfel volumul net de apa ,,consumat” de
entitate in perioada de raportare.

Avand in vedere specificul activitatii noastre, apa reprezintd o resursd necesara in procesele operationale. In acest context, Grupul se concentreaza pe
utilizarea responsabild a apei, prin mentinerea echipamentelor la parametri optimi de functionare, cu scopul prevenirii pierderilor generate de defectiuni
tehnice.

Indicatori cantitativi privind consumul, prelevarile si deversarile de apa

Consumul total de apa [m3]3 2.178.6984 mc 139.578 mc
Consumul total de apd in zonele cu risc hidrologic, inclusiv zonele 43.574 mc 41.133 mc

cu stres hidric ridicat [m3]

Cantitatea totald de apa reciclata si reutilizata [m3] ) 0
Cantitatea totald de apa stocata si modificarile in stocare [m3] 10.000 10.000
Stocarea totala a bazinului hidrografic 17.000 mMc 17.000 mMc
Prelevari totale de apa 4.106.013 mc> 2.312.151mc
Deversari totale de apa (in raul Siret) 1.927.315mc 2.172.573mc
Intensitatea consumului de apa (m3/mRON.) 4.475% 335,38
Venit net in milioane RON 486.795.338 416.175.000

2Tn tabelul de mai sus, consumul de apa menajerd nu este inclus, deoarece reprezinta mai putin de 2% din totalul apei utilizate.
3Tn tabelul de mai sus, acesti indicatori reprezint3 cantitatile pentru Vrancart S.A. si Vrancart Recycling.

4 Consumul are loc in timpul productiei. Nu putem oferi mai mult context privind consumul.

> Nu dispunem de o baza de date pentru a analiza modificarea cantitatii totale de apa stocata.

6 Rata de schimb din 28.03.2025.
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Indicatori cantitativi privind consumul, prelevarile si deversarile de apa

Pentru Rom Paper, cantitatea de apa prelevata nu este monitorizata la punctul de captare; aceasta este estimata pe baza volumelor de apa evacuate,
pentru care se realizeaza monitorizarea, considerandu-se cd ntreaga cantitate evacuata a fost prelevata. Datele prezentate sunt disponibile la nivel
consolidat si se bazeaza exclusiv pe informatii factuale, fara estimari. Informatiile prezentate in tabelul de mai sus reflecta doar datele de activitate
aferente platformei industriale din Adjud (Vrancart S.A. si Vrancart Recycling). Pentru celelalte puncte de lucru din cadrul Grupului Vrancart, consumul
de apa nu este considerat material — apa fiind utilizata doar in scop menajer. Cele mai mari volume de apa prelevata si consumata apartin Vrancart S.A.
in Adjud, care este o zona cu stres hidric scazut. Conform unei analize interne, consumul in zonele cu risc hidric mediu-ridicat reprezinta aproximativ 2%
din consumul total al Grupului Vrancart. Ponderea a fost calculata prin raportarea consumului de apa din locatiile situate Tnh zone cu risc mediu si ridicat
la consumul total consolidat al Grupului.

Prelevarea de apa se face pentru utilizare industrialg, iar principalele echipamente si instalatii care implica utilizarea apei sunt: Masina K25 (procesare
hartie igienica), Masina de carton Fosfber, (fabricarea cartonului), Cazanul cu abur Bosch, Cazanul generator de abur, Presa de namol, Statia de tratare
a apelor uzate. Monitorizarea prelevarilor de apa se realizeaza lunar prin citirea contoarelor de apa pentru toti utilizatorii, iar volumul consumat este
determinat prin calcularea diferentelor dintre apa prelevata si cea deversatd. Datele sunt nregistrate Tn registrul dedicat, asigurand evidenta completa
a domeniilor cu utilizare semnificativd a apei industriale. Consumul raportat de apa este insa partial subestimat, deoarece apele meteorice colectate pe
platforma industriala din Adjud sunt redirectionate catre statia de epurare si, ulterior, sunt contorizate ca ape deversate, fara a exista o monitorizare
distinctd a volumelor aferente acestora. In prezent nu este implementat un sistem de monitorizare specific pentru apele meteorice care sunt tratate si
deversate.

Pe baza datelor disponibile pentru perioada de raportare, Grupul Vrancart nu a identificat pierderi de apad in procesele operationale, conform
informatiilor monitorizate prin sistemele actualizate de mdsurare a consumului de apa.

Statia de tratare a apei uzate industriale are 2 decantoare suspensionale, fiecare de cate 1.500 mcpa este prelevatd din raul Siret si este supusa unui
proces de decantare in aceste doud bazine, inainte de utilizareain procesele tehnologice. De asemenea, fostul bazin de avarie aferent statiei de epurare,
este in prezent utilizat pentru asigurarea rezervei de apa bruta, avand un volum actual util de 10.000 mc.

Inmagazinarea apei industriale se face in 4 rezervoare subterane, respectiv 2 rezervoare de 1.000 mc si 2 rezervoare 750 mc.(2*1000+2*750=3.500 mc).
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Rezerva de apa de incendiu de pe amplasamentul de la Adjud este constituita din volumul apei industriale, respectiv 1.500 mc.

Rom Paper detine un bazin pentrurezerva de incendiu cu o capacitate de 5000 mc. Bazinul de incendiu este amplasat suprateran si este legat la reteaua
de hidranti interiori si exteriori, facand parte din sistemul de protectie si detectie impotriva incendiului.

Bazinul a fost umplut la capacitate nominala la punerea in folosinta si nu a necesitat utilizarea continutului pana in prezent. Bazinul este prevazut cu
sistem automat de senzori si plutitori care comanda reumplerea acestuia Tn momentul consumului sau pierderilor de continut.

E3-5 - Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor semnificative legate de resursele de apa si de cele marine

Grupul Vrancart aplica prevederile Regulamentului delegat (UE) 2025/1416 al Comisiei Europene, adoptat in iulie 2025, in legdtura cu cerinta ESRS E3-5.
In perioada de raportare actuald, nu sunt prezentate informatii detaliate privind efectele financiare anticipate asociate impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor legate de resursele de apa si cele marine. Aceste informatii vor fi incluse in rapoartele viitoare, odata cu dezvoltarea si implementarea
proceselor interne, a instrumentelor de colectare a datelor si a metodologiilor dedicate evaludrii acestor efecte. Aceasta abordare asigura
conformitatea cu cerintele ESRS.
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6. ESRS E5 - Economia circulara

6.1. Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor

ESRS 2 IRO-1 - Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative legate de utilizarea
resurselor si economia circulara

Procesul de analiza a impacturilor, riscurilor si a oportunitatilor asociate utilizarii resurselor si economiei circulare este integrat in analiza de dubla
materialitate realizata la nivelul Grupului.

Analiza de dubla materialitate a integrat specificul operatiunilor Grupului si rolul central al reciclarii in modelul de afaceri. Utilizarea resurselor reciclate
este sustinuta prin procese interne consolidate, investitii In tehnologii de sortare si recuperare si colaborarea cu retelele de colectare, contribuind la
reducerea presiunii asupra resurselor naturale si la cresterea eficientei materiale.

Evaluarea a acoperit atat operatiunile proprii, cat si segmente relevante ale lantului valoric din amonte si aval, inclusiv colectarea si sortarea materialelor,
aprovizionarea cu materii prime reciclabile, transportul si tratarea deseurilor. Metodologia a vizat analiza impacturilor pozitive si negative, actuale si
potentiale asupra mediului, precum si riscurile si oportunitatile. Detalii suplimentare cu privire la metodologie sunt prezentate in sectiunea ESRS 2, IRO-
1 Descrierea proceselor de identificare si evaluare a impactului, riscului si oportunitatilor.

La nivel operational, fiecare manager de departament este responsabil pentru implementarea masurilor de prevenire si reducere a consumului de
resurse, a risipei si a deseurilor generate. Procesul include audituri interne, raportari periodice privind fluxurile de materiale si monitorizarea continud a
indicatorilor de circularitate, asigurand transparenta si imbundtadtirea performantei de mediu.

Principalele domenii in care Grupul poate avea un impacturi negative, cat si pozitive, precum si riscuri si oportunitati asociate sunt urmatoarele:

. Utilizarea deseurilor ca materii prime: Utilizarea deseurilor ca materii prime secundare contribuie la reducerea impactului asupra mediului, prin
diminuarea consumului de resurse naturale virgine si reducerea cantitatilor de deseuri eliminate. Acest model sustine economia circulara si presupune
investitii in infrastructurd, tehnologii si procese de control al calitatii, necesare pentru asigurarea conformitatii si a performantei operationale.

. Procesele de productie: Procesele de productie ale Grupului sunt organizate astfel incat sa integreze principiile economiei circulare, inclusiv
gestionarea deseurilor generate in cadrul operatiunilor. Investitiile realizate Tn active si infrastructura, precum instalatiile de tratare si purificare a apei,
contribuie la reducerea impactului asupra mediului si la diminuarea amprentei de carbon, cu beneficii operationale pe termen lung.
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. Distributia catre clienti: Activitatile de transport asociate distributiei produselor finite, in special pe distante lungi, pot genera emisii de dioxid
de carbon, avand un impact asupra amprentei de carbon a Grupului. Grupul Vrancart asigura transferul de materiale intre subsidiare pentru a optimiza
utilizarea resurselor, asigurandu-se ca materialele reciclabile si deseurile de productie sunt gestionate eficient si reintegrate in lantul valoric, In

conformitate cu principiile economiei circulare.
In figura de mai jos sunt prezentate impacturile, riscurile si oportunitatile identificate pentru subiectele materiale, precum si localizarea acestora,

rezultate Tn urma procesului de revizuire a IRO-urilor din 2025.

R:Volatilitatea preturilor materiilor prime
Cresterea costurilor de achizitie
(+) Prin utilizarea deseurilor colectate intern si extern Perturbari in lantul de aprovizionare
ca materii prime in procesul de productie, inclusiv a Deteriorarea reputatiei in cazul
Intririle deseurilor rezultate din activitatile de sortare a hartieisi | neconformitatii cu standardele ISO sau FSC
de a materialelor primite de la terti, Grupul Vrancart O: Reducerea costurilor de achizitie a
- reintegreaza aceste materiale in ciclul economic si materiilor prime prin utilizarea crescutd a
resurse, Operatiuni - . N . - s . . . <
inclusiv ro rii’ M.F previne eliminarea lor in depozite de deseuri. Aceasta materialelor reciclate si a recuperdrii
utilizarea prop abordare circulara reduce necesarul de resurse virgine, deseurilor interne
resurselor diminueaza presiunea asupra ecosistemelor naturale si Stabilizarea cheltuielilor din lantul de
atenueazd impacturile asupra mediului prin scaderea aprovizionare parteneriatele cu colectorii
volumului de deseuri care, in absenta acestui proces, ar de deseuri pot reduce volatilitatea
E5 necesita depozitare. Certificarea FSC care poate atrage clienti
orientati catre sustenabilitate si poate
fmbunatati accesul pe piata
(+) Prin directionarea deseurilor generate in cadrul
operatiunilor sale cdtre alte industrii, inclusiv prin . . .
peras ) . - VP O: Reducerea costurilor asociate deseurilor
. reutilizarea si repararea multipla a paletilor din lemn, . . ’
lesirile de ’ - T s din productie
Grupul Vrancart contribuie la cresterea circularitatii < . s
resurse - . . A Scaderea necesarului de achizitie a
Operatiuni resurselor si la reducerea volumului de deseuri trimise . .
legate de M, F Wl . .' materiilor prime
.| proprii la depozitare. In plus, deseurile tehnologice rezultate .
produse i . . o « Recuperarea de energie, ceea ce se
L din productie sunt directionate cdtre cogenerare, ceea - . . <o x
servicii A ~ ’ . . < traduce Tn economii de costuri pe masura
ce minimizeazd necesarul de eliminare si transforma e . . .
- . N 7 - ce initiativele de circularitate se extind
fluxurile reziduale in resurse energetice, doar deseurile
municipale fiind eliminate.
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. S O: Cresterea eficientei si reducerea
(+) Planuri de reducere a deseurilor si diminuarea ’ T

Operatiuni . . P o o costurilor prin reutilizarea materialelor.
L impactului asupra mediului prin reutilizarea sireciclarea ..
. proprii, In . A A . Cresterea cererii pentru produse
Deseurile . M,F | S A materialelor Tn cadrul operatiunilor, prin includerea ’ o
amonte si - . N L sustenabile din punct de vedere al
N materialelor reciclate in procesul de productie si prin L . .
in aval T mediului - cresterea cifrei de afaceri.

minimizarea cantitatii de deseuri generate.

Comertul si exportul de deseuri reciclate.

Legenda:

Tipulimpactului: F=impact financiar, M = impact material, MF = impact material si financiar

Orizont de timp: A = impact actual (anul de raportare), P = impact potential (termen mediu si lung)

Provenienta impactului: S = impact care provine din strategie si model de afaceri, B = impact care std la baza strategiei
Tipul impactului: (-) negativ, (+ pozitiv)

Es5-1- Politici legate de utilizarea resurselor si economia circulara

Grupul Vrancart gestioneaza impacturile, riscurile si oportunitatile asociate utilizarii resurselor si economiei circulare printr-un set de politici generale
de mediu si proceduri operationale , elaborate Th concordanta cu modelul sdu de afaceri orientat catre reciclare. Desi planul de afaceri bazat pe modelul
circular nu este incd aprobat oficial si nu beneficiaza de resurse financiare dedicate, Grupul a initiat masuri pentru reducerea dependentei de resurse
virgine, prin prioritizarea reciclarii si reintegrarea deseurilor in propriile procese de productie. In 2025, reteaua de colectare a fost reorganizat, prin
inchiderea a cinci centre cu volum redus (Sibiu, Timisoara, Cluj, Pitesti, Brasov) si consolidarea activitatii in cinci centre de colectare (lasi, Bacay,
Pantelimon, Ploiesti si Chiajna), selectate pe baza pozitionarii logistice si a volumelor gestionate, sustinand astfel eficienta operationala si costurile
reduse de achizitie a maculaturii.

La nivelul Grupului Vrancart nu au fost adoptate politici specifice dedicate celor trei sub-teme aferente utilizarii resurselor si economiei circulare
deoarece elemente relevante utilizarii resurselor si gestionarii deseurilor sunt integrate in politicile generale de mediu si in procedurile operationale
existente la nivelul companiilor din Grup.

In cazul Vrancart S.A., Politica integrata in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii muncii include angajamente privind utilizarea responsabila
a resurselor, prevenirea poluarii si recuperarea si valorificarea deseurilor tehnologice, fara a constitui insa politici dedicate distinct pentru intrarile si
iesirile de resurse sau pentru economia circulara. Implementarea acestor angajamente este sustinuta prin proceduri si planuri operationale.

Procedura de gestionare a deseurilor PO 05 ,,Gestionarea deseurilor si ambalajelor” reglementeaza intregul ciclu de gestionare a deseurilor, de la
colectare, depozitare temporara si transport pana la reciclare sau eliminare, si se aplica la nivelul Vrancart S.A. Operatiunile Grupului sprijina in mod
direct cresterea utilizarii resurselor secundare, avand in vedere ca peste 90% din materiile prime utilizate de Vrancart S.A. provin din deseuri. De
asemenea, Vrancart Recycling gestioneaza fluxuri variate de materiale recuperabile. Ecorep, in calitate de organizatie care implementeaza
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responsabilitate extinsa a producatorilor (OIREP), contribuie la atingerea obiectivelor legate de ambalajele introduse pe piatd, asigurand trasabilitatea
acestora pentru clientii sai. La nivelul Vrancart Recycling si Ecorep nu exista in prezent politici legate de utilizarea resurselor si economia circulara si nu
a fost inceputa procedura pentru certificarea ISO.

Procedura PO 05 se aplica tuturor sectoarelor din Vrancart S.A. in care se genereaza sau se gestioneaza deseuri si ambalaje, fara excluderi, acoperind
toate activitatile care implica inventarierea, depozitarea, transportul, reciclarea si eliminarea acestora. Responsabilitatea la nivelul cel mai inalt pentru
implementarea proceduri apartine Directorului General. La stabilirea si aplicarea procedurilor nu au fost consultate partile interesate externe.

Procedura include obligatii de raportare periodica: lunar se transmit responsabilului de protectia mediului cantitatile de deseuri si ambalaje goale
generate 1n fiecare sector, iar pentru centrele de colectare se intocmeste anual Raportul anual de evidentd a gestiunii deseurilor colectate/valorificate.
Conform cerintelor legale, datele sunt raportate si autoritatilor la solicitare sau in formatul periodic stabilit de acestea.

Procedura este disponibild in format electronic in reteaua internd, in sectiunea dedicata procedurilor SICMS (,,Manual si proceduri in vigoare”), si este
difuzata conform listei interne de distributie catre personalul relevant, inclusiv cdtre Reprezentantul Conducerii. Accesul este asigurat pentru angajatii
care trebuie sa o implementeze, iar partilor interesate externe le poate fi pusa la dispozitie la cerere.

Procedura este aliniata celorlalte procedurilor PS-14 ,,Manipularea, ambalarea, depozitarea si livrarea produselor” si PS-18 , Mdsurarea si
monitorizarea produselor”, cu monitorizare realizata prin raportari lunare si anuale.

Politica integrata Tn domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii muncii este adoptata la nivelul Vrancart S.A. Prin mentinerea si imbunatatirea
functiondrii sistemului integrat de management calitate-mediu-sanatate si securitate ocupationald, managementul Vrancart S.A. are drept obiectiv
protectia mediului, inclusiv prin utilizarea responsabila a resurselor si prin recuperarea si valorificarea deseurilor tehnologice. Implementarea acestei
politici este asigurata la nivelul managementului Vrancart S.A. Responsabilitatea finala pentru implementarea politicii revine Directorului General, care
conduce si organizeaza intreaga activitate de proiectare, implementare, dezvoltare si imbunatatire a sistemului integrat de management. Politica face
referire la respectarea standardelor internationale SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si ISO 45001:2018, care reprezinta cadrul de bune practici
adoptat pentru gestionarea calitatii, a mediului si a sanatatii si securitatii ocupationale. Politica include angajamente fata de angajati, clienti, furnizori,
comunitatea locala si alte parti interesate, privind responsabilitatea sociala, dialogul deschis cu partile interesate si angajamentele privind protectia
mediului si a sanatatii si securitatii Tn munca. Politica este comunicata si disponibila pentru angajatii Vrancart S.A., dar si pentru parti interesate externe
prin publicarea acesteia pe website-ul Vrancart S.A.
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La nivelul Rom Paper SRL este adoptata o Politica de mediu, aplicabild in toate punctele de lucru ale companiei, care afirma obiectivul companiei de a
reduce impactul negativ asupra mediului, inclusiv prin utilizarea responsabila a resurselor, imbunatatirea continuad si considerarea impactului asupra
mediului pe lantul valoric. Politica abordeaza explicit aprovizionarea sustenabila prin angajamentul companiei de a utiliza materie prima lemnoasa
provenita din paduri gestionate durabil si de a colabora cu furnizorii astfel incat sa fie luate in considerare aspectele economice, sociale si de mediu ale
achizitiilor forestiere. In acest context, politica sustine utilizarea responsabild a resurselor regenerabile, in masura in care acestea sunt relevante pentru
activitatea companiei.

Aceasta politica fundamenteaza procesul de monitorizare a cantitatilor de deseuri generate, care sunt ulterior predate spre reciclare catre Vrancart S.A.
si Vrancart Recycling, In baza unor contracte de vanzare-cumpadrare a deseurilor. La elaborarea si aplicarea politicii sunt avute in vedere interesele
principalelor parti interesate, politica mentionand in mod explicit angajatii, clientii, furnizorii, autoritatile publice, publicul larg si organizatiile
neguvernamentale de mediu. Responsabilitatea pentru punereain aplicare a politicii de mediu a Rom Paper, revine Directorului General.

Toate politicile aplicabile la nivelul Grupului Vrancart sunt puse la dispozitia angajatilor atat in format fizic, la locul de muncg, cat siin format electronic.
In relatia cu furnizorii, politicile sunt comunicate in cadrul procesului de autoevaluare initiald si anuala.

In anul 2025, Vrancart S.A. a elaborat Planul de prevenire si reducere a cantitatii de deseuri generate, in conformitate cu obligatiile prevazute in
autorizatia integratd de mediu. Documentul are rol de instrument intern de planificare si management, stabilind directii, masuri si obiective pentru
gestionarea eficienta si reducerea cantitatilor de deseuri generate. Detalii suplimentare sunt prezentate in sectiunile dedicate, respectiv cele privind
actiunile si tintele.

Pentru a sprijini aplicarea consecventa a acestor politici si proceduri si pentru a asigura conformitatea cu cerintele tertilor, Vrancart S.A. are
implementate si certificate sisteme recunoscute international, precum ISO 14001 pentru managementul mediului, ISO 9001 pentru managementul
calitatii si certificarea FSC, care garanteaza trasabilitatea si provenienta responsabila a materialelor din fibre celulozice. De asemenea, Rom Paper detine
certificdrile FSSC 22000 si IFS privind siguranta alimentara pentru materialele si ambalajele din hartie si carton destinate utilizarii in contact cu produsele
alimentare. Toate aceste certificari intaresc cadrul existent de gestionare a resurselor si sustin Tmbundtatirea continua a performantei de mediu in
activitatile de productie, colectare si reciclare.

. .

E5-2 - Actiuni si resurse legate de utilizarea resurselor si economia circulara

Pentru a aborda impacturile semnificative, atat pozitive, cat si negative, si pentru a gestiona riscurile, precum si pentru a valorifica oportunitatile legate
de utilizarea resurselor si economia circulara, Grupul Vrancart implementeaza actiuni si resurse dedicate.
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In ceea ce priveste intrarile de resurse, Grupul Vrancart promoveaz3 utilizarea resurselor secundare prin utilizarea deseurilor ca materii prime in procesul
de productie. Investitiile in sistemul de tocare cu tambur din anul 2025, Drum Pulper, in valoare de 16.151.882 RON, permit maximizarea recuperarii
fibrelor si reducerea semnificativa a reziduurilor, imbunatatind in acelasi timp calitatea pastei de hartie. Integrarea sistemelor de monitorizare automata
a parametrilor privind calitatea apei si a aerului eficientizeaza consumul tehnologic si procesul de purificare. Aceste actiuni au fost implementate in anul
2025, iar progresul a fost urmarit prin monitorizare lunard a consumului de utilitati si a pierderilor de fibre.

Pentru implementarea acestor actiuni, Grupul realizeaza investitii semnificative atat in cheltuieli de capital (CAPEX) pentru echipamente tehnologice si
automatizari, cat si in cheltuieli operationale (OPEX), aferente operdrii instalatiilor si tratarii apelor uzate. Totodatd, sunt analizate optiuni viitoare de
finantare, inclusiv imprumuturi verzi.

In paralel, parcul fotovoltaic si centrala de cogenerare reduc semnificativ consumurile de utilitati ale proceselor intensive in resurse, intdrind rezilienta
operationala.

In cazul iesirilor de resurse, Grupul Vrancart integreaza principii de design ecologic la nivelul produselor, urmarind durabilitatea acestora, reciclabilitatea
si reintroducerea eficientd in circuitul material. Investitiile din ultimii ani in linii de productie si solutii digitale (inclusiv sisteme ERP) sustin calitatea si
trasabilitatea produselor, iar extinderea la trei schimburi de lucru la masina de carton din Adjud creste eficienta energetica si reduce costul de operare.

In lantul de distributie, optimizarea logisticii si ambaldrii limiteaza deteriorarea si risipa, in timp ce vanzarile intre societatile grupului scurteaza distantele
de transport si imbunatatesc performanta circulara a portofoliului (hartie pentru carton ondulat, produse igienico-sanitare, ambalaje).

Pentru gestionarea deseurilor, compania aliniaza practicile operationale la ierarhia europeand a deseurilor, implementand urmatoarele principii:

* prevenire (optimizarea consumului de resurse, intretinere preventiva pentru reducerea pierderilor de apa);
* pregdtire pentru reutilizare (repararea sirepunerea in circulatie a paletilor), reciclare (reintroducerea completad a hartiei si cartonului in proces);
* recuperare energetica (valorificarea reziduurilor nereciclabile in centrala de cogenerare) si

* eliminare sigura doar pentru fractiile rdmase.

Conform Planului de prevenire si reducere a cantitatii de deseuri aferent anului 2025 pentru societatea Vrancart S.A., principala actiune consta in
prevenirea producerii de deseuri prin alegerea, inca din faza de proiectare, a celor mai bune tehnologii. Daca evitarea producerii de deseuri nu este
posibild, atunci se urmdreste minimizarea cantitatii de deseuri eliminate prin reutilizare, reciclare si valorificare energetica.

Masurile generale de prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri periculoase si nepericuloase stabilite de catre companie includ:
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e Planificarea si utilizarea eficientd a resurselor care pot genera deseuri, daca este cazul;

e Triereala sursd a deseurilor generate in vederea realizarii unui nivel de pregatire pentru reutilizare si reciclare ridicat pentru deseurile de tip
hartie, metal, plastic, sticla Tn fiecare punct de lucry;

e Monitorizarea deseurilor prin mentinerea unei evidente pe tipuri si locatii;

e Analiza evolutiei cantitatilor pe tipuri de deseuri si stabilirea cauzelor pentru cresteri semnificative;

e Mentinerea programelor de investitii si a lucrarilor de mentenanta pentru reducerea avariilor tehnice care conduc la deseuri specifice
(pdmant/pietre contaminat/e cu titei/produse petroliere);

e Interventia rapida in cazul avariilor tehnice/provocate pentru limitarea extinderii poludrilor care duc la cresterea cantitatilor de deseuri specifice;

e Achizitionarea de capacitati de stocare pentru deseurile de tipul: hartie, metal, plastic, sticla.

Reziduurile nereciclabile sunt directionate citre centrala de cogenerare, unde sunt transformate in energie termicd, reducand consumul de gaz. in
completarea acestor procese, in 2025 a fost instalat un sistem de masurare a umiditatii deseurilor, o investitie de 1.864 milioane RON destinata

monitorizdrii parametrilor materiilor prime secundare si ajustarii corecte a consumurilor pe flux.

La nivelul activitatilor operationale, Vrancart S.A. utilizeaza preponderent deseuri ca materii prime in procesul de productie, Vrancart Recycling
gestioneaza fluxuri variate (hartie, carton, plastic, lemn), iar Ecorep in calitate de organizatie de implementare a responsabilitdtii extinse a
producatorilor (OIREP), finanteazd activitatile de colectare si reciclare aferente ambalajelor introduse pe piatd de clientii sai si asigura trasabilitatea
acestora, In vederea demonstrdrii indeplinirii obiectivelor legale de colectare, reciclare si valorificare. Rom Paper este producator de hartie igienico-
sanitard, desfasurand activitati de prelucrare si transformare a fibrei celulozice in produse finite destinate uzului casnic si profesional, utilizand

preponderent celuloza si hartie reciclata ca materii prime.
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in cele ce urmeaza sunt actiunile in derulare, sau incepute in anul 2025 legate de utilizarea resurselor si economia circulara:

parametrilor privind calitatea

apei si a aerului

de cogenerare

(investitii linii productie + ERP)

Grupul Vrancart Actiune 1 Actiune 2 Actiune 3 Actiune 4 Actiunes
Denumire actiune Achizitie si montaj Drum | Integrarea sistemelor de | Optimizarea consumurilor prin | Integrarea  principilor ~de | Prevenirea si reducere a
Pulper monitorizare automata a | parcul fotovoltaic si centrala | design ecologic si digitalizare | deseurilor

Domeniul de aplicare al

Operatiuni proprii

Operatiuni proprii

Operatiuni proprii

Operatiuni proprii

Operatiuni proprii

operationale

schimburi la masina de carton
din Adjud

actiunilor
Orizont de timp 2025 Planificat Masuri permanente Implementare continua Ma3suri permanente, pe baza
planului anual
Actiuni principale si rezultate Recuperarea fibrelor si | Eficientizarea consumului | Reducerea consumului de | Cresterea durabilitatii, | Prevenirea generdrii de
reducerea reziduurilor tehnologic si a procesului de | utilitati, cresterea | reciclabilitatii si trasabilitatii | deseuri; cresterea ratei de
purificare independentei energetice, | produselor; eficientd | reutilizare/reciclare;
consolidarea rezilientei | energetica prin extinderea la 3 | redirectionare reziduuri spre

valorificare energetica;

reducerea  pierderilor  prin

mentenanta preventiva

Progresul actiunilor

ndeplinit

Monitorizare lunara a

consumului de utilitati si a

pierderilor de fibre

Reducerea consumurilor de
utilitati

Implementate si in curs de
optimizare continua

Monitorizarea curentd a

deseurilor si instalarea
sistemului de masurare a

umiditatii

Resurse financiare actuale

CAPEX de 16.151.882 RON

Costurile  asociate  masurilor
implementate sunt integrate n
bugetele operationale si nu sunt

evidentiate distinct.

Finantare din fonduri PNRR

Investitii de 3,812 mil. RON in
sisteme ERP si linii de

productie

Investitii de 1,864 mil. RON
pentru sistemul de mdsurare a
umiditatii

In ceea ce priveste resursele viitoare, Grupul Vrancart va asigura finantarea continudrii acestor actiuni prin bugetele operationale anuale (OPEX),
acoperind costurile de mentenantad si functionare. Eventuale noi investitii de capital (CAPEX) vor fi analizate si aprobate in functie de necesitatile

tehnologice si de performanta financiara a Grupului in exercitiile viitoare. La acest moment, nu exista estimari ale acestor costuri.
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6.2.  Indicatori si tinte
E5-3 - Tinte legate de utilizarea resurselor si economia circulara

Pentru Grupul Vrancart, obiectivul este reducerea generdrii de deseuri siimbunatatirea practicilor de gestionare a acestora, prin prioritizarea prevenirii,
reutilizarii, reciclarii, si eliminarii corespunzatoare. Aceastd abordare este aliniata ierarhiei deseurilor, punand accent pe valorificarea materiala si
energetica pentru a minimiza cantitatile eliminate prin depozitare.

Grupul Vrancart are ca scop utilizarea ca materie prima deseurile provenite din colectarea selectiva prin centrele de colectare proprii, in urma proceselor
tehnologice rezultand hartie utilizata pentru productia de placi de carton sau ambalaje.

In ceea ce priveste intrarile de resurse, Grupul Vrancart are ca obiectiv mentinerea unui nivel ridicat de materiale reciclate in fluxurile de intrare, cel
putin comparabil cu al anului 2024.

Ambitia Grupului este de a pastra cel putin acest nivel si, pe termen mediu, de a reduce dependenta de materii prime virgine in toate procesele unde
criteriile tehnice permit, completand acest demers cu utilizarea unor materii prime provenite din resurse virgine certificate FSC.

La nivelul Grupului Vrancart, pentru anul de raportare curent nu sunt stabilite tinte formale si cuantificabile care sa vizeze Th mod specific utilizarea
resurselor, cresterea gradului de proiectare circulara, cresterea ratei de utilizare a materialelor circulare, reducerea utilizarii materiilor prime primare
sau inversarea epuizdrii stocurilor de resurse regenerabile. Absenta unor tinte numerice pentru aceste sub-teme se datoreaza procesului in curs de
calibrare a indicatorilor de circularitate conform noilor cerinte ESRS precum si modificarilor legislative in curs legate de aceste cerinte. Pentru aceste
sub-teme materiale, nivelul de ambitie este exprimat intr-o maniera calitativa, reflectata de directiile strategice asumate.

Ecorep in calitate de organizatie de implementare a responsabilitatii extinse a producatorilor, gestioneaza tinte specifice de recuperare si reciclare
pentru ambalajele introduse pe piata de clientii sdi, in conformitate cu cerintele legale aplicabile. Aceste tinte sunt obligatorii (impuse de legislatia
nationald privind gestionarea deseurilor si ambalajelor), vizand, de exemplu, o ratd de reciclare de 70% pentru ambalajele din hartie si carton.
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VRANCART S.A.
E5-4 - Intrari de resurse
Cantitatea de material de intrare 2024 2025 UM Clasificare
Cuie 18 19 tone Tehnice
Celuloza 6.526 6.397 tone Biologice
Hartie 12.759 8.416 tone Biologice
Ambalaje (cutii de carton) 1.672 1.213 tone Biologice
Lemn 317 4.500 tone Biologice
Cherestea 891 699 mc* Biologice
Apa 2.135.979 2.292.148 mc resursd naturald
Paleti 0,78 - tone Tehnice
Produse chimice 6.207 5.330 tone Tehnice
Film stretch 31 31 tone Tehnice
Deseuri (plastic) 3.633 3.084 tone Secundare
Deseuri (carton) 111.028 89.497 tone Secundare
Deseuri (hartie) 19.572 13.509 tone secundare
Deseuri (lemn) 4.396 5.160 tone Secundare
Total material certificat FSC 144.522 144.563 tone Biologice
Total materiale biologice in tone 21.274 20.626 tone Biologice
Total materiale biologice in mc 891 699 mc Biologice
% de mater-lale biologice c.are provin 88% 100% y i
din surse durabile
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138.629 111.251 tone secundare
82 100 % -
14.754 25.886,74 tone -

*Metrii cubi (mc) sunt utilizati intrucat Vrancart S.A. nu detine informatii privind densitatea cherestelei; in consecinta, cantitatea totala de materiale
biologice achizitionate este divizatd in mc si tone.

La momentul actual, sistemul de monitorizare al societatii colecteaza datele bazandu-se exclusiv pe fluxul de achizitii (documente fiscale si tichete de
cantar), fara a detine instrumentele necesare pentru a izola consumul efectiv prin raportarea la variatia stocurilor.

Totusi, se estimeazd ca datele raportate reflecta fidel realitatea operationald, intrucat achizitile sunt dimensionate pentru nevoi imediate, fiind
aproximativ egale cu consumurile. Datele prezentate nu au fost supuse unor verificari externe suplimentare, procesul de asigurare fiind limitat la
misiunea de audit de sustenabilitate Tn curs.

In procesul de consolidare a datelor privind deseurile la nivelul Grupului Vrancart, s-au aplicat masuri pentru evitarea dublei contabilitati. Astfel,
raportarea distinge intre:

* Deseurile generate de operatiunile proprii (rezultate din procesele de productie ale entitatilor din Grup);
* Deseurile colectate si procesate de la terti prin intermediul diviziilor specializate de colectare sireciclare.

Cantitdtile de deseuri generate in cadrul unei entitati din Grup care sunt ulterior transferate catre o altd entitate din cadrul Grupului pentru tratare sau
reciclare (fluxuri intra-grup) au fost identificate si consolidate astfel incat sa fie raportate o singura data, la nivel de Grup, exclusiv sub categoria de
tratare finald. Aceasta metodologie asigura ca volumele de deseuri nu sunt contabilizate redundant ca iesiri dintr-o unitate si intrari in alta, oferind o
imagine fidela si transparentd a impactului real asupra mediului.

Utilajele folosite pentru productie sunt K25, masina Fosber, precum si utilaje pentru fabricarea cartonului ondulat si a hartiei igienice.
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In anul 2025, Grupul si-a indeplinit obligatiile legale privind ambalajele introduse pe piata prin colaborarea cu Ecorep, organizatia de implementare a
raspunderii extinse a producdtorului (OIREP), cu care detine un contract pentru colectarea si reciclarea ambalajelor. Aceasta asigura gestionarea
responsabila a resurselor utilizate pentru ambalaje si contribuie la atingerea tintelor de reciclare prevazute de legislatie.

Transferat la Ecorep

Grupul Vrancart

Greutatea totald a materialelor utilizate pentru ambalare Clasificare
2024 (to) 2025 (to) 2024 (to) 2025 (to)

Hartie si carton 489,99 424,29 489,99 424,29 tehnice
Lemn 2.716,18 2.274,45 2.716,18 2.274,45 biologice
Plastic 139,72 122,94 139,72 122,94 tehnice
din care PET 25,89 20,56 25,89 20,56 tehnice
Metal 19,71 15,68 19,71 15,68 tehnice
Total 3.391,49 2.857,93 3.391,49 2.857,93 -

Ecorep furnizeaza servicii pentru toate entitatile din cadrul Grupului, asigurand indeplinirea obligatiilor privind responsabilitatea extinsa a
producatorului pentru ambalajele introduse pe piata. Prin intermediul acestor servicii, entitatile din Grup au atins obiectivul global de valorificare de

70%, aferent anului 2025, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

E5-5 - lesiri de resurse

Cantitatea de material de iesire

Clasificare

Hartie 64.501 biologice
Ambalaje (cutii de carton) 17.523 17.057 biologice
Lemn - - biologice

Paleti 0,784 2.420,80 biologice

Marfuri (hartie igienica) 2.393 2.292 biologice

Marfuri (servetele) 1.859 1.831 biologice
Film stretch 30,78 31,20 tehnice
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lesirile de resurse ale Grupului Vrancart reflecta principalele produse rezultate din procesul de productie, care constau in hartie, ambalaje din carton si,
n cantitati mai reduse, produse finite din hartie, precum servetelele si hartia igienicd. De asemenea, sunt utilizate materiale auxiliare, precum paleti din
lemn si folie stretch. Produsele si materialele rezultate sunt preponderent clasificate ca materiale biologice, fiind direct asociate activitatii de reciclare
si productie de hartie si carton. In prezent, Grupul Vrancart nu raporteaza informatii specifice privind durabilitatea estimata a produselor puse pe piata
in raport cu media industriei si nici aspecte detaliate privind reparabilitatea acestora, avand in vedere natura produselor, destinate n principal utilizarii
consumabile.

Rata de continut reciclabil in produse si ambalaje este de 95,26%, reflectand modelul de afaceri al Grupului orientat catre economia circulara si utilizarea
preponderenta a materiilor prime reciclate. Cantitdtile de materiale iesite sunt determinate pe baza evidentelor operationale interne, utilizand date
colectate la nivel de unitate de productie si consolidate anual la nivel de Grup. Metodologia de calcul a iesirilor de resurse se bazeaza pe masuratori si
inregistrdri interne ale volumelor de productie si livrare.

Subsidiara FSC Valabil
Vrancart S.A. Da 2029, 2030
Rom Paper Da 2026

Certificatele FSC

Informatii referitoare la deseuri

22.754,59

Deseuri generate 22.791,31

Deseuri periculoase deviate de la eliminare o} ¢}

Deseuri periculoase deviate de la eliminare prin pregitire pentru reutilizare o} o}

Deseuri periculoase deviate de la eliminare prin reciclare o} o}

Deseuri periculoase deviate de la eliminare prin alte operatiuni de valorificare o} o}

Deseuri nepericuloase deviate de la eliminare 18.413 22.669,46
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VRANCART S.A.
Deseuri nepericuloase deviate de la eliminare prin pregatire pentru reutilizare o} 0
Deseuri nepericuloase deviate de la eliminare prin reciclare 8.142 2.363,44 -
Deseuri nepericuloase deviate de la eliminare prin alte operatiuni de valorificare 10.271 20.306,03 -
Deseuri periculoase eliminate 16 0,0060 -
Deseuri periculoase eliminate prin incinerare 16 0,0060
Deseuri periculoase eliminate prin depozitare la depozit de deseuri o} o}
Deseuri periculoase eliminate prin alte operatiuni de eliminare o} o}
Deseuri nepericuloase eliminate 456 85,12
Deseuri nepericuloase eliminate prin incinerare* 0 0
Deseuri nepericuloase eliminate prin depozitare la depozit de deseuri 456 85,12
Deseuri nepericuloase eliminate prin alte operatiuni de eliminare o o
Deseuri nereciclate 14.649 20.391,15
Procentul deseurilor nereciclate 64% 89,61%

*Cantitatea si procentul de deseuri nereciclate includ exclusiv deseurile destinate eliminarii (depozitare si incinerare fara recuperare de energie).

Datele raportate sunt pe baza cantaririlor efectuate, utilizdnd evidentele operationale interne si documentele justificative emise de operatorii autorizati
pentru transportul, valorificarea sau eliminarea deseurilor. Metodologia de calcul este aplicata la nivel de Grup, iar datele sunt agregate anual pentru a
asigura comparabilitatea informatiilor raportate. Au fost corectate erorile de editare aferente datelor raportate pentru anul 2024. Precizdm cd aceste
corectii au vizat exclusiv aspecte de naturd tehnica si de prezentare si nu au impact asupra metodologiei de calcul, a valorilor consolidate raportate sau
a concluziilor formulate anterior.
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Tabelul privind deseurile prezinta compozitia deseurilor generate de Grupul Vrancart, defalcata pe deseuri periculoase si nepericuloase si pe principalele
fluxuri de gestionare relevante pentru activitatile Grupului, respectiv devierea de la eliminare prin reciclare sau alte operatiuni de valorificare si
directionarea catre eliminare prin depozitare sau incinerare fara recuperare de energie. Activitatea Grupului Vrancart, desfasuratd in sectorul reciclarii
si al economiei circulare, determina un profil al deseurilor generate preponderent nepericulos. Acestea constau in principal din materiale pe baza de
fibre celulozice, reziduuri de proces, materiale de ambalare si alte fractii similare, direct asociate productiei de hartie si carton. Deseurile periculoase
reprezinta o pondere marginala si sunt gestionate exclusiv prin operatiuni de eliminare autorizate. Grupul Vrancart nu genereaza deseuri radioactive,
iar cantitatea totala de deseuri radioactive pentru perioadele de raportare este zero.

Avand in vedere specificul activitatii Vrancart, companie activa in sectorul reciclarii si cu o contributie semnificativd la economia circulara, aceasta asigura
valorificarea prin reciclare a tuturor deseurilor aferente obiectului sdu de activitate, care reprezinta 10,39% din totalul deseurilor generate.

O pondere de 89,24% din deseurile generate este valorificata prin recuperare de energie Tn instalatiile proprii, contribuind astfel la reducerea consumului
de combustibili fosili gazosi.

Impactul redus asupra mediului al activitatilor Vrancart este evidentiat si de ponderea foarte scazuta a deseurilor eliminate prin depozitare finald sau
incinerare, acestea reprezentand doar 0,37% din totalul deseurilor generate.

Es-6 - Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor semnificative legate de utilizarea resurselor si economia circulara

Grupul Vrancart aplica prevederile Regulamentului delegat (UE) 2025/1416 al Comisiei Europene, adoptat in iulie 2025, n legdtura cu cerinta ESRS E5-6.
In perioada de raportare actuald, nu sunt prezentate informatii detaliate privind efectele financiare anticipate asociate impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor legate de utilizarea resurselor si economia circulara. Aceste informatii vor fi incluse in rapoartele viitoare, odata cu dezvoltarea si
implementarea proceselor interne, a instrumentelor de colectare a datelor si a metodologiilor dedicate evaludrii acestor efecte. Aceasta abordare
asigura conformitatea cu cerintele ESRS.
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7. ESRS S1 - Forta de munca proprie

7.1 Strategia
ESRS 2 SBM-2 - Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

Forta de munca proprie reprezinta unul dintre principalele grupuri de parti interesate ale Grupului Vrancart. Interesele, punctele de vedere si drepturile
angajatilor sunt luate in considerare Tn cadrul activitatilor curente ale Grupului Vrancart si contribuie la definirea modului in care sunt implementate
strategia si modelul de afaceri ale Grupului. In conformitate cu abordarea descrisd in ESRS 2 SBM-2, angajatii sunt considerati o categorie esentiala de
parti interesate interne, iar dialogul cu acestia are loc Th mod constant prin canale interne de comunicare, procese operationale si mecanisme de
feedback. Aceste interactiuni permit managementului sa inteleaga preocuparile si asteptarile angajatilor, inclusiv cele referitoare la conditiile de munca,
sanatatea si siguranta Tn munca, dezvoltarea profesionala si echilibrul dintre viata profesionala si cea personala.

In cadrul procesului de identificare si evaluare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor de sustenabilitate descris in ESRS 2 IRO-1, perspectivele
angajatilor au fost integrate prin implicarea expertilor interni din departamente precum resurse umane, operatiuni si managementul calitatii. Aceasta
implicare contribuie la evaluarea impacturilor sociale asociate activitatilor Grupului si la identificarea masurilor necesare pentru gestionarea acestora.
Rezultatele acestor procese sunt reflectate in prioritatile strategice ale Grupului Vrancart in domeniul social, care includ:

e asigurarea unor conditii de munca sigure si sdndtoase pentru angajati;

e dezvoltarea continud a competentelor profesionale prin programe de instruire si formare;

e promovarea echilibrului intre viata profesionald si cea personald, inclusiv prin acordarea de zile libere suplimentare si reducerea orelor
suplimentare;

e consolidarea unei culturi organizationale bazate pe transparentd, colaborare si respectarea drepturilor angajatilor, inclusiv a drepturilor
fundamentale ale omului in mediul de munca.

Prin integrarea acestor aspecte in strategia si operatiunile sale, Grupul Vrancart urmdreste sa mentina un mediu de lucru sigur si stabil, care sustine
bundastarea si implicarea angajatilor. Aceasta abordare contribuie la cresterea performantei operationale si la consolidarea rezilientei Grupului Vrancart
pe termen lung. Totodata, atentia acordata conditilor de munca, dezvoltarii profesionale si culturii organizationale sprijina gestionarea riscurilor
asociate fortei de munca si sustine capacitatea Grupului de a atrage si mentine personal calificat.
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ESRS 2 SMB-3 - Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

Bundstarea angajatilor reprezinta un element central al guvernantei corporative si al practicilor de sustenabilitate ale Grupului Vrancart. Politica privind
responsabilitatea sociala a Vrancart S.A. si Politica privind responsabilitatea socialda a Rom Paper vizeaza prioritati precum promovarea dialogului social
si a negocierii colective, si asigurarea sanatatii si sigurantei in munca, contribuind la crearea unui mediu de lucru incluziv si sigur. La acest moment,
Grupul Vrancart nu dispune de o procedura sociala dedicata si distinctd, care sa trateze in mod integrat conditiile de munca. Conditiile de munca sunt
reglementate prin documentele interne aplicabile precum Contractul Colectiv de Munca (CCM), Regulamentul de Ordine Internd (ROI) si Contractele
Individuale de Munca (CIM). Prin implementarea masurilor privind sdnatatea si securitatea in muncd, Grupul urmdreste prevenirea accidentelor si
protejarea integritatii fizice si psihice a angajatilor. Totodata, sustinerea negocierii colective reflecta angajamentul Grupului Vrancart fata de respectarea
drepturilor fundamentale ale lucratorilor si fata de asigurarea unor conditii de munca si remunerare echitabile. Ecorep si Vrancart Recycling nu dispun
la acest moment de o politica dedicata, insa aplica principiile politicii Vrancart S.A., chiar daca nu exista la acest moment o decizie formala de aliniere.

Pentru anul 2026, Grupul Vrancart are in vedere o uniformizare a acestor politici pentru a acoperi tot perimetrul de raportare.

In cadrul procesului de analizd de dubla materialitate, au fost evaluate impacturile, riscurile si oportunitatile aferente fiecirei teme, sub-teme si sub-
sub-teme ESRS, conform cerintelor din ESRS 1, AR 16. Analiza a evidentiat atat impacturi pozitive cat si impacturi negative potentiale asupra fortei de
munca proprii, generate de activitatile operationale ale Grupului, precum si riscuri si oportunitati asociate pentru companie.

Aceste impacturi sunt determinate in special de specificul modelului de afaceri al Grupului Vrancart, care presupune operarea unor unitati industriale
de productie a hartiei si cartonului ondulat, activitati logistice si procese tehnologice care implica utilizarea echipamentelor industriale si desfasurarea
activitatilor in medii operationale complexe. In acest context, aspecte precum sanatatea si siguranta in muncg, stabilitatea locurilor de munca si
dezvoltarea competentelor angajatilor reprezinta elemente esentiale pentru desfasurarea activitatilor Grupului Vrancart si pentru sustinerea
performantei operationale.

Subiectele identificate ca fiind materiale, care se refera la forta de munca proprie, includ:

* Locuri de munca sigure — asigurarea unui mediu de lucru sigur, respectarea dreptului la negociere colectiva si promovarea echilibrului intre viata
profesionala si cea personalg;

* Negocierea colectiva — facilitarea dialogului social si a negocierilor colective pentru a asigura conditii de munca echitabile si aliniate la nevoile
angajatilor;

* Echilibrul intre viata profesionala si cea personald — promovarea unor conditii de munca care sprijind bunastarea angajatilor, inclusiv prin acordarea
de zile libere suplimentare si gestionarea adecvata a timpului de lucru;
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* Sanatatea si siguranta angajatilor — gestionarea riscurilor pentru sanatate si sigurantd, pentru a preveni accidentele, imbolnavirile si scaderea
moralului angajatilor;

* Formarea si dezvoltarea competentelor — Implementarea de programe solide de instruire care sprijind dezvoltarea competentelor, cresterea
performantei si progresul in cariera.

Impacturile pozitive identificate includ oferirea unor oportunitati de angajare stabile, facilitarea negocierilor colective, promovarea echilibrului dintre
viata profesionala si cea personala si dezvoltarea competentelor profesionale prin programe de formare. Aceste initiative contribuie la cresterea
satisfactiei si implicarii angajatilor si pot genera oportunitati pentru companie, precum imbunatatirea retentiei personalului, reducerea fluctuatiei de
personal si consolidarea productivitatii.

Impacturile negative sunt asociate Tn principal riscurilor privind sanatatea si siguranta in munca sau schimbarilor organizationale. De exemplu, in anul
2025, ca urmare a unui proces de restructurare operationald, Vrancart S.A. aredus numarul de angajati cu 65 de persoane din mai multe locatii. Procesul
de restructurare a fost desfasurat in conformitate cu prevederile Codului Muncii si ale Contractului Colectiv de Munca (CCM) in vigoare si a inclus
informarea salariatilor cu privire la restructurarea posturilor sila locurile vacante existente in cadrul Vrancart S.A., inmanarea notificarii de preaviz pentru
semnare, respectarea termenului de preaviz de 30 de zile lucratoare si emiterea deciziei corespunzdtoare dupa finalizarea perioadei de preaviz. De
asemenea, au fost intocmite documentele necesare pentru dosarul de somaj si pentru prezentarea acestora la Agentia Judeteana pentru Ocuparea
Fortei de Munca (AJOFM). Conform prevederilor CCM, persoanele afectate au beneficiat de salarii compensatorii acordate in functie de vechimea in
cadrul Vrancart S.A. Desi la nivelul Grupului nu exista politici dedicate pentru gestionarea impacturilor negative asupra angajatilor in contextul
restructurarilor, masurile aplicate sunt prevazute in CCM, inclusiv acordarea salariilor compensatorii, si sunt sustinute prin colaborarea cu AJOFM. Astfel
de procese pot genera impacturi negative asupra angajatilor afectati, insa sunt gestionate in conformitate cadrului legal aplicabil.

Forta de munca a Grupului Vrancart este alcatuita din angajati proprii, in numar de 951 la nivelul anului 2025, situati in cateva judete din Romania, cu cea
mai mare concentrare in unitatile operationale din Adjud. Domeniul prezentarii de informatii include toti angajatii proprii ai Grupului, care desfasoara
activitati in cadrul operatiunilor industriale, logistice si administrative ale companiei.

Forta de munca proprie este formata din personal cu contract de munca pe perioadd determinata si nedeterminata. Toti angajatii sunt acoperiti de
Contractul Colectiv de Munca (CCM), cu exceptia angajatilor Ecorep, care nu intrd sub incidenta acestuia. Toti angajatii beneficiaza de sistemele
obligatorii de sanatate si securitate Tn muncd, conform cadrului legal aplicabil. Impacturile identificate afecteaza in principal angajatii implicati in
activitatile operationale si de productie, unde expunerea la riscuri de sanatate si securitate este mairidicata, precum si personalul administrativ si tehnic
implicat in activitatile de suport si management.
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Mai jos sunt prezentate sub-temele si sub-sub-temele materiale relevante pentru forta de munca proprie, precum si localizarea impacturilor, orizontul
de timp si riscurile si oportunitatile asociate. Informatia reflecta abordarea procesului de analiza a dublei materialitati, care nu se limiteaza la modul in
care subiectele sociale influenteaza performanta Grupului Vrancart, ci ia in considerare si impactul pe care activitatile grupului il pot genera asupra
angajatilor si societatii Tn ansamblu. Asadar, analiza are o perspectiva bidirectionald: pe de o parte, modul in care conditiile de munca, sanatatea si
siguranta, formarea si dezvoltarea competentelor influenteaza forta de muncd; pe de alta parte, modul in care dinamica pietei muncii, asteptarile
societale, reglementadrile si schimbadrile sociale pot afecta modelul de afaceri, strategia de resurse umane si performanta pe termen lung a Grupului.

Activitatile Grupului Vrancart se desfasoara in Romania, iar in prezent nu au fost identificate operatiuni sau zone geografice cu risc semnificativ de
munca fortata sau munca a copiilor in cadrul fortei de munca proprii, avand in vedere respectarea legislatiei nationale si a cadrului european privind

drepturile lucratorilor.

(+) Oferirea de oportunitati de
angajare stabile pentru angajatii care
au continuat sa beneficieze de conditii

sigure de munca pe parcursul anului
financiar 2025 consolideaza loialitatea
Locuride Operatiuni fortei de muncd si creeaza un

S1 . B M S A . . . -
muncasigure proprii sentiment de siguranta.

(-) Ca urmare a restructurarii
operationale, Vrancart a redus numarul
de angajati cu 65 de persoane,
distribuite Tn mai multe locatii.

(+) Facilitarea negocierilor colective O: Acordurile colective pot duce la
S Negocierea Operatiuni ME S A asigurd acorduri echitabile, imbundtatirea relatiilor de munca si
1
colectiva proprii ’ imbundtatind alinierea la nevoile pot reduce rata fluctuatiei
angajatilor si stimuland moralul. personalului.
e L. (+) Promovarea echilibruluiintre viata O: Acordarea de zile libere
Echilibruintre | Operatiuni . L. . . .
S1 . . M,F S A profesionald si cea personala sporeste suplimentare pentru evenimente
viata propril . o < . . N .
satisfactia si bundstarea angajatilor. speciale si a zilelor de concediu in
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VRANC

profesionald si functie de vechime contribuie la

cea privatd cresterea retentiei angajatilor sila

reducerea fluctuatiei de personal,

diminuand costurile de recrutare si

instruire. Reducerea orelor

suplimentare siintroducerea uneizile

libere de ziua angajatului pot spori
satisfactia si motivatia, imbunatatind
productivitatea si reducand riscurile

operationale, ceea ce genereaza
economii directe.
(-) Neglijareariscurilor pentru sandtate
s Sandtate si Operatiuni M S A si sigurantd poate duce la accidente,
k siguranta proprii imbolnaviri si la scaderea moralului -
angajatilor.
(+) Oferirea unor programe de instruire
Formare si e sprijind dezvoltarea profesionald a
Operatiuni L . .
S1 dezvoltarea T M S A angajatilor, consolideaza -
proprii . . .
competentelor competentele si sustine progresul in
cariera in cadrul fortei de munca.
Legenda:

Tipulimpactului: F=impact financiar, M = impact material, MF = impact material si financiar

Orizont de timp: A = impact actual (anul de raportare), P = impact potential (termen mediu si lung)

Provenienta impactului: S = impact care provine din strategie si model de afaceri, B = impact care std la baza strategiei
Tipul impactului: (-) negativ, (+ pozitiv)
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7.2.

Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor

S1-1- Politici legate de forta de munca proprie

Grupul Vrancart fsi reafirmd angajamentul de a asigura un mediu de lucru sigur si sandtos pentru toti angajatii, prin mentinerea si imbunatatirea

sistemelor de sanatate si securitate la toate nivelurile organizatiei. Politicile adoptate de Grup vizeaza gestionarea impacturilor semnificative, precum

si a riscurilor si oportunitatilor identificate Tn analiza de dubla materialitate in legaturd cu forta de munca proprie, inclusiv aspecte precum conditiile de

muncd, sandtatea si siguranta Tn munca, negocierea colectiva, echilibrul dintre viata profesionald si cea personala si dezvoltarea competentelor

angajatilor.

Politicile Tn vigoare privind forta de munca includ:

Politica integrata in domeniul calitatii, mediului si sanatatii si securitatii muncii a Vrancart S.A. care urmadreste eliminarea sau reducerea riscurilor
pentru sandtatea si securitatea angajatilor, prevenirea incidentelor si a bolilor profesionale prin mdsuri tehnice, organizatorice si igienico-
sanitare, precum si supravegherea stdrii de sanatate prin controale medicale profilactice, instruire si constientizare;

Codul de Etica si Integritate, care stabileste cadrul de conduita privind munca fortatd si munca copiilor, oferind o baza etica pentru toate
operatiunile Grupului. Acesta interzice explicit mita, coruptia si activitatile politice in cadrul Grupului, impunand totodata reguli stricte pentru
evitarea conflictelor de interese care ar putea afecta integritatea decizionald. Codul adreseaza direct impacturile sociale prin condamnarea
hartuirii morale si sexuale si prin garantarea egalitdtii de sanse si nediscrimindrii in toate etapele, de la recrutare si remunerare pana la formarea
profesionald. Totodatd, acesta formalizeaza functia Ofiterului de Etica si instituie o Politica Anti-Represalii pentru a proteja confidentialitatea si
integritatea celor care semnaleaza incdlcari ale normelor de conduita;

Conditiile generale de munca si drepturile angajatilor sunt reglementate prin Contractul Colectiv de Munca (CCM), Regulamentul de Ordine
Interna (ROI) si Contractele Individuale de Munca (CIM);

Politica privind responsabilitatea sociald a Vrancart S.A. si politica privind responsabilitatea sociala a Rom Paper, elaborate in conformitate cu
cerintele FSC, includ principii generale referitoare la respectarea drepturilor omului, tratamentul echitabil al angajatilor si dezvoltarea
profesionala a acestora.

-150 -



La nivelul Rom Paper exista:

e Politica privind responsabilitatea sociala: stabileste un cadru comprehensiv axat pe respectarea drepturilor omului, tratamentul echitabil al
angajatilor, dezvoltarea competentelor acestora, prevenirea discriminarii, asigurarea sdnatatii si securitatii la locul de munca, precum si
implicarea activa a managementului in Tmbunatatirea continua a conditiilor de lucru. Politica abordeaza la nivel general aspecte legate de
sanatate si securitate la locul de muncag, in timp ce madsurile concrete privind asigurarea unor locuri de munca sigure sunt reglementate prin
Contractul Colectiv de Muncd (CCM) si Regulamentul de Ordine Interna (ROI), in conformitate cu obligatiile legale aplicabile. Documentul
detaliaza, de asemenea, angajamente privind munca copiilor si a tinerilor, prevenirea muncii fortate si respectarea standardelor internationale
privind drepturile lucratorilor.

e Politica interna privind neutilizarea muncii fortate si obligatorii: previne oricare forma de constrangere, prin interzicerea retinerii documentelor
de identitate, asigurarea voluntariatului relatiei de munca, libertatea angajatilor de a demisiona, eliminarea oricaror forme de intimidare, precum
si prin implementarea unor mecanisme de monitorizare, audit si raportare confidentiala.

e Politica privind libertatea de asociere si dreptul efectiv la negociere colectiva: asigura protectia dreptului angajatilor de a forma sau adera la
organizatii sindicale, consacrand principiile dialogului social, nediscriminarii, protectiei impotriva represaliilor si colaborarii transparente intre
companie si reprezentantii angajatilor.

e Politica de securitate si sanatate Tn munca: contribuie la o cultura preventiva solida, prin masuri dedicate sigurantei echipamentelor, gestionarii
substantelor periculoase, instruirii personalului, mentinerii unor locuri de munca lipsite de pericole, stabilirii unor rute de evacuare sigure si
prevenirii incidentelor, intdrind astfel principiile SSM si bundstarea angajatilor.

Pentru EcoRep si Vrancart Recycling nu exista politici proprii, insa acestea isi desfasoara activitatea in conformitate cu principiile si cadrul stabilit de
politicile Vrancart S.A., chiar daca nu exista o decizie formala in acest sens. Grupul analizeaza in prezent extinderea aplicabilitatii politicilor centrale catre
aceste subsidiare pentru a asigura o gestionare uniforma a temelor materiale.

Grupul Vrancart este aliniat la standardele internationale privind drepturile omului si opereaza un sistem integrat de Management al Calitatii, Mediului
si Sanatatii si Securitdtii in Muncd, certificat conform ISO 9001:2015 (calitate), 1ISO 14001:2015 (mediu) si ISO 45001:2018 (sdnatate si securitate
operationald). Aceste certificari reflecta angajamentul nostru pentru protectia angajatilor, respectarea celor mai bune practici si conformitatea cu
standardele internationale. Implementarea politicilor este supravegheata de Directorul General, iar domeniul de aplicare include Vrancart S.A. si Rom
Paper. Politicile sunt accesibile online sau la cerere.
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Angajamentele privind drepturile omului, formulate in politicile Vrancart S.A. si Rom Paper, vizeazad interzicerea muncii copiilor si a muncii fortate,
combaterea traficului de persoane, prevenirea discriminarii, asigurarea sandtatii si sigurantei, negocierea colectiva, salariile echitabile si respectarea
orele de lucru. Grupul Vrancart investeste in dezvoltarea angajatilor prin oferirea de programe de formare, promovarea avansarii bazate pe competente
si sprijinirea initiativelor individuale, contribuind la imbunatatirea calitatii vietii fortei de munca proprii.

Politicile noastre includ masuri pentru prevenirea accidentelor, reducerea riscurilor, monitorizarea stdrii de sanatate si intretinerea echipamentelor,
toate fiind supravegheate de conducerea superioara si integrate in contractele de munca. In cazul Vrancart S.A., aceste masuri sunt prevazute in Politica
Integrata in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca. Pentru Rom Paper, masurile relevante deriva din Politica de calitate si siguranta
a produselor, Politica de mediu, Politica de responsabilitate sociald, Politica de sandtate si securitate Tn munca, precum si din politicile interne privind
neutralizarea muncii fortate, libertatea de asociere si nediscriminarea. Prin aceste politici si proceduri, Grupul urmareste identificarea, prevenirea si,
acolo unde este cazul, remedierea impacturilor negative asupra drepturilor angajatilor. in acest sens, Grupul a monitorizat impactul negativ rezultat din
restructurarea operationala ce a condus la reducerea a 65 de posturi. Au fost respectate drepturile legale ale celor afectati, si in conformitate cu
Contractul Colectiv de Munca (CCM) au fost acordate salarii compensatorii si sprijin in relatia cu Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Muncd
(AJOFM). Totodatd, prin Politica de protectie a avertizorilor de integritate (whistleblowing), angajatii sunt incurajati sa raporteze orice abatere de la
normele etice sau incalcdri ale drepturilor lor, beneficiind de garantii stricte impotriva oricarei forme de represalii sau discriminari ulterioare.

Grupul Vrancart promoveazd incluziunea grupurilor vulnerabile, recunoscand riscurile specifice acestora, prin politici si practici care interzic
discriminarea, asigurand acces egal la recrutare si promovare pe baza de competente, adapteaza posturile si mediul de lucru si mentinand canale
accesibile de sesizare (inclusiv protectia avertizorilor), cu solutionare transparenta si fara represalii.

Angajamentele antidiscriminare, impreund cu politicile dedicate fortei de munca, sunt comunicate prin intermediul site-ului web si al actualizarilor scrise.
Politicile sunt puse la dispozitia salariatilor atat la avizierele fiecarui departament sau sectie, cat si prin intermediul adresei de e-mail generala a
angajatilor si pot fi consultate ori de cate ori este necesar. Orice modificare a acestora este comunicatd prin e-mail, iar angajatii confirma luarea la
cunostinta prin semnatura.

La nivelul Grupului Vrancart, interdictia discriminarii pe criterii de etnie, sex, orientare sexuala, varsta, convingeri, dizabilitate sau origine sociala este
prevazuta in Codul de Etica si Integritate, care stabileste principiile de etica, tratament echitabil si respectarea drepturilor fundamentale ale tuturor
angajatilor. Pentru Vrancart S.A. si Rom Paper, aceste principii sunt consolidate prin Politica privind responsabilitatea sociala. La nivelul Rom Paper,
interdictia discriminarii este incorporata si in Politica privind nediscriminarea.
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Desi Grupul Vrancart nu dispune inca de programe separate, dedicate in mod specific persoanelor vulnerabile, principiile antidiscriminare sunt aplicate
uniform la nivelul intregului Grup, asigurand protectia tuturor angajatilor.

In conformitate cu aceste angajamente, procesele de angajare, formarea si promovare se bazeaza pe competente si calificari, iar angajatii beneficiaza
de instruire specifica privind prevenirea discriminarii. Aceste procese sunt corelate cu oportunitatile de a creste retentia si moralul prin facilitarea
negocierilor colective, oferirea de zile libere suplimentare (pentru vechime sau evenimente speciale) si reducerea orelor suplimentare, masuri care
genereaza economii directe prin diminuarea costurilor de recrutare. De asemenea, Grupul sprijind persoanele cu dizabilitati prin adaptarea mediului de
lucru si facilitarea accesului n unitati, iar procesul de evaluare a posturilor este conceput pentru a preveni excluderea sau dezavantajarea oricarui
angajat, consolidand angajamentul nostru fata de un mediu de lucru incluziv si echitabil.

S1-2 - Procese pentru colaborarea cu forta de munca proprie si cu reprezentantii lucratorilor cu privire la impacturi

Grupul Vrancart colaboreaza cu angajatii prin canale deschise si accesibile de dialog, utilizate Tn mod curent pentru a colecta si integra feedbackul in
decizii, precum discutii directe cu managerii si procese interne de reclamatii si escaladare cdtre management (inclusiv prin e-mail sau in intalniri). Prin
aceste canale, perspectivele angajatilor sunt colectate si analizate, fiind luate in considerare in procesele decizionale privind conditiile de muncsg,
sandtatea si securitatea Th muncd, dezvoltarea profesionala si climatul organizational. Grupul se asigura cd aceste procese sunt accesibile tuturor
categoriilor de personal, inclusiv celor din unitatile de productie cu acces limitat la mijloace digitale, prin utilizarea avizierelor si a comunicarii directe
prin sefii de formatie.

Pentru a mentine transparenta proceselor interne, Grupul Vrancart monitorizeaza continuu inregistrarile privind angajarea, formarea profesionala,
promovarile, si dezvoltarea competentelor iar rezultatele acestor procese sunt raportate periodic conducerii executive si Consiliului de Administratie
prin procese interne de raportare. Aceste mecanisme contribuie la identificarea timpurie a impacturilor reale sau potentiale asupra fortei de munca si
sprijina adaptarea masurilor de management al resurselor umane.

Mecanismele de reclamatie si canalele de comunicare deschisa permit angajatilor sa isi exprime preocupadrile, facilitand solutionarea oricaror situatii
care pot afecta calitatea mediului de lucru. Prin aceste instrumente sunt abordate aspecte precum siguranta la locul de munca, climatul de lucru
echitabil, dezvoltarea profesionald, echilibrul dintre viata profesionala si cea personalg, respectarea drepturilor si accesul egal la oportunitati. Sesizdrile
pot fi transmise direct superiorilor ierarhici, departamentului de resurse umane sau conducerii, iar acestea sunt analizate si solutionate in conformitate
cu procedurile interne. Tn plus, Grupul pune la dispozitie un canal dedicat de avertizare (Whistleblowing), care garanteazd anonimatul si
confidentialitatea, oferind angajatilor siguranta ca pot raporta incalcari ale eticii sau drepturilor muncii fara teama de represalii, un element cheie in
evaluarea eficacitatii mecanismului de remediere conform standardelor internationale.
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Siguranta locului de munca este asigurata prin aplicarea cerintelor legale Tn domeniul sanatatii si securitatii in munca, prin evaludri periodice ale riscurilor,
instruirea adecvata a angajatilor si implementarea masurilor de prevenire a accidentelor. Riscurile sunt evaluate anual inh cadrul analizei de riscuri si
oportunitati efectuate pentru Vrancart S.A. si Rom Paper, iar rezultatele sunt documentate in registrele de riscuri si oportunitati ale acestor entitati.
Grupul mentine un mediu de lucru stabil si bine controlat, in care sanatatea, protectia si integritatea angajatilor reprezinta prioritati fundamentale, fiind
puse la dispozitie proceduri clare pentru raportarea incidentelor si pentru interventia rapida in situatii de risc.

Procesul de colaborare cu angajatii are loc in mod continuu, atat prin interactiuni operationale zilnice la nivelul departamentelor, cat si prin mecanisme
formale de consultare. Un rol important il au reuniunile Comitetului de Securitate si Sdndtate in Muncd (CSSM), organizate periodic in conformitate cu
legislatia nationala, in cadrul carora sunt analizate riscurile profesionale, incidentele raportate si masurile de prevenire. Aceste intalniri oferd angajatilor
si reprezentantilor acestora posibilitatea de a contribui la identificarea si implementarea masurilor de imbunatatire a conditiilor de munca. Grupul
faciliteaza participarea activa a reprezentantilor salariatilor in CSSM, asigurandu-se ca acestia au resursele si timpul necesar pentru a colecta feedback
de la colegi inaintea sedintelor.

Politica integrata in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii muncii a Vrancart S.A. prevede un sistem care implica activ angajatii prin consultare
si participare, contribuind la Tmbunatatirea performantei SSM, si la prevenirea accidentelor. Colaborarea cu forta de munca are loc prin reuniunile CSSM,
consultdri directe cu angajatii si prin implicarea lor in identificarea si implementarea mdsurilor de sigurantd, ceea ce asigurd atat dezvoltarea
competentelor profesionale, cat si motivarea continud pentru mentinerea unui mediu de lucru sigur si responsabil.

Responsabilitatea operationala pentru implementarea proceselor de colaborare cu forta de munca proprie revine managementului companiei, Tn
special directorilor de departamente si functiei de resurse umane care colecteaza feedbackul angajatilor si il integreaza in procesele interne de
management. Rezultatele acestor procese sunt analizate la nivelul conducerii executive si, dupa caz, raportate Consiliului de Administratie.

Angajatii sunt implicati prin reprezentanti, in principal Tn cadrul reuniunilor CSSM, care au loc trimestrial. Masurile si deciziile stabilite in urma acestor
sedinte sunt comunicate angajatilor fie prin intermediul managerilor de departamente, fie in cadrul sedintelor curente sau, atunci cand este necesar,
prin e-mail transmis tuturor angajatilor. Procesele verbale ale sedintelor CSSM sunt pastrate in evidentele interne, asigurand trasabilitate si
transparenta.

Tn cadrul acestor mecanisme de colaborare sunt luate in considerare si perspectivele angajatilor care pot fi expusi unor riscuri specifice sau situatiilor
de vulnerabilitate, inclusiv persoane cu dizabilitati sau angajati implicati in activitati operationale cu expunere mai ridicata la riscuri profesionale. Grupul
Vrancart acorda o atentie deosebita lucratorilor din zonele de productie celuloza si carton, unde riscurile mecanice si termice sunt mairidicate, adaptand
echipamentul de protectie si protocoalele de siguranta pe baza sugestiilor primite direct de la acestia. De asemenea, procesele de consultare sunt
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adaptate pentru a fi incluzive, asigurand suport suplimentar pentru angajatii cu dizabilitati in exprimarea nevoilor specifice de adaptare a postului de
lucru.

Eficacitatea acestor procese este evaluatd prin indicatori precum feedback-ul colectat, rata de retentie, interviuri si evaluari ale performantei. In cazul
in care mecanismele de dialog identifica impacturi negative, Grupul se angajeaza n procese de remediere, care pot include modificari ale mediului de
lucru, programe de recalificare sau ajustari ale procedurilor de operare. Resursele alocate includ timp, personal, finantare si echipamente. Directorul
General si managementul executiv fsi asuma responsabilitatea de a mentine un mediu de lucru sigur, incluziv si echitabil, asigurandu-se ca perspectivele
angajatilor sunt integrate in luarea deciziilor si in implementarea masurilor organizationale.

A _e

S1-3 - Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care forta de munca proprie isi poate exprima preocupadrile

Grupul Vrancart asigurd mecanisme accesibile pentru raportarea si solutionarea preocuparilor angajatilor, respectand principiile transparentei,
responsabilitatii si conformitatii cu standardele internationale privind drepturile omului. Aceste canale sunt stabilite si gestionate intern de catre Grup.
Angajatii sunt Tncurajati sa utilizeze canalele oficiale de raportare existente, care includ discutii directe cu managerii responsabili, procesele interne de
reclamatii, transmiterea preocupdrilor prin e-mal sau in cadrul intalnirilor cu managementul pentru a semnala orice problema, asigurand astfel o
interventie prompta si eficienta din partea conducerii.

Grupul are un proces de gestionare a sesizdrilor care protejeaza confidentialitatea reclamantului si protectia datelor cu caracter personal.
Departamentul de Resurse Umane monitorizeazad toate sesizdrile si raspunde rapid problemelor legate de discriminare, drepturile muncii sau drepturile
omului semnalate de partile interesate. Forta de muncad este informata cu privire la procedurile interne relevante, iar Grupul Vrancart se asigura ca
angajatii cunosc modalitatile de raportare si gestionare a eventualelor preocupari sau incidente prin politici care interzic represaliile impotriva celor care
utilizeaza aceste canale. Informarea se realizeaza periodic prin sesiuni de instruire si prin afisarea instructiunilor de utilizare a canalelor de raportare in
locuri vizibile din unitatile de productie. In plus fata de mecanismele interne, angajatii au acces si la instrumente externe de semnalare, inclusiv proceduri
guvernamentale de reglementare, evidentiate in registrul cerintelor legale gestionat de departamentul Sistem Integrat de Management al Calitatii,
Sediului, al Sdnatatii si Securitatii Muncii — Serviciu Prevenire si Protectie (ICMS-SPP).

Grupul utilizeaza informatiile colectate prin aceste canale pentru a sprijini invatarea continua, Tmbunatatirea proceselor si prevenirea impacturilor
viitoare. Dialogul cu reclamantii este prioritar, urmarindu-se gasirea unor solutii convenite de comun acord, nu impunerea unilaterald a rezultatelor. Tn
cazul in care un impact negativ este confirmat (de exemplu, o eroare de calcul salarial sau o deficienta de protectie a muncii), Grupul activeaza
mecanisme de remediere ce pot include compensatii financiare, rectificari administrative sau masuri corective tehnice imediate, dupa cum este cazul.
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Implicarea angajatilor are loc prin reprezentanti, in principal in cadrul reuniunilor CSSM si al sedintelor periodice, unde feedback-ul este colectat, analizat
siintegrat in procesul decizional. Reprezentantii salariatilor sunt consultati in etapa de analiza a cauzelor care au dus la aparitia sesizdrilor colective sau
cu impact sistemic. Aceste reuniuni au loc trimestrial, iar mdsurile stabilite Tn urma sedintelor CSSM sunt comunicate angajatilor prin intermediul
managerilor de departamente, in cadrul sedintelor curente, sau, atunci cand este necesar, prin e-mail transmis tuturor angajatilor.

Eficacitatea proceselor este evaluata prin indicatori precum rata de retentie, interviuri, feedback si evaludri ale performantei. Resursele alocate includ
timp, finantare, personal si echipamente. Directorul General isi asumd angajamentul de a mentine un mediu de lucru sigur si de a se asigura ca feedback-
ul angajatilor este reflectat in deciziile si masurile adoptate la nivelul Grupului. Acordurile cu reprezentantii lucratorilor, prevazute in Regulamentul
intern si Contractul colectiv de muncd, respecta drepturile acestora si sprijind conformitatea juridica. Participarea reprezentantilor salariatilor la
sedintele periodice este formalizata prin procese-verbale inregistrate in evidentele interne, care documenteaza punctele de vedere exprimate,
propunerile de imbunatatire a conditiilor de munca si modul in care acestea au fost integrate in deciziile finale ale managementului. Reprezentantii alesi
participa la sedintele periodice, iar procesele verbale ale acestor intalniri sunt inregistrate si pdstrate in evidentele interne, contribuind astfel la
implicarea lor activa in modificarea si actualizarea acordurilor.

S1-4 - Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra fortei de munca proprii si abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si

pentru urmarirea oportunitatilor semnificative legate de forta de munca proprie, precum si eficacitatea acestor actiuni

Pentru a aborda impacturile semnificative, atat pozitive, cat si negative, si pentru a gestiona riscurile, precum si pentru a valorifica oportunitatile legate
de forta de munca proprie, mentionate n tabelul privind Impacturi, Riscuri si Oportunitati (IROs) prezentat in sectiunea Impacturile, riscurile si
oportunitdtile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri (SBM-3) din prezentul capitol, Grupul Vrancart implementeaza
un set de masuri dedicate. Acestea sunt prezentate maijos pentru fiecare tema materiala identificatd. Pentru anul de raportare, prioritizarea actiunilor
s-a realizat prin corelarea severitatii impactului (amploare, sfera de cuprindere si caracter iremediabil) cu probabilitatea riscurilor financiare. Astfel,
prioritatea zero este acordata sanatatii si sigurantei (prevenirea accidentelor de munca) si sigurantei locului de munca (gestionarea restructurdrilor),
urmate de dezvoltarea competentelor si echilibrul viata-munca.

Locuri de munca sigure

Tn 2025, Grupul Vrancart a stabilit masuri strategice orientate citre reducerea fluctuatiei si cresterea retentiei personalului, cu prioritate pentru rolurile
critice care necesitd competente specializate. Asigurarea unui loc de munca sigur este sustinuta prin:
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* mentinerea stabilitatii locurilor de munca prin utilizarea preponderentad a contractelor pe perioada nedeterminata, care asigura continuitate si un
nivel ridicat de securitate a locului de munca;

* acoperireaintegrala a angajatilor prin Contractul Colectiv de Munca (cu exceptia Ecorep), care consolideazd protectia sociald si claritatea obligatiilor;

* utilizarea canalelor de feedback existente care permit angajatilor sa semnaleze probleme si sa contribuie la imbunatatirea continua a conditiilor de
munca;

* monitorizarea eficacitatii proceselor de resurse umane prin indicatori precum rata de retentie, interviuri si evaludri de performanta, utilizate pentru
a identifica zonele in care pot fi imbunatatite stabilitatea si satisfactia personalului;

* identificarea continua de oportunitati de imbunatatire a conditiilor de munca pe baza feedback-ului angajatilor si a constatarilor din analizele
interne.

Negocierea colectiva

Grupul promoveaza un dialog deschis si constant cu angajatii prin mecanisme de consultare, canale de comunicare internd si proceduri de reclamatii
care permit ridicarea oricaror probleme ce pot afecta mediul de lucru. Eficacitatea acestui dialog este urmarita prin gradul de solutionare a aspectelor
ridicate Tn cadrul negocierilor colective. Reprezentantii angajatilor contribuie la procesele decizionale prin participarea la intalnirile CSSM, unde sunt
analizate riscurile, masurile de siguranta si eventualele tensiuni aparute.

Concluziile din aceste consultari, precum si din rapoartele interne, sunt inaintate conducerii executive si Consiliului de Administratie, astfel incat
perspectivele fortei de munca sa fie reflectate in deciziile curente.

Echilibrul intre viata profesionala si cea privata

Mentinerea unui climat de lucru echitabil si acces egal la oportunitati este sprijinita prin:

* evaluarea periodica a conditiilor de muncd, cu accent pe prevenirea suprasolicitarii si a riscurilor psihosociale;

* introducerea programului de beneficii privind zilele libere suplimentare pentru vechime si evenimente speciale, actiune direct corelata cu
oportunitatea identificata de a diminua costurile de recrutare prin cresterea loialitatii;

* mecanisme de reclamatii si canale de comunicare continud, prin care angajatii pot semnala situatii ce afecteaza echilibrul viata profesionala—privata;

* masuri suplimentare de sprijin, precum oferirea de beneficii medicale preventive si asigurari de viata, contribuind la bunastarea generala a
angajatilor.
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Succesul acestor initiative este monitorizat prin analiza feedback-ului colectat si rata de utilizare a beneficiilor oferite.

Sanatatea si siguranta

Grupul Vrancart implementeaza masuri dedicate prevenirii si reducerii riscurilor SSM, incluzand:

* reevaluarea periodica a riscurilor in contextul schimbarilor operationale sau al reorganizarilor;

* investitii In modernizarea echipamentelor de protectie individuala in sectiile de productie cu expunere ridicata, ca raspuns la impactul negativ
potential identificat in analiza IRO;

* consolidarea sistemelor de monitorizare a stdrii de sanatate a angajatilor;

* planuride prevenire si protectie elaborate pe baza studiilor de evaluare ariscurilor, incluzand protocoale de siguranta si instruiri;

* controale medicale profilactice, supravegherea sanatatii si aplicarea masurilor igienico-sanitare prevazute in politica integrata.

Pentru a preveni, atenua si, dupd caz, remedia impacturile negative asupra fortei de munca, Grupul aplica un ciclu operational format din identificarea

pericolelor si evaluarea riscurilor, definirea masurilor preventive si de protectie, implementarea instruirilor, aplicarea masurilor igienico-sanitare si

monitorizarea continud a incidentelor si a accidentelor evitate la limita. Tn situatia unui impact negativ real, sunt derulate investigatii pentru stabilirea

cauzelor, se implementeaza actiuni corective si se verificd eficacitatea acestora; concomitent, sunt asigurate masuri de sprijin si reintegrare in conditii

de siguranta.

Eficacitatea acestor actiuni si performanta generala in domeniul SSM sunt monitorizate in cadrul sistemului de management certificat ISO 45001, prin
urmadrirea indicatorilor de frecventa a accidentelor de munca (raportate la un milion de ore lucrate) si a indicatorilor de severitate, precum numarul de
zile pierdute ca urmare a accidentelor de munca. Mai multe informatii sunt prezentate in cadrul ESRS S1-14.

Formarea si dezvoltarea competentelor

Pentru a sprijini dezvoltarea competentelor, Grupul implementeaza:
* programe de formare continug, inclusiv instruiri privind sistemele interne de management (SICMS) si conformitatea FSC, utilizate pentru integrarea
noilor angajati si consolidarea competentelor personalului existent;

* actiuni de constientizare Tn cadrul procesului de recrutare si angajare, pentru ca noii angajati sa inteleaga responsabilitatile, cerintele tehnice si
standardele aplicabile;

* monitorizarea eficacitatii actiunilor, analize comparative si ajustarea strategiilor de formare pe baza feedback-ului angajatilor.
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Eficacitatea acestor programe este urmdritd prin monitorizarea numarului mediu de ore de formare per angajat, care in anul 2025 a atins o medie de
37,93 ore. De asemenea, succesul proceselor de dezvoltare a carierei este evaluat prin gradul de participare la evaludrile periodice ale performantei,
proces care n 2025 a acoperit marea majoritate a fortei de munca active (92,11% in randul femeilor si 100% in randul barbatilor), asigurand astfel alinierea
competentelor individuale cu obiectivele strategice ale Grupului. Pentru a asigura implementarea eficienta a masurilor mentionate, Grupul Vrancart
alocd resurse specifice adaptate fiecdrei linii de actiune. Acestea includ resurse financiare dedicate programelor de instruire si dotarilor cu echipamente
de protectie, personal specializat in cadrul departamentelor de Resurse Umane si SSM, precum si timpul necesar alocat angajatilor pentru participarea
la cursuri de formare si la sedintele periodice de consultare. Totodatd, Grupul investeste in sisteme de management certificate si in infrastructura
tehnologica ce permite monitorizarea performantei sociale si a indicatorilor de siguranta.

7.3 Indicatori si tinte

S1-5 - Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovare impacturilor pozitive si gestionarea riscurilor si a
oportunitatilor semnificative

Stabilirea tintelor strategice si operationale ale Grupului Vrancart se realizeaza pe baza consultdrilor cu angajatii derulate in cadrul analizei de dubla
materialitate Totodatd, sunt colectate propuneri ale angajatilor si de catre managementului operational iar acestea sunt transmise mai departe catre
CSSM si Departamentul de Resurse Umane. Astfel, sunt identificate aspectelor considerate prioritare de catre angajati si punctele lor de vedere sunt
integrate Tn planul de afaceri.

Monitorizarea performantei este realizatd de Departamentul de Resurse Umane prin evaludri periodice care includ analiza unor indicatori de
performanta care mai apoi sunt comunicati echipei de management. Aceste evaluari permit identificarea aspectelor care necesita Tmbunatatiri si
ajustarea strategiilor.

Locuri de munca sigure

Grupul monitorizeaza dinamica personalului ca parte a strategiei sale de sustenabilitate sociala. Pentru anul 2025, managementul a stabilit ca directie
prioritara mentinerea stabilitatii in randul specialistilor si al pozitiilor critice, vizand informal un nivel de retentie de minimum 85% pentru acest segment.

La nivel de Grup, rata generala de rotatie a angajatilor a fost de 26,93%. Aceasta valoare reflecta fluctuatia naturala a personalului si impactul ajustarilor
operationale realizate pe parcursul anului. Desi contextul socio-economic volatil din perioada 2024-2025 nu a permis integrarea formala a acestui
obiectiv in sistemul de indicatori cheie de performantd (KPIs) si nici stabilirea unor tinte multianuale exacte, Grupul a reusit sa asigure continuitatea
proceselor esentiale prin protejarea nucleului de competente critice.
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In prezent, monitorizarea rotatiei se realizeaza la nivel agregat, managementul optand pentru o abordare adaptiva in functie de evolutia pietei muncii,
fara a formaliza tinte de retentie specifice pentru perioadele de raportare viitoare.

Negociere colectiva

In 2025, tinta a fost finalizarea negocierilor Contractului Colectiv de Munca (CCM) si implementarea noilor beneficii pentru Vrancart S.A. si Rom Paper.
Pentru Vrancart Recycling, procesul de negociere este planificat pentru 2026, iar pentru Ecorep nu existd in prezent un calendar definit pentru
negociere.

Contractul Colectiv de Munca (CCM) a fost semnat cu o valabilitate de doi ani — asadar tinta a fost atinsa. Tn cadrul CCM au fost agreate beneficii
suplimentare pentru angajati, inclusiv zile de concediu suplimentare acordate in functie de vechimea in munca, masura care sustine echilibrul intre viata
profesionala si cea personala.

Totodata, au fost stabilite sporuri pentru anumite tipuri de ore prestate, precum si acordarea unor ajutoare financiare pentru situatii personale dificile,
contribuind astfel la consolidarea protectiei sociale si la cresterea gradului de siguranta si stabilitate pentru angajati.

Pentru anul 2026, obiectivul este monitorizarea implementarii prevederilor CCM, mentinerea unui dialog social deschis si evaluarea periodica a
impactului masurilor agreate asupra satisfactiei si retentiei personalului.

Echilibrul intre viata profesionala si cea privata

In anul 2025, Grupul Vrancart a continuat s3 promoveze masuri care sustin echilibrul intre viata profesional3 si cea personalg, inclusiv prin acordarea de
zile suplimentare de concediu conform vechimii in munca si prin facilitarea accesului la beneficii sociale stabilite prin Contractul Colectiv de Munca
(CCM). Desi Ecorep nu dispune de un CCM propriu, angajatii acestei entitati beneficiaza de aceleasi conditii oferite angajatilor Vrancart S.A., asigurand
astfel tratament echitabil si un cadru unitar la nivelul Grupului.

Pentru anul 2026, obiectivul este dezvoltarea unor initiative suplimentare de wellbeing si monitorizarea gradului de satisfactie al angajatilor in ceea ce
priveste echilibrul munca-viatd personala.
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Sanatate si siguranta

In anul 2025, obiectivul a vizat reducerea riscurilor si imbunatatirea conditiilor operationale. In acest sens, Grupul Vrancart a depus eforturi pentru
asigurarea unor echipamente de lucru si de protectie de calitate superioard, menite sa creasca nivelul de siguranta si confort in desfasurarea activitatilor.

Au fost, de asemenea, continuate activitatile de instruire si constientizare privind respectarea normelor de sanatate si securitate in munca.

Pentru anul 2026, obiectivul este consolidarea culturii organizationale orientate spre preventie si reducerea incidentelor de munca prin investitii

continue in echipamente, instruire si masuri de control al riscurilor.

Formarea si dezvoltarea competentelor

In anul 2025, unul dintre obiectivele principale a fost scolarizarea si dezvoltarea competentelor angajatilor pentru pozitii esentiale precum fochist si
stivuitorist, contribuind astfel la cresterea nivelului de calificare interna si la reducerea dependentei de recrutare externa.

De asemenea, s-a pus accent pe dezvoltarea competentelor manageriale si a competentelor digitale, in contextul implementarii noului sistem ERP in
anul 2025. Programele de formare au vizat facilitarea adaptarii la noile procese digitale si cresterea eficientei operationale.

Pentru anul 2026, obiectivul este extinderea programelor de formare profesionala si digitald, cresterea numarului mediu de ore de instruire per angajat
si dezvoltarea unui cadru structurat de invatare continua.

Procesul de stabilire a tintelor garanteaza ca acestea sunt aliniate la strategia de sustenabilitate, sprijind imbunatatirea continua si succesul pe termen
lung.

$1-6 - Caracteristicile angajatilor intreprinderii

Conform legislatiei nationale - Codului Muncii, art. 12, angajatii permanenti se refera la angajatii cu contract individual de munc4, incheiat pe durata
nedeterminata. Acest tip de contract ofera angajatului stabilitate si toate drepturile prevazute de legislatia muncii, inclusiv protectia impotriva
concedierii nejustificate, concediu de odihna platit si acces la beneficii sociale.

Conform Codului Muncii, art. 83, angajatii temporari sunt angajatii cu contract individual de munca incheiat pe durata determinatd numai in anumite

conditii, cum ar fi inlocuirea unui angajat temporar absent, desfasurarea unor activitati sezoniere sau implementarea unui proiect cu termen limitat.
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Acest tip de contract poate avea o durata maximad de 36 de luni si poate fi prelungit de cel mult doua ori nainte de a fi transformat intr-un contract pe
perioada nedeterminata.

Angajatii cu program de munca negarantat nu sunt definiti in Codul Muncii din Romania, prin urmare categoria nu este aplicabila operatiunilor noastre.

Evolutia numadrului de angajati in 2025 aratd o scadere asociata proceselor de eficientizare internd si optimizarii activitatilor operationale ale Grupului
Vrancart. Reevaluarea necesarului de personal, digitalizarea unor activitati, reorganizarea fluxurilor de lucru si fluctuatiile naturale ale fortei de munca
au contribuit la reducerea numarului total de salariati. Contractele pe durata determinatd au fost influentate de finalizarea unor proiecte punctuale si
de diminuarea activitatilor cu caracter sezonier, iar tendintele observate Tn contractele pe durata nedeterminata reflecta ajustarile structurale realizate
pentru mentinerea eficientei operationale si adaptarea la conditiile pietei muncii.

Numarul total de angajati care au parasit Grupul Vrancart in anul 2025 este 296 iar rata de rotatie a angajatilor este 26,93%. Calculul a fost efectuat pe
baza numarului de contracte de munca incetate raportat la numarul mediu de angajati (headcount) pe parcursul perioadei de raportare.

2024 2025
Femei 459 Femei 364
Numar de angajati cu contract de munca pe perioada nedeterminata Barbati 763 Barbati 563
. o . L L Femei 4 Femei 4
Numar de angajati cu contract de munca pe perioada determinata . . . .
Barbati 20 Barbati 20
Femei 463 Femei 368
Total . . . .
Barbati 783 Barbati 583
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Valcea 8
Bucuresti - [Ifov 41
Bacdu 10
Brasov 98

lasi 8
Prahova 14
Vrancea 772
Total 951

S1-7 — Caracteristicile lucratorilor nesalariati din cadrul fortei de munca proprii a intreprinderii

In perioada de raportare 2025, forta de munca a Grupului Vrancart care nu este incadrata prin contracte individuale de munc3 este reprezentata exclusiv
de managementul executiv (Directorul General si Directorul General Adjunct), care isi desfasoara activitatea in baza unor contracte de mandat.

Cu exceptia acestor roluri strategice de conducere, Grupul nu a utilizat in perioada de referinta alte categorii de lucratori externi (cum ar fi lucratori prin
agenti de muncd temporard sau contractori independenti care presteaza munca controlata direct de catre Grup).

$1-8 - Acoperirea negocierilor colective si dialogul social

Grupul Vrancart recunoaste importanta dialogului social si a negocierii colective ca instrumente fundamentale pentru asigurarea unor conditii de munca
echitabile si a unui climat organizational stabil. Toate procesele de negociere colectiva se desfasoard in conformitate cu Legea Dialogului Social nr.
367/2022 si Codul Muncii din Romania.
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In anul 2025, 99% din angajatii Grupului (941 de angajati din 951) au fost acoperiti de contracte colective de munci. Aceasta acoperire garanteaza
angajatilor, indiferent de functie sau locatie geografica, accesul la drepturile si beneficiile negociate peste pragurile minime legale, cum ar fi sporurile
specifice, zilele de concediu suplimentare si ajutoarele sociale. Desi cei 10 angajati Ecorep nu sunt acoperiti de un CCM propriu, acestia beneficiaza de
aceleasi conditii prevazute in Contractul Colectiv de Muncd (CCM) aplicabil Vrancart S.A.

Activitatea Grupului se desfasoara exclusiv in Romania, iar contractul colectiv de munca aplicabil stabileste cadrul pentru conditiile de munca, relatiile
de munca si dialogul social dintre angajator si angajati.

Dialogul social este realizat prin intermediul structurilor de reprezentare a angajatilor prevazute de legislatia nationala si de Contractul Colectiv de
Munca. Tn acest context, 99% dintre angajatii Grupului sunt reprezentati in cadrul dialogului social prin reprezentantii angajatilor sau prin structurile
sindicale existente, in conformitate cu legislatia muncii din Romania.

Mecanismele de dialog social includ:

* Consultari periodice privind modificarile structurale sau tehnologice;
* Participareareprezentantilor salariatilor in Comitetul de Securitate si Sandtate in Munca (CSSM);
* Negocierea drepturilor salariale si a pachetelor de beneficii in cadrul proceselor de reinnoire a CCM.

Aceasta structurd asigurd ca vocea angajatilor este integrata in procesul decizional, transformand potentialele riscuri de conflict de munca in
oportunitati de aliniere strategica.

Grupul nu are instituit un Comitet European de Intreprindere (European Works Council - EWC) sau alte structuri echivalente la nivel european, avand in
vedere cd activitatea sa este desfasurata exclusiv in Romania, nefiind deci indeplinite criteriile de dimensiune transnationala prevazute de legislatia
europeanad relevanta.

S1-9 - Indicatori privind diversitatea

Grupul Vrancart recunoaste cd diversitatea contribuie la imbunatatirea performantei organizationale, stimuleaza inovatia si creeaza un mediu de lucru
incluziv si dinamic. Grupul respecta si promoveaza drepturile omului si egalitatea de sanse pentru toti angajatii, indiferent de sex, varstad, origine etnica,
religie, orientare sexuald, identitate de gen sau orice alta caracteristica personald. Valorificdm un mediu de lucru divers si oferim oportunitati egale
pentru dezvoltarea profesionala si personala a tuturor angajatilor.
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Prezenta femeilor in proportie de 42% la nivelul conducerii superioare reflecta succesul politicilor de promovare bazate pe competenta si angajamentul

Grupului fatd de eliminarea barierelor de gen in evolutia profesionala. Tn sensul prezentului indicator, conducerea superioara include pozitiile de
management executiv si pozitiile de conducere cu responsabilitati decizionale la nivel strategic.

Numérul de angajati (numarul angajatilor) la nivelul Feminin 31 42%
conducerii superioare, pe gen Masculin 42 58%
Total 73 100%
Numdrul de angajati cu varsta sub 30 2024 87 7%
de ani 2025 57 6%
Numarul de angajati cu varsta 2024 559 45%
cuprinsa intre 30 si 50 de ani 2025 431 45%
Numdrul de angajati cu varsta peste 2024 600 48%
50 de ani 2025 463 48%
202 1246 100%
Total 4 4
2025 951 100%

Distributia pe gen Tn 2025 se mentine relativ similara cu anii precedenti, cu variatii procentuale minore in randul femeilor si barbatilor. Stabilitatea

raportului de gen reflecta continuitatea proceselor de recrutare si retentie, precum si mentinerea unui profil organizational consecvent in raport cu
structura operationala a activitatilor.

Desi numadrul total de angajati a scazut in 2025 ca urmare a proceselor de eficientizare, ponderea grupelor de varsta a rdmas stabila. Majoritatea fortei
de munca (94%) are varsta de peste 30 de ani, ceea ce conferd Grupului o stabilitate operationala bazata pe experienta.
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S1-11 - Protectie sociala

Grupul Vrancart asigura accesul angajatilor sai la mecanisme de protectie sociala prin participarea la sistemele publice de securitate sociala din Romania.
Aceste mecanisme includ protectie in caz de boala, somaj, vatamari legate de munca sau dizabilitate, concediu pentru cresterea copilului si pensie.
Contributiile la sistemele de securitate sociala sunt realizate Th conformitate cu legislatia nationala aplicabila.

Grupul confirma ca 100% dintre angajatii sdi sunt acoperiti de aceste mecanisme de protectie sociald, indiferent de tipul contractului (duratd determinata
sau nedeterminatd), prin plata integrala si la timp a contributiilor sociale obligatorii catre bugetul de stat. Nu existd categorii de angajati exclusi de la
aceste beneficii din motive de praguri de venit sau forme de angajare.

Toti angajatii Grupului sunt acoperiti de sistemul national de asigurari de sanatate din Romania. In conformitate cu legislatia aplicabild, acestia au acces
la servicii medicale furnizate prin sistemul public de sanatate, inclusiv consultatii, tratamente si servicii de recuperare medicala. Contributiile sociale
aferente sunt efectuate conform cadrului legal in vigoare.

Angajatii beneficiaza de protectie impotriva riscului de somaj prin participarea la sistemul public de asigurdri pentru somaj din Romania. Contributiile la
acest sistem sunt realizate conform legislatiei aplicabile, iar angajatii sunt inregistrati in sistem de la momentul angajarii, ceea ce le ofera acces la ajutor
de somaj in cazul incetarii raportului de munca din motive neimputabile acestora.

In cazul producerii unui accident de munca sau al dobandirii unei dizabilitati ca urmare a activitatii profesionale, angajatii beneficiaza de protectie prin
intermediul sistemului national de asigurari sociale pentru accidente de munca si boli profesionale. Aceste mecanisme includ sprijin financiar si, dupa
caz, acces la programe de recuperare sau reabilitare, in conformitate cu reglementarile legale aplicabile.

Angajatii Grupului au dreptul la concediu pentru cresterea copilului conform legislatiei nationale aplicabile. Grupul respecta prevederile legale privind
durata si conditiile acestui concediu si sprijind reintegrarea angajatilor in activitate dupa finalizarea perioadei de concediu. Grupul garanteaza
mentinerea postului sau a unei functii echivalente la revenirea din concediu, conform prevederilor Codului Muncii.

Toti angajatii sunt inclusi in sistemul public de pensii din Romania (Pilonul | si, dupa caz, Pilonul II). Contributiile la acest sistem sunt realizate in
conformitate cu legislatia in vigoare, oferind angajatilor acces la beneficii de pensie si contribuind la securitatea financiara pe termen lung dupa
incheierea activitatii profesionale.
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Grupul Vrancart considera formarea continua un instrument esential pentru adaptarea fortei de munca la evolutiile tehnologice si pentru asigurarea

S$1-13 - Indicatori de formare si dezvoltare a competentelor

sustenabilitatii pe termen lung a afacerii. Grupul urmdreste sa identifice nevoile de instruire, corelate cu evaludrile de performantd, prin care se stabilesc
prioritatile de dezvoltare pentru fiecare categorie de angajati.

Toti angajatii Grupului au acces la programe de formare, frecventa acestora fiind stabilita in functie de specificul rolului si de cerintele de conformitate.
Instruirile obligatorii privind sandtatea si securitatea in muncd (SSM) au loc lunar sau trimestrial, in timp ce programele de dezvoltare a competentelor
tehnice si manageriale sunt planificate anual. Grupul Vrancart asigurd resursele necesare pentru aceste programe, inclusiv timpul alocat instruirii in
cadrul programului de lucru, eliminand astfel barierele de participare.

A

Numar mediu de ore de instruire per angajat in 2025: 37,93 ore. Gradul de participare la evaludrile de performanta in 2025: 96,95% (medie Grup).
Procentele prezentate in tabelele aferente se referd la forta de munca activa la 31 decembrie 2025.

Numadrul mediu de ore de formare per angajat a fost calculat prin raportarea numarului total de ore de formare realizate in 2025 la numarul total de
angajati activi in perioada respectiva.

Feminin 92,11%
Masculin 100%
Feminin medie 41,53

total 15282
Masculin medie 35,66

total 20791
Media per angajat 37,93
Total ore formare 36 073
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S1-14 - Indicatori de sanatate si siguranta

Grupul Vrancart asigura conformitatea cu cerintele legale privind sdnatatea si securitatea Tn munca si mentine un sistem de management al sanatatii si

sigurantei, certificat ISO 45001. Acest sistem acopera 100% din angajatii Grupului, fiind implementat in conformitate cu cerintele legale aplicabile si

standardele internationale relevante.

Numarul total de ore lucrate de angajati 2.357.114 1.920.677
Numadrul de accidente de munca inregistrate 3 8
Numarul de zile pierdute ca urmare a accidentelor de munca 95 214
Rata accidentelor de munca inregistrate 1,27 4,17

in perioada de raportare nu au fost inregistrate decese cauzate de accidente sau boli legate de munca in randul angajatilor Grupului si nici in randul altor

lucratori care desfasoara activitati pe amplasamentele Grupului.

Au fost raportate 8 accidente in 2025, toate investigate conform procedurilor interne si legislatiei in vigoare. Investigatiile au fost realizate de comisia

de ancheta desemnata de Ministerul Muncii, iar concluziile nu au indicat abateri din partea Grupului Vrancart, nefiind aplicate sanctiuni sau penalitati.

Fiecare incident a fost urmat de o sesiune de instruire suplimentard pentru personalul din zonele afectate si de o revizuire a evaludrii riscurilor la postul

de lucru respectiv pentru a preveni recurenta.

In perioada de raportare nu au fost inregistrate cazuri de boli profesionale recunoscute in randul angajatilor Grupului. San3tatea angajatilor este

monitorizatd constant prin examene medicale de medicina muncii, adaptate riscurilor specifice fiecarui departament (expunere la zgomot, praf, riscuri

ergonomice). Desi rata accidentelor a inregistrat o crestere de la 1,27 la 4,17, Grupul a intensificat controalele de siguranta pe teren si a implementat un

program de "Safety Walk" pentru managementul de linie, vizand identificarea timpurie a comportamentelor cu risc.

S1-15 Indicatori privind echilibrul dintre viata profesionala si cea privata

Toti angajatii Grupului Vrancart (100%) au dreptul la concediu din motive familiale, conform contractelor de munca si a legislatiei nationale aplicabila.
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= |

Angaijatii eligibili care au luat concediu din motive
familiale in anul 2025

Nr. angajati

Procent angajati (%)

Feminin 1 0,27%
Masculin 3 0,51%
Alt gen

Nu este raportat
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8. ESRS S2 - Lucratorii din lantul valoric

Grupul Vrancart aplica principiile de raportare treptata prevazute in ESRS 1, Apendicele C, asa cum au fost modificate prin Actul Delegat al Comisiei
Europene din iulie 2025 (,,Quick Fix”), pentru cerintele ESRS S2 (Lucratorii din lantul valoric). Pentru acest exercitiu de raportare, societatea omite
prezentarea informatiilor detaliate privind impacturile, riscurile si oportunitatile legate de lucratorii din lantul valoric.

Raportul include un set minim de informatii privind lucratorii din lantul valoric. Respectarea completa a cerintelor ESRS S2 va fi realizata treptat, in
conformitate cu principiile de introducere progresiva, pe mdsura ce vor fi dezvoltate si implementate procese si stabilite tinte masurabile.

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

In prezent, strategia si modelul de afaceri ale Grupului Vrancart nu abordeaza in mod specific lucratorii din lantul valoric. Cu toate acestea, impacturile
asociate acestora au fost analizate in cadrul procesului de Dubla Materialitate, iar sanatatea si siguranta lucratorilor din lantul valoric au fost identificate
ca tema materiala pentru companie. Analiza a evidentiat un impact negativ asociat practicilor de sanatate si siguranta din amonte si din aval, care pot
influenta conditiile de munca si bundstarea lucratorilor din lantul valoric.

(-) Mésurile insuficiente
de sigurantd sau conditiile
periculoase de lucru pot

< x . conduce la accidentari la
Sanatateasi

S2 . Amonte, aval M S A locul de muncad in cadrul
siguranta . .
lantului nostru valoric,
afectand negativ
sandtatea si bunastarea
angajatilor
Legenda:

Tipulimpactului: F=impact financiar, M = impact material, MF = impact material si financiar

Orizont de timp: A = impact actual (anul de raportare), P = impact potential (termen mediu si lung)

Provenienta impactului: S = impact care provine din strategie si model de afaceri, B = impact care std la baza strategiei
Tipul impactului: (-) negativ, (+) pozitiv
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Politici privind lucratorii din lantul valoric

Grupul utilizeaza un mix de politici interne si clauze contractuale pentru a promova standarde etice n lantul de aprovizionare. Aceste politici vizeaza
reducerea riscului de incidenta a muncii fortate si asigurarea unui mediu de lucru sigur, nu doar in cadrul unitatilor proprii, ci si in randul partenerilor de

afaceri, prin integrarea criteriilor sociale in procesul de selectie si monitorizare.

Grupul Vrancart gestioneaza impacturile asupra lucratorilor din lantul valoric printr-un set de politici integrate care stabilesc asteptari clare pentru
furnizori si parteneri:

* Politica de Responsabilitate Sociala a Vrancart S.A. si Rom Paper subliniaza tratamentul echitabil, colaborarea si sprijinul pentru subcontractori,
afirmand angajamentul fata de respectarea drepturilor omului n relatia cu partenerii.

* Codul de Etica si Integritate al Grupului Vrancart impune existenta contractelor de munca pentru lucratorii furnizorilor, ca garantie a respectarii
conditiilor de muncd sigure. Acest Cod este obligatoriu si se aplicd direct tuturor persoanelor care desfdsoarad activitati pentru companiile din Grup,
inclusiv furnizorilor si contractorilor.

* Politica internd privind neutilizarea muncii fortate si obligatorii a Rom Paper stabileste cadrul pentru prevenirea oricdrei forme de exploatare, prin
definirea clard a muncii fortate, alinierea la legislatia nationald, conventiile OIM si reglementdrile europene. Aceasta include angajamente explicite
precum interzicerea retinerii documentelor de identitate, garantarea caracterului voluntar al contractelor de muncg, libertatea de demisie siabsenta
oricaror forme de constrangere. Politica se aplica atat angajatilor proprii, cat si furnizorilor si partenerilor contractuali, vizand intregul lant de
aprovizionare prin mecanisme de monitorizare si audit intern.

* Politica de Securitate si Sanatate In Munca a Rom Paper intdreste angajamentele companiei fata de conditii de munca sigure si sanatoase, incluzand
masuri privind utilizarea echipamentelor, minimizarea riscurilor asociate manipuldrii materialelor periculoase si instruirea personalului. Desi
orientata Tn primul rand cdtre angajatii proprii, aceasta politica reflecta o cultura organizationala de prevenire a incidentelor care influenteaza si
relatia cu furnizorii, prin asteptarea ca acestia sa respecte standarde adecvate de SSM pentru propriii lucratori.

* Celelalte doud entitati nu au politici specifice.
Masuri privind impacturile semnificative asupra lucratorilor din lantul valoric

In prezent, Grupul Vrancart are implementate masuri limitate pentru gestionarea impacturilor si riscurilor semnificative din lantul de aprovizionare.
Totusi, in cadrul contractelor de prestari servicii incheiate cu furnizorii, sunt incluse clauze care impun respectarea legislatiei privind protectia muncii, in
conformitate cu prevederile Conventiei referitoare la normele de securitate si sanatate in munca (PSI si SSM).
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Desi pentru anul 2025 a fost prevazut ca obiectiv analiza oportunitatii de a suplimenta reglementarile interne pentru a include lucratorii din lantul valoric,

aceasta evaluare nu a fost finalizata in perioada de raportare.
Tinte

Grupul Vrancart nu a stabilit inca tinte dedicate lucratorilor din lantul valoric. Cu toate acestea, Codul de etica si integritate, aplicabil si partenerilor de
afaceri ai Grupului, precum si clauzele contractuale, stabilesc principii si cerinte generale pentru respectarea conditiilor de munca in lantul valoric.
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9. ESRS G1 - Conduita profesionala

9.1. Guvernanta
ESRS 2 GOV-1 - Rolul organelor de administratie, de supraveghere si de conducere

In cadrul Grupului Vrancart, responsabilitatea pentru guvernanta corporativa si conduita profesionald revine Consiliului de Administratie, care stabileste
directiile strategice si supravegheazd implementarea politicilor interne. Consiliul asigura conformitatea cu standardele de guvernanta si monitorizeaza
gestionarea riscurilor, inclusiv cele legate de sustenabilitate si integritate. In exercitarea functiei de supraveghere, Consiliul de Administratie este
informat periodic, cel putin o data pe an, sau ori de cate ori contextul operational o impune, cu privire la aspectele de durabilitate, rezultatele analizei
de dubla materialitate si implementarea politicilor de conduitd in afaceri.

In absenta unui Comitet de Audit formal, responsabilitatea privind evaluarea eficacitatii controalelor interne, a raportdrii si a proceselor de gestionare
a riscurilor revine Consiliului de Administratie. Acesta joacd un rol esential Tn evaluarea eficacitatii controalelor interne, a raportdrii financiare si a
proceselor de gestionare a riscurilor, verificind respectarea cerintelor legale si a reglementarilor aplicabile. Acesta analizeazd, de asemenea,
integritatea sistemelor de raportare si eficienta mecanismelor de avertizare (whistleblowing) legate de conduita profesionala.

Directorul General coordoneaza activitdatile executive si mentine o comunicare permanentd cu Consiliul pentru a asigura respectarea politicilor si
standardelor interne. La nivel operational, fiecare manager de departament este responsabil pentruimplementarea masurilor de conformitate si pentru
monitorizarea riscurilor specifice activitatilor sale. In plus, departamentele specializate, precum cel juridic si cel de resurse umane, sprijind aplicarea
politicilor de etica, prevenirea conflictelor de interese si respectarea reglementarilor.

Membrii Consiliului de Administratie sunt selectati pe baza competentelor si experientei lor, inclusiv in domenii precum guvernanta corporativa.
Componenta Consiliului reflectd o diversitate de expertiza necesara pentru supravegherea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor Grupului, inclusiv
cunostinte privind cadrul de reglementare ESG si standardele de etica in afaceri.

Conducerea Grupului monitorizeaza constant evolutiile cadrului de reglementare privind durabilitatea si integritatea afacerilor. Pentru perioada
urmatoare, Grupul vizeaza implementarea unor sesiuni de instruire formala destinate organelor de conducere, pentru a asigura o aliniere deplina la
cerintele complexe ale directivelor europene si pentru a consolida procesul de evaluare a performantei nefinanciare.
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9.2.  Gestionareaimpacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor
ESRS 2 IRO-1- Descrierea proceselor de identificare si de evaluare aimpacturilor, ariscurilor si a oportunitatilor semnificative

Cadrul de guvernanta al Grupului Vrancart asigura supravegherea si gestionarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor asociate activitatilor
desfasurate, inclusiv din perspective financiare, operationale, de mediu, sociale si etice. In acest context, sunt aplicate mecanisme de control si
conformitate pentru identificarea si gestionarea eventualelor neconformitati.

Procesul de analiza a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor asociate conduitei profesionale este integrat in analiza de dubla materialitate la nivelul
Grupului. In conformitate cu cerintele privind evaluarea acestor aspecte, analiza a vizat elemente relevante precum cultura corporativa si mecanismele
de protectie a avertizorilor. Analiza de dubla materialitate a luat in considerare specificul operatiunilor, domeniul de activitate si practicile interne

existente.

Consiliul de Administratie supravegheaza managementul riscurilor la nivel strategic si monitorizeaza eficacitatea controalelor interne. La nivel
operational, fiecare manager de departament este responsabil pentru implementarea masurilor de prevenire si atenuare in activitatile zilnice. in tabelul

de mai jos sunt detaliate principalele impacturi, riscuri si oportunitati identificate.
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O: Promovarea unei culturi a muncii pozitive si transparente este
esentiala pentru reducerea costurilor generate de recrutare si
(+) O cultura corporativa integrarea noilor angajati, care apar in contextul fluctuatiei de
G Cultura Operatiuni M.E S A pozitiva favorizeaza personal. In plus, o implicare scizut3 si lipsa alinierii la valorile
corporativd proprii ! transparenta, increderea si companiei pot diminua productivitatea, creste rata erorilor in
colaborarea procesele de productie si afecta standardele de calitate, ceea ce
subliniaza importanta consolidarii angajamentului si retentiei
angajatilor.
(+) Sprijinirea avertizorilor
Operatiuni asigurd faptul ca angajatii pot
G Protectia proprii, in M S AP raporta practicile ne-etice fara i
avertizorilor amonte si ’ teama de represalii, promovand
n aval integritatea si responsabilitatea
n cadrul Grupului
Legenda:

Tipul impactului: F=impact financiar, M = impact material, M,F = impact material si financiar

Orizont de timp: A = impact actual (anul de raportare), P = impact potential (termen mediu si lung)

Provenienta impactului: S = impact care provine din strategie si model de afaceri, B = impact care std la baza strategiei
Tipul impactului: (-) negativ, (+) pozitiv

G1-1 Politicile privind conduita profesionala si cultura corporativa

Politicile de conduitd ale Grupului Vrancart nu sunt doar reguli de conformitate, ci reflecta modul in care am ales sa ne gestionam activitatea. Analiza
noastra a aratat ca o cultura bazata pe transparenta ne ajuta direct in relatia cu echipa: angajatii raman alaturi de noi mai mult timp, iar costurile cu
recrutarea scad.

Politicile adoptate 1n cadrul Grupului vizeaza gestionarea impacturilor semnificative, precum si a riscurilor si oportunitatilor identificate n analiza de
dubla materialitate in legatura cu guvernanta, inclusiv aspecte privind cultura corporativa si protectia avertizorilor.
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Prin aceste politici, ne asiguram ca mediul de lucru este unul sigur, unde erorile sunt prevenite, iar reputatia Grupului este protejata. Un punct esential
este protectia avertizorilor; am consolidat sistemele de raportare pentru ca orice coleg sau partener sa poata semnala nereguli fara teama. Astfel,
putem identifica din timp eventualele riscuri etice si putem proteja atat oamenii, cat si mediul, transformand integritatea intr-un fundament real pentru
cresterea noastra.

Domeniul de aplicare a politicilor acopera operatiunile Vrancart S.A. si Rom Paper, precum si relatiile cu angajatii si partenerii de pe lantul valoric. Ecorep
si Vrancart Recycling aplica principiile Vrancart S.A., in lipsa unor politici proprii. Politicile sunt accesibile online sau la cerere.

Codul de Etica si Integritatea Grupului Vrancart acoperg, printre altele, aspecte precum:

e Conflictul de interese: Prevenirea situatiilor in care interesele personale ar putea intra Tn conflict cu responsabilitatile fata de Grup.

e Nediscriminarea: Interzicerea oricaror practici discriminatorii bazate pe criterii precum varsta, etnia, sexul sau dizabilitatea.

e Comunicarea cu mass-media: Reglementarea comunicarii externe prin desemnarea persoanelor autorizate sa comunice cu mass-media si cu
autoritatile, cu scopul de a asigura conformitatea legald, acuratetea informatiilor si coerenta pozitiilor publice ale Grupului.

e Activitati politice: Interzicerea desfasurdrii activitatilor politice in cadrul Grupului si a sustinerii candidatilor pentru functii publice.

e Protectia avertizorilor de integritate: Incurajarea raportarii, in conditii de confidentialitate si fard teama de represalii, a suspiciunilor privind
incdlcarea legislatiei, a politicilor interne sau a standardelor etice.

Obiectivul acestei politici este de a preveni si reduce riscurile asociate comportamentelor neetice, conflictelor de interese, practicilor discriminatorii si
comunicdrii neautorizate. Politica privind protectia avertizorilor de integritate a Vrancart S.A. reglementeaza drepturile si responsabilitatile avertizorilor
precum si masurile de prevenire si gestionare a riscului de represalii. Prin promovarea unui comportament etic, politica contribuie la consolidarea
reputatiei Grupului, la crearea unui mediu de lucru bazat pe incredere si la asigurarea conformitatii cu cerintele legale si de reglementare aplicabile.

Codul de Etica si Integritate al Grupului Vrancart stabileste principalele aspecte legate de respectarea drepturilor omului, aplicabile tuturor partilor care
interactioneaza cu Grupul Vrancart. Grupul depune eforturi pentru a asigura comunicarea acestor principii de conduitd si catre partenerii de afaceri din
lantul valoric, promovand standarde etice echivalente in amonte si in aval. Codul de Etica si Integritate este aliniat prevederilor relevante din legislatia
nationala si europeana.

Consiliul de Administratie reprezinta cel mai inalt nivel organizational responsabil de implementarea politicilor de guvernanta corporativa, precum si
pentru asigurarea disponibilitatii acestora pentru partile interesate n scop informativ si de consultare, la cerere.
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In prezent, Grupul Vrancart nu a adoptat o politica distinctd dedicatd prevenirii si combaterii coruptiei, aliniat3 la prevederile Conventiei Organizatiei
Natiunilor Unite impotriva coruptiei si nu a stabilit un plan pentru implementarea unor politici suplimentare in acest sens. Aspectele relevante aferente
acestui subiect sunt tratate Tn cadrul Codului de etica si integritate, care stabileste principiile si regulile de conduita aplicabile, inclusivin ceea ce priveste
integritatea, comportamentul etic si prevenirea practicilor neconforme.

Totodatd, Vrancart S.A. se angajeaza sa asigure mecanisme de raportare sigure, cunoscute sub denumirea de mecanisme de avertizare
(whistleblowing). Astfel, se respecta cerintele legale privind protectia avertizorilor, iar politica privind avertizorii de integritate a Vrancart S.A. stabileste
cadrul pentru raportarea si gestionarea sesizarilor referitoare la comportamente necorespunzatoare in activitatea de afaceri. In acest context, ofiterul
de etica este responsabil pentru analizarea si investigarea fiecarei sesizari primite si pentru intocmirea unui raport aferent. in functie de concluziile
acestui raport, partile responsabile din cadrul Vrancart S.A. stabilesc si implementeaza masurile adecvate, inclusiv un plan de actiune, dupa caz. Pentru
celelalte entitati din Grup nu exist3, in prezent, o politica dedicata privind avertizorii de integritate. In ceea ce priveste Ecorep, cerintele legale privind
implementarea unor mecanisme de avertizare nu sunt aplicabile, avand in vedere numarul redus de angajati, motiv pentru care nu a fost adoptata o

politica specifica la acest nivel.

Grupul Vrancart adopta o pozitie de toleranta zero fata de orice formd de coruptie si asigura protectia angajatilor care raporteaza, cu buna credinta
suspiciuni sau incidente de naturd etic3, garantand c3 acestia nu vor fi supusi represaliilor sau altor forme de prejudiciu. In urma analizei de dubld
materialitate, coruptia nu a fost identificata ca un risc material pentru Grup; in consecinta, nu a fost realizata o analiza distinctd a functiilor sau
activitatilor curisc ridicat de coruptie sau mita.

La nivelul Rom Paper, existd Politica anticoruptie care stabileste o abordare de toleranta zero fata de coruptie, definind clar formele de coruptie,
interzicerea mitei, gestionarea responsabild a achizitiilor, sanctionarea incalcarilor, interdictia donatiilor politice si reguli stricte pentru colaboratori si
furnizori. Politica evidentiaza responsabilitatea individuala si colectiva pentru mentinerea integritatii organizatiei. De asemenea, Politica privind
libertatea de asociere sinegocierea colectiva intdreste principiile protectiei impotriva represaliilor, transparentei si dialogului social la nivelul companiei.

Pentru celelalte companii din grup nu exista politici dedicate.

Raportarea internd reprezinta un mecanism pentru prevenirea si gestionareaincdlcarilor de etica. Prin intermediul Codului de Etica si Integritate aplicabil
la nivelul Grupului Vrancart sunt puse la dispozitie mecanisme de raportare, iar Grupul asigura protectia angajatilor impotriva sanctiunilor sau
represaliilor atunci cand utilizeaza aceste mecanisme. Pentru Vrancart S.A. exista si Politica de protectie a avertizorilor de integritate, aprobata de
Consiliul de Administratie si intratd in vigoare la 1 martie 2025. Ofiterul de etica si integritate este responsabil de solutionarea problemelor semnalate in
cadrul Vrancart S.A. si Vrancart Recycling.
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In cazul semnalérii unei probleme, procesul de gestionare a sesizarilor urmeaza pasii stabiliti in documentele interne aplicabile, sub coordonarea

responsabilului cu etica si integritatea. In acest context, sunt parcurse urmatoarele etape:

Primirea si inregistrarea: Responsabilul cu etica si integritatea va primi si inregistra sesizarea. Toate sesizdrile sunt inregistrate si centralizate in
format electronic.

Analiza si raportare: Ofiterul responsabil cu etica si integritatea analizeaza sesizarea si informeaza Directorul General cu privire la continutul si
implicatiile acesteia.

Initierea procedurilor disciplinare: n cazul in care sesizarea indica o potentiald incdlcare a Codului de etic3 si integritate, Ofiterul va informa
Directorul General si Departamentul de Resurse Umane. Acestia pot decide initierea unei anchete disciplinare preliminare cu privire la persoana
sau persoanele potential responsabile.

Raportare periodica: Ofiterul responsabil cu etica siintegritatea raporteaza periodic sesizarile centralizate conducerii Grupului si propune masuri
pentru prevenirea, reducerea si gestionarea cazurilor de nerespectare a Codului de etica si integritate.

Formare si comunicare: Responsabilul cu etica si integritatea va organiza periodic sesiuni de formare (la cerere sau in caz de necesitate, dar cel
putin o datd pe an) privind etica si integritatea si asigura comunicarea periodicd a principiilor Codului de etica si integritate catre toti angajatii.
In cadrul sesiunilor de formare sunt prezentate scopul si principalele prevederi ale Codului de etica si integritate. Grupul monitorizeaza
eficacitatea acestor instruiri prin analiza numarului de sesizari raportate si a gradului de participare a angajatilor din functiile expuse, utilizand
aceste date pentru a consolida cultura corporativa si pentru a diminua riscul de non-conformitate.

ESRS 2 MDR-A - Actiuni si obiective

Ca parte a abordarii noastre privind actiunile si obiectivele aferente guvernantei, Grupul Vrancart acorda importanta mentinerii unei culturi

organizationale bazate pe conformitate, integritate si respectarea drepturilor omului, atat in cadrul propriilor operatiuni, cat si de-a lungul lantului

valoric. Actiunile implementate vizeaza mentinerea bunelor practici existente si, acolo unde este cazul, imbundtdtirea acestora, actionand ca un

mecanism de preventie pentru riscurile de coruptie si conduitd neeticd identificate Tn analiza de materialitate.

Responsabilul cu etica, impreuna cu directorii de departamente, au atributii In asigurarea respectarii principiilor etice si a politicilor interne de cdtre

angajati. Pentru a sustine aceste actiuni, Grupul aloca resurse administrative si logistice necesare functionarii canalelor de raportare si desfasurarii

programelor periodice de instruire a angajatilor cu privire la Codul de Conduita.
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Mecanisme de raportare si Protectie Mecanismele de avertizare implementate la nivelul Grupului acoperd, printre altele, aspecte legate de conduita in
afaceri, discriminare, hdrtuire, coruptie, fraudd, abateri sau neglijenta profesionala. Grupul Vrancart interzice orice forma de represalii impotriva
avertizorilor, inclusiv retrogradarea, hartuirea, amenintarile sau suspendarea contractelor, asigurand confidentialitatea identitatii acestora conform
legislatiei in vigoare. Nerespectarea acestor cerinte poate atrage consecinte juridice si sanctiuni financiare.

Respectarea acestor cerinte este monitorizata in cadrul mecanismelor de conformitate existente, cu obiectivul mentinerii unui nivel redus al incidentelor
de neconformitate. Eficacitatea actiunilor noastre este evaluata periodic prin analiza numarului si tipologiei sesizarilor primite, precum si prin audituri
interne de conformitate, rezultatele fiind raportate organelor de conducere pentru a asigura o imbunatatire continud a sistemului de guvernanta.

Integritatea afacerii este monitorizata prin canale de raportare accesibile tuturor partilor interesate. In anul 2025, nu au existat cazuri confirmate de
fncdlcare a Codului de Conduita sau sesizari prin canalele de avertizare.

ESRS2 MDR-T Tinte

Grupul Vrancart nu a stabilit in prezent tinte formale specifice pentru aspectele de conduitd in afaceri si guvernanta corporativa. Aceste aspecte sunt
gestionate prin cadrul de politici interne, in special prin Codul de etica si integritate, precum si prin restul de politici si proceduri interne aplicabile
angajatilor si partenerilor de afaceri descrise anterior.

Codul de etica si integritate stabileste principiile fundamentale privind prevenirea conflictelor de interese, nediscriminarea, comunicarea responsabila
cu partile externe, desfasurarea activitatilor politice si protectia avertizorilor de integritate. Prin aceste mecanisme, Grupul urmdreste prevenirea si
reducerea riscurilor asociate comportamentelor neetice, incalcarilor de conformitate si practicilor care ar putea afecta reputatia companiei.
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RAPORT DE REMUNERARE

PENTRU ADMINISTRATORI SI DIRECTORI EXECUTIVI VRANCART S.A.

AFERENT ANULUI 2025

1. INTRODUCERE

Acest Raport de remunerare (in cele ce urmeazad “Raportul”) pentru conducatori
(administratori si directori executivi) si Societatii VRANCART S.A. (in cele ce urmeaza
“Societatea”), intocmit in conformitate cu Politica de Remunerare a Societatii, are ca scop
prezentarea unei imagini clare si obiective a remuneratiilor si/sau beneficiilor acordate de
catre Societate conducatorilor sai pe parcursul exercitiului financiar 2025.

Raportul de remunerare este intocmit de catre Societate Tn conformitate cu
prevederile Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piatd, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si va fi supus votului in cadrul
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Societatii din data de 24/25 Aprilie 2026, opinia
actionarilor avand rol consultativ.

Ulterior, Raportul va fi publicat si va fi pus la dispozitia publicului pe o durata de 10 ani,
pe website-ul Societatii — www.vrancart.ro.

2. RAPORTUL DE REMUNERARE S$I POLITICA DE REMUNERARE

Politica de remunerare a Societatii a fost aprobata de Consiliul de Administratie in data
de 26 martie 2021 si de Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor in data de 27 aprilie 2021
si aintrat in vigoare cu data de 01 mai 2021.

Ea descrie cadrul general privind stabilirea remuneratiei in cadrul managementului
Societatii si stabileste principii clare, menite sa demonstreze alinierea intereselor
persoanelor cu putere de decizie In Societate, cu interesele actionarilor si a celorlalte parti
implicate (e.g. angajati sau publicul in general).
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Prin aplicarea Politicii de remunerare, Societatea urmareste asigurarea coerentei intre
remuneratiile oferite si strategia sa de afaceri, politicile de risc, valorile si obiectivele de
diferitele paliere de timp, complexitatea operatiunilor derulate, dimensiunile si structurile
organizationale interne sau ale Grupului de afiliati pe care le controleaza.

Raportul de remunerare vine sa evidentieze aplicabilitatea pe parcursul exercitiului
financiar 2025 a liniilor directoare din Politica de remunerare.

3. CONDUCATORII SOCIETATII

Societatea este administrata in mod unitar de un Consiliu de Administratie format din
5 (cinci) membri, numiti pe o perioada de 4 (patru) ani. Directorul General al Societatii este
numit in baza unui contract de mandat.

Atributiile Consiliului de Administratie si ale Directorului General sunt prevazute in
Actul Constitutiv al Societatii, precum si in dispozitiile legale generale si speciale aplicabile.

Pe parcursul anului 2025, membrii Consiliului de Administratie al Societatii au fost:

Nr. Prenume/Nume Functie Mandatul Mandatul actual
Crt. anterior
1. Nicu-Ciprian FEDOR Director General 01.04.2024-
05.11.2025
Administrator executiv/ %1'1121'22%224_
Presedinte C.A. 5112025
2. Adrian-Corneliu Director General Adjunct 01.11.2024-
BECHEANU 01.07.2025
3. Stefan-Viorel MOVILA | Director General 06.11.2025-
05.11.2029
4. Bogdan-Alexandru Administrator neexecutiv 27.04.2018- 27.04.2022-
DRAGOI 27.04.2022 27.04.2026
5. Adrian FERCU Administrator neexecutiv 27.04.2020- 27.04.2022-
27.04.2022 27.04.2026
6. Rachid EL LAKIS Administrator neexecutiv 27.04.2021- 27.04.2022-
27.04.2022 27.04.2026
7. Sergiu MIHAILOV Administrator neexecutiv 27.04.2018- 27.04.2022-
27.04.2022 05.11.2025
Presedinte C.A. provizoriu
06.11.2025-
31.12.2025
8. Alexandru-Lucian Administrator neexecutiv 06.11.2025-
MINEA provizoriu 31.12.2025
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DI Nicu - Ciprian FEDOR a detinut calitatea de Director General al Societatii, cu atributii
executive delegate prin contract de mandat, in perioada 01.04.2024-05.11.2025.

DI Adrian-Corneliu BECHEANU a detinut calitate de Director General Adjunct al
Societatii, cu atributii delegate prin contract de mandat, in perioada 01.11.2024-01.07.2025.

Pe parcursul anului 2025, DI Stefan-Viorel MOVILA a detinut calitatea de Director
General al Societatii, cu atributii executive delegate prin contract de mandat, in perioada
06.11.2025-31.12.2025. Mandatul sau de Director General este valabil pana la data de
05.11.2029.

4. REMUNERATIILE CONDUCATORILOR

in anul 2025, remuneratiile conducatorilor Societatii au fost fixe, variabile si non-
financiare, dupa cum urmeaza:

4.1.  Membrii Consiliului de Administratie beneficiaza:

4.1.1. de oremuneratie lunara fixa, stabilita de Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor,

4.1.2. deremuneratii variabile, in limita maxima stabilita de Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor,

4.1.3. nu beneficiaza de beneficii non-financiare,

4.2.  Directorul General beneficiaza:

4.2.1. de oremuneratie lunara fixa, in baza contractului de mandat,

4.2.2. de o remuneratie anualda variabila, aprobata de Consiliul de
Administratie, in functie de performanta Societatii in respectivul
exercitiu financiar, si in limita maxima stabilita de Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor,

4.2.3. de beneficii non-financiare, dupa cum urmeaza: autoturism de serviciu,
tehnica de calcul, telefon, asigurare medicala.

4.3.  Directorul General Adjunct beneficiaza:

4.3.1. de o remuneratie lunara fixa, in baza contractului de mandat,

4.3.2. de o remuneratie anuala variabila, aprobata de Consiliul de
Administratie, in functie de performanta Societatii in respectivul
exercitiu financiar

4.3.3. de beneficii non-financiare, dupa cum urmeaza: autoturism de serviciu,
tehnica de calcul, telefon, asigurare medicala.

Nr. | Prenume/Nume Functie Remuneratie anuala Remuneratie anuala
Crt. fixa, net (Lei) variabil3, net (Lei)
1. | Nicu-Ciprian FEDOR | Presedinte C.A. 121,800 5,000
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Director General
361,231 223,941
2. | Adian-Corneliu Director General Adjunct 180,056 24,500
BECHEANU
3. | Stefan-Viorel Director General 46,989 20,000
MOVILA
4. | Bogdan-Alexandru Administrator neexecutiv 144,000 85,000
DRAGOI
5. | Adrian FERCU Administrator neexecutiv 144,000 85,000
6. | Rachid EL LAKIS Administrator neexecutiv 144,000 85,000
7. | Sergiu MIHAILOV Administrator neexecutiv 120,000 60,000
Presedinte C.A. 24,000 25,000
provizoriu
8. | Alexandru-Lucian Administrator neexecutiv 22,199 4,167
MINEA provizoriu

in anul 2025, o parte din membrii conducerii au incasat remuneratii suplimentare
pentru calitatea de administratori la filialele Grupului, astfel:

e DI Sergiu MIHAILOV a mai incasat remuneratii nete in suma de 48,000 Lei de la
alte doua filiale ale Societatii.

e DI Adrian FERCU a mai incasat remuneratii nete in suma de 30,000 Leide la o
filiala a Societatii.

e DI Nicu-Ciprian FEDOR a mai incasat remuneratii nete in suma de 68,750 Lei de
la alte trei filiale ale Societatii.

e DI Alexandru-Lucian MINEA a mai incasat remuneratii nete Tn suma de 18,000
Lei de la o filiald a Societatii.

e DI Stefan-Viorel MOVILA a mai incasat remuneratii nete in suma de 4,625 Lei de
la o filiala a Societatii.

Inanul 2025, nu s-au inregistrat cresteri ale remuneratiilor fixe ale membrilor Consiliului

de Administratie al Societatii.

Cu privire la alte remuneratii ale administratorilor primite de la societatile din Grup,
acestea sunt detaliate in Raportul emis de actionarul majoritar LION CAPITAL S.A,,
persoana juridica romana, cu sediul social in Mun. Arad, Calea Victoriei nr. 35A, Jud. Arad,
fnmatriculata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Arad sub nr. de ordine
J02/1898/1992, Cod unic de inregistrare 2761040.
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Politica Societatii in relatie cu toti conducatorii sai nu prevede beneficii legate de
sistemele de pensii suplimentare sau de pensionare anticipata, cu privire la recuperarea
remuneratiilor variabile sau cu privire la actiuni sau acordarea de optiuni pe actiuni.

Raportat la remuneratiile conducatorilor din ultimii 5 ani, se pot observa urmatoarele:

> In perioada 2021-2025, remuneratiile fixe ale membrilor Consiliului de
Administratia nu au inregistrat modificari.

> In perioada 2021, remuneratia fixd a Directorului General nu a inregistrat
modificdri. In anul 2022 remuneratia fixa a Directorului General a crescut cu
18,5% fata de anul anterior, iar pe parcursul anului 2023 remuneratia fixa a
inregistrat modificari in perioada Septembrie-Decembrie, cand s-a diminuat cu
22%. In anul 2024 remuneratia fix3 a Directorului General a sczut cu 5% fatad de
anul anterior.

> In anul 2025, respectiv lanuarie-Octombrie, remuneratia fixa a Directorului
General a fost aceeasi cain anul 2024. In perioada Noiembrie-Decembrie a anului
2025, remuneratia fixa a Directorului General a scazut cu 28%.

In aceeasi perioada, remuneratiile salariatilor Societatii, respectiv salariul lunar mediu
brut pe Societate a crescut conform tabelulului de mai jos:

Indicator 2021 2022 2023 2024 2025
Valoare salariu
lunar mediu 4.958 5.666 6.383 7370 8298
brut (Lei)

Evolutie salariu
mediu brut +12% +14% +13% 15% 13%
(,»%” vs. An
precedent)

Fata de cele prezentate In Raport, nu au fost derogdri sau abateri de la Politica de

remunerare la punerea acesteia in aplicare.

5. PERFORMANTA SOCIETATII

In cursul anului 2025, evolutia Societatii a fost influentatd pe de o parte de cresterea
costurilor operationale, iar pe de alta parte de scaderea volumului de vanzari. Scaderea
cererii interne la nivelul anului 2025 a fost determinata de incertitudinile generate de
contextul international instabil, criza globala, climatul politic tensionat din Romania si
alegerile prezidentiale care au afectat dramatic consumul dar si evolutia cursului de
schimb, precum si increderea consumatorilor si apetitul investitional.

Productia de hartie a fost corelata cu nivelul cererii din piatd, compania Vrancart S.A.
adoptand o abordare orientatd spre productia bazatd pe comenzi. In acest context,
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costurile si consumurile de materii prime, utilitati si resurse operationale au fost ajustate
in mod corespunzator. Aceasta aliniere intre productia realizata si cererea pietei va
contribui la optimizarea utilizarii resurselor si la eficientizarea costurilor, mitigand astfel
riscul aparitiei unor dezechilibre intre cantitatile de productie obtinute si vandute.
Totodata, masura a sustinut mentinerea unui flux operational sustenabil si a unei discipline
comerciale mai riguroase.

La nivelul industriei si pietei de carton, Tn cursul anului 2025 s-au resimtit fluctuatii
generate de cresterea costurilor de achizitie a materiilor prime, astfel ca, pentru a mitiga
unele variatii ale costului de achizitie, societatea Vrancart SA a implementat un plan de
investitii In vederea imbunatatirii procesului de obtinere a productiei generate si utilizate
intern, incepand cu semestrul al doilea al anului 2025.

in perioada iulie-august 2025, activitatea Societétii s-a derulat cu intreruperi ca urmare
a faptului ca a fost planificata oprirea masinii de hartie pentru carton in vederea conectarii
in fluxul de productie si punerii in functiune a Drum-pulper - o0 noud investitie care a dus la
imbunatatirea calitatii hartiei si la reducerea normei de consum de materii prime. Totodata,
in luna august 2025 a avut loc 0 noud oprire ca urmare a conectdrii parcului fotovoltaic la
reteaua nationala.

Pentru a optimiza costurile cu utilitatile (centrala de cogenerare si parcul fotovoltaic)
si pentru a valorifica avantajele echipamentelor de productie mai noi si mai performante
din Adjud, Vrancart SA a decis suspendarea temporara a activitatii centrului de productie
din Calimanesti, Tncepand cu luna septembrie 2025, acesta functionand in prezent ca
centru logistic de depozitare si livrare catre zonele invecinate. Capacitatea de productie
disponibila la Adjud va fi utilizata pentru a asigura onorarea comenzilor catre toti clientii,
urmand sa fie introdus si cel de-al treilea schimb.

In ciuda cresterii nivelului salarial minim cu cca. +9% incepand cu luna ianuarie 2025,
Societatea Vrancart SA a implementat o serie de masuri de reducere a costurilor
operationale de natura fortei de munca in contextul Tn care scaderea cererii interne
corelata cu strategia de productie si vanzare, astfel ca incepand cu trimestrul 3 al anului
2024 costurile de personal au scazut cu cca. 25%.

Mai mult decat atat, pe parcursul anului 2025, Societatea Vrancart SA a analizat si a
implementat o serie de masuri la nivelul centrelor de colectare, dar si al fabricii, situate in
locatia din Calamanesti de Jos, astfel ca a decis inchiderea centrelor de colectare din Cluj,
Timisoara, Pitesti si Brasov, mentinand operationale centrele cu pozitionare strategica
superioara si volume de colectare semnificativ mai ridicate.

Presiunea asupra preturilor de vanzare cauzata de nevoia clientilor de optimizare a
propriilor costuri, dar si de competitia acerba din piatd, a facut imposibila preluarea
integrala a tuturor scumpirilor, afectand inevitabil profitabilitatea Societatii.

Desi contextul financiar a suportat o reducere semnificativa a profitabilitatii, Societatea
si-a mentinut pe intreg parcursul anului 2025 un nivel operational deplin functional, cu
exceptia perioadei iulie — august 2025, desfasurandu-si activitatea in parametri normali.
Mai mult, a reusit sa ducad la bun sfarsit programele investitionale asumate, incluzand unele
dintre cele maiimportante linii de productie (Drum-Pulper), dar si de natura administrativa
(sistem ERP).
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Centralizarea cu variatiile profitului net sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Indicator 2021 2022 2023 2024 2025
Cifra de 387.018 526.032 412.683 396.554 328.958
afaceri (mii

lei)

Evolutie +35% +36% -22% -4% -17%
cifra de

afaceri (%)

EBITDA (mii 47.813 66.707 56.829 38.307 24.899
lei)
Evolutie -17% +40% -15% -33% -35%
EBITDA (%)

Profit net 9.869 23.689 5.629 -11.278 -30.851
Societate
(mii lei)

Evolutie -44% +140% -76% -300% -174%
profit net
Societate (%)

6. DISPOZITII FINALE

Prezentul Raport de remunerare a fost intocmit de catre Societate in conformitate cu
prevederile Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piatd, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si va fi supus votului in cadrul
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Societatii din data de 24/25 Aprilie 2025, opinia

actionarilor avand rol consultativ.

In urmétorul sdu Raport de remunerare, aferent anului 2026, Societatea va preciza
modul Tn care votul actionarilor a fost exprimat si implementat.

Raportul de remunerare aferent anului 2025 a fost aprobat de catre actionari in cadrul
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Societatii din data de 24 Aprilie 2026.

Prezentul Raport de remunerare a fost avizat de Consiliul de Administratie al Societatii
in sedinta sa din data de 16 Martie 2026.

Alexandru-Lucian MINEA DA.AI AUDIT & ACCOUNTING S.R.L.
PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE ~ Gabriel RADU / \
¢/ /

AL Veoh

\
~J
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Declaratia

Aplici sau Expl

Societatii: VRANCART S.A.

Sectiune

Prevedere (detaliata)
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Explicatie (text

pe website)
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impactul potential de mediu i social al Risc dedicat). Comitetul de Audit in unele
activitatlor sale.
8.1, Societatea trebuie s3 dispund de un Consiu, sstt de Comtetul de Aud, )
5.CADRUL DE | €26 de control intern side un cadru de !
ADMINSTRARE | o ficiente, sinand cont de strategia sa, relevante séiain functleld
ARSCURILOR s [5eert FEne ot 6 St B,5 |audit intern, caracterul adecvat al ac riscurilor I dacs
CONTROL operatiunilor si profilul de risc, inclusiv licabils, adresat Audital Consilului,
INTERN . i d identifcate in i
impactul potential de mediu i social al
transmiterea rapoartelor relevante citre Consilu.
activitatlor sale.
8.1, Societatea trebuie s3 dispund de un
sousor [T
somnisTRARe [FEEIEe I < dezvolte 5 3 puni la disp ]  cutitlu gratuit, un mecanism de
ARISCURILOR s | 10Tt g 81,6 privre la




B: CADRUL DE

B.2. Comitetul de Audit trebuie s3 asiste
Consillulin asigurarea integritatii

P s
stabilirea unui cadru eficient de

n plus fata de responsabiltatile sale mentionate in legislatie s n alte parti ale Codului, Comitetul de Audit
trebuie:

s lorin Societate;

+5 monitorizeze elaborar interese si

partie afiliate;

#53 asigure ditintern inainteze

recomandari Consiliului;

ARISCURILOR SI 821 |55 supravegheze funcya de auditntern;
conTROL administrare a riscurilor si control intern,
osi [ n acestea, cu exceptia
INTERN precum si mentinerea unei relatii
eyt ot auitort externt ot Societsi cazuluiin care aceasts sarcin este atribuita unui alt comitet;
le legale si de
aplicabile, precum si cu reglementarile interne ale Societati (precum procedurile de raportare a incalcérilor legi
sau ale Codului de conduit al Societ3 i unuialt
comitet.
B.2. Comitetul de Audit trebuie s3 asiste
B: CADRULDE [ Consiliul in asigurarea integritatii
p s orid odul analize care I de Aud
ARISCURILORS1 | stabilirea unui cadru eficient de 82,2 sé fie urmate de (cel putin anuale] sau ad- prezentate
conTROL administrare a riscurilor s control intern, Consilului.
INTERN precum si mentinerea unei relatii
adecvate cu auditorii externi ai Societatil
B.2. Comitetul de Audit trebuie s3 asiste
B CADRULDE | Consiliul I asigurarea integita Comitetul de Audit trebuie 53 monitorizeze independenta si obiectivitatea auditorului extern. Comitetul ar Comitetul d ° ditorului extern, ar
rtar ol 5 aprobe o poliics privind furnt . i concluile relev ref in raportul anual. Cu 2, in prezent nu
ARISCURILOR I |stabilirea unui cadru eficient de 82,3 S ol Canoariile Comeniit e privire rmalizats o polr ind ditorul
CONTROL administrare a riscurilor si control intern, torulut e trebore fcute oblce P Xt in unei politici, in
INTERN precum si mentinerea unei relatii conformitate cu cerintele legale aplicabile
adecvate cu auditorii externi ai Societ3ti
B.2. Comitetul de Audit trebuie s asiste
B: CADRULDE [ Consiliul in asigurarea integritatii Comitetul de Aucit rebuie s discute planu! ’ g
A RISCURILOR S1 | stabilirea uni cadru eficient de 82,4 |matertates amv\:ﬂulov care urmeaza si fie auditate. Comitetul de Audit trebuie & se intalneasca cu
ConTROL administrare a riscurilor si control intern, P
calitatea servicilor furnizate.
INTERN precum si mentinerea unei relatii
adecvate cu auditorii externi ai Societatil
B.3. Consiliul trebuie sa asigure Societatea nu a nstitui, la acest moment, o functie distincta de audit intern. n cadrul
B:CADRULDE |independenta functiei de audit intern. til functi un Intern,iar Consiliul de
ADMINISTRARE | Functia de audit intern a Societatil Consilultrebuie sa se asigure: , resursele i proceduri aasista d disp. resursele si
ARISCURILORSI 83,1 liul i d lor side control ntern al procedurile d c3,in ,
conTROL i obiectiva cu privire la eficacitatea Societatii. Totodat nvedere siva
INTERN cadrului de administrare a riscurilor si unei
control intern. distincte.
B.3. Consiliul trebuie sa asigure Societatea nu a nstitui, la acest moment, o functie distincta de audit intern. n cadrul
B:CADRULDE |independenta functiei de audit intern. Pentru i bazé responsabilul d b til functi un Intern, iar Consiliul de
ADMINISTRARE | Functia de audit intern a Societatil fie numit i 53 raporteze functional direct Consiliului, prin intermediul Comitetului de Audit, care are sarcina de d disp. resursele si
ARISCURILORSI 83,2 |aaproba E Acest lucru nu ad procedurile s, in t
conTROL i obiectiva cu privire la eficacitatea General sisch deinf tagi, i legale si Totodat nvedere siva
INTERN cadrului de administrare a riscurilor si standardele profesionale. unel
control intern. distincte.
B.3. Consiliul trebuie sa asigure Societatea nu a nstitui, la acest moment, o functie distincta de audit intern. T cadrul
B:CADRULDE |independenta functiei de audit intern. . til functi un Intern, iar Consiliul de
Functia de audit intern trebuie legal
ADMINISTRARE | Functia de audit intern a Societatil e Inattate of o) Ationy * d d resursele si
ARISCURILOR'SI trebuie s3 ofere asigurare independentd | B3.,3 g procedurile s, in t
durile d ntr-un regulament intern de
conTROL i obiectiva cu privire la eficacitatea . " o e ntrs Totodat nvedere siva
INTERN cadrului de administrare a riscurilor si g unei
control intern. distincte.
B.3. Consiliul trebuie sa asigure
B:CADRULDE |independenta functiei de audit intern.
ADMINISTRARE | Functia de audit intern a Societatil Comitetul de Audit trebuie s& convind asupra unui plan anual de lucru privind auditul intern impreuns cu
ARISCURILORSI | trebuie s3 ofere asigurare independents | 83,4 |auditorulintern, s3 primeasc rapoarte de audit ntern, actualiziri privind aspectele-cheie ale auditului, s3
conTROL i obiectiva cu privire la eficacitatea punerean apli auditintern necesare.
INTERN cadrului de administrare a riscurilor si
control intern.
C: PERFORMANTA, MOTIVATIE S| RECOMPENSA
.1 Membrii Consiliului trebuie s3
primeasci o remuneratie
corespunzitoare volumului sl importantel
c s  mai onsillu trebuie s , conform Politicii Membrii
PERFORMANTA, | degrab decét performantei conducerii | ., | care fac parte sidin comitetele C pentru aceasts
MOTIVATIESI | sau a Societatil. Structura si cuantumul "% |activitate. Dar, in niciun ca nerati gats de ] liului sau ale
RECOMPENSA | remuneratiel pentru membrul de Consillu Comitetulul.
trebuie 3 permita Societatii s3 atraga, 4
péstreze i sa motiveze membril de
Consiliu competent si calificati.
2. Consilul trebuie sa se asigure c3
exista o politicé si o procedurd formala si
. transparents pentru stabilirea
PERFORMANTA, executive, care c s I , p omitetului 13 2 cond onsiluin
OTvATIE S| |53 fie aliniats cu interesele pe termen c2,1 siin i g conformitate cu Politica de remunerare a Societiti, elaborats cu respectarea cerintelor
NeCOMPENSA | lune ale Societitiisicu strategia trebuie s3 fie elaborats in conformitate cu cerintele legale relevante. legale aplicabile, avand i vedere principille de guvernanta corporativa relevante.
Societatil. Aceasta politica va fi
prezentats AGA, cu titu de aprobare, in
conformitate cu cerintele legale.
2. Consilul trebuie & se asigure c3
exist3 o politicé si o proceduri formala si
’ I pentru de performanta luatiin
. transparents pentru stabilirea st e
PERFORMANTA, | meratiel conduceril executive, care prealabil i 54 fie msurabile i adecvate in raport cu strategia agreata si cu apetitul pentru isc, cu mediul
sa fie aliniats cu interesele pe termen c2,2 ! M
MOTIVATIE S| |,ng ale Societatii i cu strategia dest um s
RECOMPENSA n special, t referitorila
Societatil. Aceasta politica va fi
i obiective de durabilitate adecvate.
prezentats AGA, cu titu de aprobare, in
conformitate cu cerintele legale.
2. Consilul trebuie sa se asigure c3
exista o politicé si o procedurd formala si
. transparents pentru stabilirea
e, panala acest moment o politicé pr
Feomm e e | et . , e
MOTIVATIE S| |,ng ale Societatii i cu strategia nu ml putin de 105} din remuneratiei variablle.
RECOMPENSA

Societatii. Aceasta politics va fi
prezentata AGA, cu titlu de aprobare, in
conformitate cu cerintele legale.

SIRELATIA CU




D.1. Societatea trebuie s3 asigure

D APORTARER [ comUricrea adecvats cu acjonari, socetes furnizeazs i fnanc . timp
SIRELATIA CU .
asigure. ,inclusiv prin
" dups caz.
3 3ib3 0 funcli ia cu investitori IR) s trebuie s3 numeascs o
comunicarea adecvata cu actionarii 8 d 8 i oy Socktates .
D: RAPORTAREA gl ket O cu functi ponibile p i 3 s stile sp
51 RELATIA CU S e i ierarhia Societatiisi a 3 i relata cuir ndep! 5
eresate si s3 stabileasca B i e o A
2 trebuie s3 . pe
o ics, daca nctia de IR adapt i T i
e durabilitate. e § Hade
responsabilitatior specifice ale acestei
o AapORTAREA | COmuricrea adecuats c actanari, o ) oo
51 RELATIA CU 5 . a - N P N
investitori, limba t
financiara s de durabilitate.
D.1. Societatea trebuie s3 asigure
D: RAPORTAREA | M nicarea adecvati cu actionaril Societatea trebuie s3 includ in sectiunea dedicats Relatiei cu Investiori
investitori, autoritatile de reglementare
S1RELATIA CU 3
5ialte parti interesate s s3 stabileasca
Consiiului i regulamentele interne ale comitetelor Consiiulu;
Societatea trebuie s3 includ in sectiunea dedicat Relatiei cu Investiori:
b1 onsilului, ., cumentionarea
i ionari i i 5 " I
O RAPORTARER | COmUnicarea adecvats cu actionar statutalutlor K
S1RELATIA CU g
i executive i i i i, organizati
financiar i de durabilitate. putin numiri
membrilor Consiliulu,  comitetelor , preciza fost numigi;
D.1. Societatea trebuie s3 asigure
comunicarea adecvati cu actionari
D: RAPORTAREA
ety |imvestiori, autoritaile e reglementare Societatea trebuie s3 includ in sectiunea dedicat Relatiei cu Investiori
financiar i de durabilitate.
Societatea trebuie s3 includ in sectiunea dedicats Relatiei cu Investitori:
i ‘ numele,
DL RAPORTAREA | o ementare prenumele, genul, a 3 domeniu
SiRELATIACY  [TeSttOrTL Autort - informatie
5ialte parti interesate i s3 stabileasca R :
£ 1a Consiliu si
financiar si de durabilitate.
3 o
ietate e 53 includ n secti icats Relatiei cu Investitori
D: RAPORTAREA nvi itatea si relevanta furnizrii unor informati
stit lui,realizata revederii A5., 7 inclusiv criterile si procesul d e
51 RELATIA CU > : - e or i praceay L8 funcie de
. evoluia practicor sale de guvernani3.
financiara
et i Societatea trebuie s3 includa in sectiunea dedicats Relatiei cu Investitori:
SiRELATIACY [ Mestitort autoritatile de reg actionar, si
5ialte prti interesate i s3 stabileasca 3
g : interval de timp care 3
it investitorilor s3 a decizi de investy
financiar i de durabilitate. permiSfveStiarfor ST decRcives
D.1. Soci e 53 s incods i
D: RAPORTAREA | OUicarea adecvatd cu actionarii, intre care C: 3 . Polt . Poltica de.
SIRELATIA CU prognoza, Polit icare cu investitorii Poli ials (CSR) / izare, Political
pentru art aflate, Politica iversitate, echitate s incluziune 51 i i
(daci nu este deja parte a Codului de Conduita);
D: RAPORTAREA |21 21 jetate e 53 organi in dous intainii / conferinte telefonice cu analisti i invesitori n fiecare
SIRELATIACU 1. ate pirtiinteresate si 53 stabileasca s seeste o trebuie publcate i seclinea [ Webslie i Scdetiit e
letalie z momentul intalnirior/teleconferintelor.
financiar s de durabilitate.
D.1. Societatea trebuie s3 asigure
D APORTARER [ comUricrea adecyats cu acjonari, Societatea tabile, cu
sireLaTACy [
fi publicate.
financiar i de durabilitate.
D.1. Societatea trebuie s3 sigu
i — s
D: RAPORTAREA J N R)/ a P
investitori, autoritatile de reglementare Societatea R/ .
51 RELATIA CU ¥ . Tn prezent,
5ialte parti interesate i s3 stabileasca activiatior CSR si sponsoriza :
i ' desfisoars ]
o T R implementarea unui cadru formal n acest sens.
D.2.Societatea trebuie s3 asigure
tratamentul corect s echitabil al tuturor
D: RAPORTAREA |acti i disponibili . F i o sk sl Societatea nu are o politica distincts privind distibu i 3 atrib
SIRELATIACU [ mijloacelor siinformatiior necesare e o intrand i s reste pastrarea unui
INVESTITORIl | pentru a le permite actionarilor s3 isi privee 3 . intre distribur i i nevoll i et
exercite drepturile in raport cu
Societatea.
D.2. Societatea trebuie s3 asigure
tratamentul corect s echitabil a tuturor
o cti isponibil Procedura AGA
SIRELATIA CU o AGA trebuie s3 intre in vigoare, cel mai
INVESTITORIl | pentru a e permite actionarilor s3 devreme, de la urmatoarea AGA.
exercite drepturile n raport cu
Societatea
D.2. Societatea trebuie s3 asigure
tratamentul corect s echitabil a tuturor
o bl . it i s b De i Actionarilor
T RRLATAC el toemaiicr pmccsans .5 [tortexerve e la AGA o poartele, pentru a rispunde la in care sunt prezentate rapoartele auditate, acestia sunt implicafin procesul e audital
INVESTITORIl | pentru a e permite actionarilor s3 .

exercite drepturile in raport cu
Societatea.

actionarilor.




D.2. Societatea trebuie s3 asigure

tratamentul corect s echitabil al tuturor

D: RAPORTAREA | actionarilor, precum si disponibilitatea

SIRELATIACU | mijloacelor si informatiilor necesare 02,4
pentruale i s

exercite drepturile

Societatea.

Consillul trebuie s3 prezinte 3 un arii decvat it
de administrare a riscurilor si control intern, conform informatilor incidente incluse in raportul anual.

raport cu

D.2. Socletatea trebuie s asigure
tratamentul corect si echitabil al tuturor ) i ale Actionarilor, 8
il

D: RAPORTAREA
SIRELATIA CU

i 02,5 |0 deinf pentru investitori X
pentruale isi rporati

exercite drepturile in raport cu [
Societatea. o

D.2. Socletatea trebuie s asigure
tratamentul corect si echitabil al tuturor
D: RAPORTAREA | actionarilor, precum si disponibilitatea Orice profesionist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la AGA la invitatia prealabils a
SIRELATIACU | mij 02,6 nsiliulu ! 12 AGA, cu in care X
pentruale isi itfel.
exercite drepturile in raport cu

Societatea.

E: DURABILITATE SI PARTILE INTERESATE

E1 c Societatea . de in strategia si
aspectele de durabilitate in strategia sa si operatiunile sale, precum siin cadrul de administrare a riscurilor s practicile de

s atenueze orice impact material negativ < acest sens. In prezent,
social si de mediu al operatiunilor sale, in Societatea  aceste
mésura in care este posibil. atributii find indeplinite la nivelul Consiliului.

tiscurilor sifn
integrare. i p
Consilului asists Consiliul i indeplinirea acestor sarcini.

1,1

E
DURABILITATE S|
PARTILE

INTERESATE

E.1. Societatea trebuie 3 integreze Consiliul i
aspectele de durabilitate in strategia sa si i 4 politicle E&S. et in 3 i pe termen lung.
s ice i negativ| 1,2 [i I i ind it pe asp X
ocial et " i in et co polfticisi ot ot o

masura in care este posibil. impactul asupra activitatlor Societdtii

in i, Soci detine politci i proceduri izate dedicate in mod
f lor de mediu si sociale.
3 I

PARTILE le aplicabile, i lizeazs

INTERESATE

unui cadru intern dedi aspecte.

E1. Societatea trebuie s integreze
aspectele de durabilitate in strategia sa si
3 atenueze orice impact material negativ| E.L,3
social 5i de mediu al operatiunilor sale, in
mésura i care este posibil.

Ori de cite ori o decizie care urmeaz s fie luata de Consiliu are un potential impact semnificativ si negativ in
sfera £&S, Consiliul trebuie s3 primeasc de la conducerea executiva (i) o analiza a modului in care aceasts X
decizie este aliniata i il ietatiisi cu politcile E&S sau (i) propunerea de masuri

de atenuare a impactului negativ E&S.

PARTILE
INTERESATE

E.2. Societatea trebuie 3 aib un proces
de identificare a partilor interesate
[afectate de operatiunie Societatii.

o o 55 12 i conl

Consillul trebuie s3 se asigure c3 exista un proces formal de identificare a parilor interesate ale Societatii,
c E2,1 |inclusiv ditori, clienti, angajafi s furni i abords ice pentru implicarea partilor | X
interesele partilor interesate si s3 se interesate prioritare.

asigure ci existd o comunicare activa
intre Societate si partile interesate.

PARTILE
INTERESATE

£.3. Consiliul trebuie s3 adopte un Cod de

3 conduita (Cod de etics) cu un domeniu de
care si includa principii c

PARTILE directoare care s4 reflecte angajamentul Societdti, astfel

INTERESATE | Societatii fata de eticé, integritate i

calitatea performantei.

, precum X

£3. Consiliul trebuie 3 adopte un Cod de
conduits (Cod de etici) cu un domeniu de

i care s includa principii
PARTILE i 4 reflecte angai:
INTERESATE | Societatii fata de etics, integritate si
calitatea performantei.

Consillultrebuie 53 adopte un Cod de Conduita pentru membrii Consiliului, conducerea executiva si angajatii

cu dispozifi clare menite s& previna si s3 sanctioneze frauda si mita. Consiliul nu trebuie 53 permita X
nicio derogare de Ia cerintele de etici pentru niciun membru al Consiliului, al conducerii executive sau angajat.

£.3. Consiliul trebuie s3 adopte un Cod de
3 conduita (Cod de etics) cu un domeniu de
care si includa principii
PARTILE directoare care s4 reflecte angajamentul
INTERESATE | Societatii fata de eticé, integritate i
calitatea performantei.

Consilultrebuie & se asigure cé politicile din Codul de Conduits sunt integrate in practicile Societafiisi
incorporate I de integrare n lor angajati.
aplicare si respectarii Codului de Conduité s s l revizuiasc periodic.

ERENIRER—.—

Alexandru-Lucian MINEA,
PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL VRANCART S.A.,
28.04.2026
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