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1. Informatii generale si contextul actual

AEROSTAR este o companie cu o experientd de peste 70 de ani in industria de aviatie si aparare.
Societatea este succesoarea intreprinderii URA infiinjata in 1953, Ulterior aceasta a avut denumirea de IRAv
(Intreprinderea de Reparatii Avioane) - 1970 si IAv (Intreprinderea de Avioane) - 1978.

in anul 1991, a fost inregistrati ca societate pe actiuni la Registrul Comerfului Baciu, cu denumirea de
Societatea Aerostar S.A.

De-a lungul anilor a stabilit o amprentd la nivel global, ne-am concentrat asupra indeplinirii misiunii, a
cerintelor si asteptdrilor clientilor, prin aciuni continue de imbunititire la toate nivelurile.

o Perioada de raportare si conformitatea
Perioada de raportare este:1 lanuarie — 30 Septembrie 2025.
Acest raport este intocmit in conformitate cu prevederile din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare $i operatiuni de piata 5i Regulamentl A.S.F. nr. 5/2018 al Autoritatii de Supraveghere Financiari,
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, respectiv Anexa 13. cerintele de raportare
aplicabile si Orientarile descrise in Comunicarea Comisiei Europene.

Situatiile financiare individuale intocmite pentru 30 Septembrie 2025, nu sunt insotite de raportul auditorului
financiar statutar. Acestea au fost auditate de auditorul intern al companiei;

Standarde contabile aplicabile: Situatiile financiare individuale sunt intocmite in conformitate cu prevederile
Standardelor Internationale de Raportare Financiard (IFRS) adoptate de Uniunea Europeand, Ordinului
2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internagionale de Raportare
Financiard, Legii contabilitaii nr. 82/1991, republicatd, cu modificirile i completdrile ulterioare si sunt
prezentate in conformitate cu ceringele IAS 1 (Nota 3);

AEROSTAR S.A. este listatd la Bursa de Valori Bucuresti sub codul ARS, actiunile emise fiind toate in
categoria Standard. Evidenta actiunilor si acfionarilor este finuta, in conditiile legii, de S.C. Depozitarul
Central S.A. Bucuresti.

© Codul unie de identificare si capitalul social
Codul de identificare unic al companiei la nivel european (EUID): ROONRC.J1991001137040
Codul LEI de identificare ca entitate juridici este 315700G9KRN3IB7XDBB73:
Capital social subscris si varsat: 48.728.784 RON;
Cod Unic de Inregistrare: 950531, cod ISIN ROAEROACNORS.

o Domeniul de activitate
Domeniul principal de activitate al societafii este productia. Obiectul principal de activitate al societifii este

“Fabricarea de acronave si nave spatiale civile™ - cod CAEN 3031;

o Sediul Social, puncte de lucru
Sediul social al companiei este la adresa str. Condorilor nr. 9, cod postal 600302 din Bacdu, Roménia, unde

se gisesc facilititile gi capacititile de productie ale societatii.




Un sediu secundar fara personalitate juridici, punct de lucru se regdseste la lasi, la adresa str.Aeroportului nr.
25B, dedicat activitatii de mentenanta avioane civile.
Un alt sediu secundar fara personalitate juridicd, punct de lucru, se regiseste la Fetesti.

o  Numiirul total de angajati
La finalul perioadei de raportare numarul total de angajati era de 1.879.

Scopul acestui raport este s informeze investitorii cu privire la modificarile in pozitia i performanta
societdtii, care au avut loc in perioada de raportare ianuarie-septembrie 2025, precum si cu privire la evolutiile
previzibile pe piata industriei de aviatie si apdrare $i in legitura cu oportunititile de dezvoltare ale companiei.

In perioada ianuarie-septembrie 2025, industria aeronautic a continuat si fie marcatd de volatilitate
economicd, presiuni geopolitice §i constringeri operationale, in ciuda unei cereri globale in crestere pentru
transport aerian si echipamente militare. Ritmul de redresare rAméne inegal, iar companiile din sector sunt
nevoite sa se adapteze rapid la noile realitayi de piata.

In acest context, Aerostar S.A. si-a mentinut directiile de consolidare a pozitiei pe piata globala si de crestere
sustenabila.

o Evolutia pietei si tendintele sectorului aerospatial

Evolutia pietei - Decalaje persistente

Marii producitori de aeronave — Airbus si Boeing — au raportat mentinerea unui ritm de livréri sub nivelul
estimat, in ciuda cererii globale in crestere. Potrivit datelor oficiale, Airbus a continuat sa produci in linie cu
planificarea, insa livririle au fost . backloaded”- concentrate spre finalul perioadei planificate, din cauza
problemelor persistente in aprovizionarea cu motoare pentru programul A320.

Boeing, de asemenea a expus dificultatile din lantul logistic i in capacitatea de productie pentru modelele
787 5i 777.

Aceste decalaje au generat presiuni suplimentare asupra operatorilor aerieni, care se bazeazd pe flote
modernizate pentru eficientd operationald si conformitate cu reglementirile de mediu. in plus, furnizorii de
servicii de mentenanti i componente pentru aviatie, au fost afectafi de reconfigurarea calendarului de livrari
si de lipsa predictibilitatii in aprovizionare.

Disfunctionalititi in lantul de aprovizionare

Lanturile de aprovizionare din industria acronautici riman tensionate, cu dificultati in livrarea componentelor
critice, in special motoare, sisteme electronice si materiale compozite i a materialelor industriale (aluminiu,
titan, bronz) - ale caror prefuri au inregistrat variafii semnificative din cauza cererii globale si a costurilor
ridicate ale energiei. Instabilitatea din transporturile internationale au contribuit la intarzieri in livririle citre
integratori si subcontractori.

In acest context, companiile din industria aerospatiali sunt nevoite s3 revizuiasci termenele contractuale, s3
adopte strategii de stocare preventivd si sil investeasci in diversificarea surselor de aprovizionare, pentru a
reduce dependenta de lanturi globale vulnerabile.




In plus, deficitul de personal calificat in mentenanta si productie continua si limiteze capacitatea de reacjie a
companiilor.

Tranzitia ecologica — provociri si constrangeri

Adoptarea tehnologiilor sustenabile in aviafie ramane o prioritate strategica, insd implementarea este
ingreunatd de costurile ridicate ale combustibililor alternativi (SAF) si de infrastructura insuficientd.
Reglementirile europene impun obiective ambitioase de reducere a emisiilor, ceea ce obligd companiile din
industrie sd accelereze investifiile in solutii ecologice si eficientd operationala.

Volatilitatea cererii internationale

Cererea internationald a fost afectata de conflictele regionale, instabilitatea geopoliticad si de variatii in
comportamentul de consum, in special in zona Marii Negre si Orientului Mijlociu. inchiderea unor spatii
aeriene si reconfigurarea rutelor comerciale au generat costuri suplimentare si incertitudini in planificare.
Pietele emergente joacd un rol tot mai important, insd volatilitatea cererii impune o planificare flexibild si
investifii in capacitdti suplimentare.

Resurse umane — provociri in recrutare si retentie

Cererea pentru tehnicieni certificati $i ingineri specializati a crescut, iar ritmul lent al formirii profesionale
genereazd dificultdti in acoperirea necesarului de personal. Companiile sunt nevoite s adopte politici
proactive de retentie $i parteneriate educationale pentru a sustine continuitatea activitétilor.

Conversia companiilor din domeniul aviatiei civile citre segmentul militar

Pe fondul cresterii aparente a bugetelor de aparare si al cerintelor de interoperabilitate NATO, tot mai multe
companii aeronautice isi diversificd activitatea citre segmentul militar. Aceastd reorientare strategicd
genereazd o intensificare a concurentei in segmentul militar, ceea ce conduce la presiuni competitive crescute
in licitatii §i in parteneriatele strategice, si ctre necesitatea consolidirii capabilititilor de productie si
certificarilor militare, pentru a riméne relevanii in lanjurile de aprovizionare ale marilor integratori.

Context geopolitic $i economic

In perioada de raportare, instabilitatea international persista, cu conflicte regionale si reconfigurdri ale rutelor

comerciale, ceea ce genereazi incertitudini in planificéri.
In ciuda presiunilor inflationiste, Aerostar S.A. a demonstrat capacitate de adaptare. mentinind o evolutie
pozitiva a cifrei de afaceri §i consolidindu-si pozitia pe piefele externe.

Schimbirile climatice

Schimbirile climatice nu au generat impacturi directe asupra activelor companiei in perioada analizata.
Aerostar continua si monitorizeze continuu riscurile si oportunitifile de mediu asociate operatiunilor sale.




Mediul intern si forta de munecd

Deficitul de personal calificat rimane o provocare majord in industria aerospatiald. Cerintele ridicate de
competenta si experientd, precum si migrarea fortei de munca catre piete mai bine plitite, accentueazi
presiunea asupra recrutdrii i retentiei.

AEROSTAR continud sd investeascd in formarea profesionald, pentru dezvoltare organizationald si in
atragerea de talente. Initiativele de colaborare cu institutii de invatimadnt si programele de integrare a tinerilor
contribuie la consolidarea capitalului uman i la menfinerea competitivitigi.

AEROSTAR ACTIONEAZA PE PIATA GLOBALA DE PRODUSE SI SERVICII DIN INDUSTRIA
AERONAUTICA SI DE APARARE CA O COMPANIE INDEPENDENTA.

ASTAZI, SUNTEM LIDER NATIONAL DE PIATA SI FURNIZOR INTEGRAT IN LANTURILE
GLOBALE DE FURNIZARE ALE MARILOR COMPANII DIN DOMENIUL AEROSPATIAL.

_ © [Evenimente semnificative in perioada 1 ianuarie - 30 septembrie, 2025
In perioada | ianuarie — 30 septembrie, 2025 au avut loc urmdtoarele evenimente principale:

MARTIE 2025

AEROSTAR a finalizat negocierilor anuale intre Administratia Societitii AEROSTAR S.A. si Comisia
Salariatilor. In cadrul contractului colectiv de munca pentru anul 2025-2026 s-au adoptat principalele pachete
de beneficii pentru salariafi dupd cum urmeaza:

Q Cresteri ale pachetului salarial in 2025 de 9,9%;

O Acordarea voucherelor anuale de vacanta:

O Prime de sfarsit de an financiar, sfarsit de an de productie si de performanti:

O Decontarea partiald a cheltuielilor de transport interurban efectuate pentru deplasarea salariatilor;

O Concediu anual intre 20 si 28 de zile lucrdtoare in functie de vechime
Prevederile din contractul colectiv de munci s-au aplicat incepéind cu drepturile salariale aferente lunii Aprilie
2025.

APRILIE 2025

AEROSTAR S.A. a sdrbatorit 72 de ani de Activitate Continua la data de 17 aprilie!

La data de 17 aprilie a avut loc si prima editie a * Zilei Investitorului™, o editie la care au participat investitori
si analisti, presd, membrii Consiliului de Administratie, conducerea executivd §i o parte semnificativd a
conducerii operationale.

La data de 24 aprilie a avut loc Adunarea Generald a Actionarilor pentru aprobarea rezultatelor financiare
anuale ale anului 2024,

in cadrul Adunarii Generale Ordinare actionarii AEROSTAR au aprobat urmétoarele:

Raportul administratorilor si situatiile financiare aferente anului 2024:

Raportul auditorului financiar privind auditarea situatiilor financiare:

Descircarea de gestiune a membrilor Consiliului de Administratie i conducerii executive;
Repartizarea rezultatului net al exercitiului financiar 2024 (profit), respectiv a sumei de 95.724.563,92
lei pe urmatoarele destinatii:
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repartizari la rezerva legald a profitului reinvestit 18.730.570,38 lei;
repartiziri la rezerve 40.447.405,54 lei
repartizarea ca dividende 36.546.588.00 lei

O Dividend brut pe actiune 0.24 lei;
O Dara platii dividendelor aferente exercitiului financiar 2024 este 5 iunie 2025.

MAI 2025

Aecrostar a celebrat un sfert de secol in colaborarea cu Safran Landing Systems, o colaborare bazata atat pe
angajamentul comun, pe calitatea si sigurania produselor noastre, ¢t si pe livrarea la termen.

In cei 25 de ani de colaborare. Aerostar a livrat sute de mii de piese prelucrate mecanic i sisteme hidraulice
fabricate din aliaje de aluminiu, ofel, bronz si titan, trenuri de aterizare complet echipate si mecanisme de
retractie pentru Daher TBM 960, Kituri de piese pentru Airbus familia A320, SuperPuma, Falcon 7X, precum
si kituri, pentru Boeing 787, Airbus 330/340, Airbus 350, verini de escamotare.de zavorire si de directie.
Aerostar a obtinut calificirile necesare in urma unor procese riguroase de audit, desfasurate impreund cu
Safran Landing Systems si organismele de certificare. Aceste calificari reflectd efortul susfinut in respectarea
celor mai exigente standarde ale industriei aeronautice.

SEPTEMBRIE 2025

Aerostar a marcat cinci ani de activitate la hangarul din lasi. consolidindu-si pozitia ca centru strategic de
mentenanta pentru aviatia civila regionali.

in luna septembrie 2025, am celebrat cinci ani de la inaugurarea hangarului de mentenan{a pentru aeronave
civile situat in proximitatea Aeroportului Internagional [asi. Aceastd aniversare reprezintd un moment de bilang
si reafirmare a angajamentului companiei fajd de excelenfa tehnologica, dezvoltarea regionald si formarea
profesionald in domeniul aeronautic.

Compania are o experienta de peste 20 de ani in mentenanta aviatiei civile, acumulata prin parteneriate solide
cu operatori aerieni internationali si prin implementarea celor mai inalte standarde tehnice §i de siguranga.
Aceastdl expertizi a fost esentiald in dezvoltarea si operarea eficientd a hangarului de la lasi.

AEROSTAR a obginut certificarea conform standardului SR EN ISO/IEC 27001:2023, care atestd
implementarea Sistemului de Management al Securititii Informatiilor (SMSI).

o Evenimente ulterioare datei de raportare
Nu au fost inregistrate evenimente ulteriore datei de raportare.




2. Performanta si pozitia financiara

o Rezultatele perioadei de raportare in comparatie cu perioada similari a anului 2024

In perioada ianuarie-septembrie 2023, Aerostar S.A. a inregistrat o evolutie pozitivi a principalilor indicatori
financiari, in ciuda provocarilor din mediul economic si industrial. Cifra de afaceri a crescut fafa de perioada

similard din 2024, sustinutd de consolidarea activititilor de fabricatie.

CIFRE CHEIE M 30.09.2025 30.09.2024
Capital social mii lei 48.729 48729
Cifra de afaceri mii led 438.086 418.510

o Vinzir laexport i led 381208 340.334

o Pondere export in cifra de afaceri O 879 81%
MNuménl efectiv de personal nr. 187 187%
Profit brut (inainte de impozitare) i led 82437 67.166
Profit net mii led 70.820 58.814
Cheltuieli pentru investitii din surse proprii i Jei 9.743 22168
INDICATORI ECONOMIOO FINANCIARI 30.09.2025 30.09.2024
Rata profitului net 16,13% 14,02%
EBITDA 10,2004 189,31%
MNumerar si echivalente de mumerar 300.835 mii lei 250.28¢ mii lei
Trezoveria neta 147.466 mii led 81.304 mii ls
Indicatorul Gradul de indatorare o o
Lichiditate penerali 9,90 8u
Viteza de rotatie a debitelor - dienti 54 zle 47 zile
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 2,07 1,80




Situatia financiard — rezumat — 9 luni 2025

AEROSTAR intocmeste situatiile financiare individuale in conformitate cu standardele internationale de
raportare financiara IFRS.

o Performanta financiari

VENITURI TOTALE CHELTULEL! TOTALE
469,368 464,940 186,930 347,775
500,000 400,000 ! —
oadriv :
400,000 33 300,000 " +'€1‘J‘
h [ 5 :
300,000
200,000
200,000
100,000
100,000
0
o Mii LEI
M LEI

® 30.09.2025 30.09.2024
= 30.09.2025 30.09.2024

PROFIT INAINTE DE IMPOZITARE

90,000 82,437

80,000

e 67,165
£0,000 b5 177
50,000 S al
40,000

30,000

20,000

10,000

i LEI

m 30.09.2025 30.05.2024




o Pozitia financiara
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in perioada analizatd ,vanzirile companiei au atins valoarea de 438 mii lei (88 milioane euro), in crestere cu
4,6% fata de aceeasi perioada a anului trecut. Evolutia pozitiva provine din cresterea cu 13.85% a vanzirilor
de produse fabricate.

Vanzirile de servicii de mentenanti avioane comerciale s-au situat aproximativ la aceeasi valoare ca in anul
trecut, in timp ce vinzdrile de servicii pentru sistemele de apirare au suferit o scddere cu 5.4%, contrar
mesajelor transmise de factorii politici europeni.

o Performanta si pozitia financiari

Desi vanzarile companiei au crescut cu 4,6%, veniturile din exploatare au inregistrat aproximativ aceeasi
valoare ca in anul 2024,

Se agteaptd o crestere mai puternica a veniturilor din exploatare in trimestrul IV al anului curent.
Cheltuielile de exploatare au scizut cu aproximativ 4%, conducind la realizarea unui profit din exploatare de
73.913 mii lei. in crestere cu 33.6% fata de aceeasi perioada a anului trecut.

De remarcat ci, desi cheltuielile materiale si cu beneficiile angajatilor au crescut cu 1%, respectiv cu 5%,
cresterea lor a fost compensatd cu sciderea, in aceeasi misuri, a cheltuielilor cu prestatiile externe.
Cresterea profitului din activitatea de exploatare se datoreazi aproape integral, castigurilor nete din evolutia
provizioanelor si a ajustarilor privind activele circulante.

Activitatea financiard a generat un profit de 8,5 milioane lei, in scadere cu aproximativ 30% fata de anul trecut.
sub impactul declansat de deprecierea dolarului si sciderea nivelului de dobénzi.

Rezultatul net al perioadei (profit) a fost de 70.8 milioane lei, in crestere cu 20% fad de anul 2024,

Analiza comparativi, indici o evolutie pozitivi a principalilor indicatori financiari fatd de perioada similari a
anului trecut.

Cresterea cifrei de afaceri. a rentabilitatii financiare si a ratelor de rentabilitate a resurselor EBITDA, EBIT si
profitul net. precum si imbunitatirea lichiditatii si solvabilitatii, reflectd o performanta financiari consolidata.
Rotatia activului total si a obligagiilor rdman relativ stabile. ceea ce sugereazi stabilitatea gestionarii
capitalului.

Constatam astfel consolidarea pozitiei financiare a companiei fatd de anul anterior, rimanand solida, cu un
capital propriu in crestere. ducind la satisfacerea asteptarilor celor peste 6500 de actionari. La finalul perioadei
de raportare indicele Price-to-Earnings Rotio s-a situat la nivelul de 15,11.

Veniturile totale ale perioadei au fost de 469.4 milioane de lei, iar cheltuielile totale au fost de 386,9 milioane
lei, inregistrandu-se o ratd a profitului net la total venituri de 15%, fatd de 12, 6% inregistrata in anul precedent.
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o Evolutia vanzérilor pe linii de business (mii lei)
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o Evolutia vinzarilor pe piete de desfacere (mii lei)
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Pentru perioada analizatd. vanzarile au avut evolutii diferite pe cele trei linii de afaceri, dupd cum urmeazi

o Linia de afacere Fabricafie produse aeronautice
In perioada analizata s-a inregistrat o crestere de aproximativ 14% sustinuta de cresterea cererii de produse
aeronautice, de abordarea de noi programe de productie precum si mentinerea unui flux operational eficient
prin respectarea termenelor de livrare si cerintelor de calitate.

o Linia de afacere Mentenantd avioane civile
Activitatea pe aceastd linie de afaceri s-a mentinut la un nivel constant, sustinutd de un ritm operational
dinamic in centrele de mentenanti, precum si de consolidarea relatiilor comerciale cu partenerii existenti si

atragerea de noi clienti.
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o Linia de afacere Sisteme pentru apérare
Activitatea pe aceastd linie a inregistrat o scidere de 5.4% influentatd de incheierea proiectelor aflate in
derulare in perioada anterioard. In acelasi timp, programe aflate in derulare, precum mentenanta pentru
aeronavele F-16 sau a elicopterelor Black Hawk, se afld intr-o etapa incipientd, cu o frecventd redusd a
lucririlor, ceea ce a contribuit la diminuarea volumului operational.

3. Prezenta Aerostar pe piata internd, pietele externe si dezvoltarea durabili

In primele 9 luni ale anului 2025, Aerostar S.A. si-a consolidat prezenta pe pietele internationale, cu vanzairi
la export de 87% din cifra de afaceri, in crestere comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut, cu extinderea
portofoliului de clienti $i menfinerea unui nivel ridicat de competitivitate asigurati prin respectarea
standardelor tehnice si de calitate.

o Activitatea AEROSTAR pe pietele globale si ponderea vinzarilor la export

Clientit AEROSTAR sunt localizati in Europa, Asia, Africa, SUA si Canada. AEROSTAR actioneaza pe piata
globala de produse si servicii din industria aeronautici si de apdrare ca o companie independenta.

In Canada - SUA furnizim produse de aviatie si in Asia si Africa furnizim servicii de mentenana aviatie
civila. In Europa furnizam servicii de mentenantd pentru aviatia civila, produse de aviatie (sisteme trenuri de
aterizare, piese mecanice, ansamble si subansamble), echipamente electronice si echipamente de sol.

In Romania furnizim servicii de reparatie pentru avioane militare si elicoptere de stat, reparatie piese si
componente electronice pentru avicane militare, modernizéri, integriri si mentenantd pentru sistemele de
aviatie militard, servicii de reparare ale sistemelor si ale lansatoarelor si produse de aviatie civila.

Din cifra de afaceri de 438.986 mii lei realizatd in primele 9 luni ale anului 2025, societatea a vandut produse
$i servicii pe piata internd de 57.688 mii lei, iar pe piata externd de 381.298 echivalent mii lei.

Ponderea vinzirilor la export

Regiuni Globale Pondere %
Europa 63.87
Asia 14.58
Africa 4.79
SUA si Canada 3.68

o Portofoliul de produse si servicii

FABRICATIE PRODUSE AERONAUTICE

Echipamentele. ansamblele si piesele produse de AEROSTAR intrd in componenta unui mare numér de
avioane comerciale: Airbus A320, A321, A330, A350, Boeing B737, B787, B767, Gulfstream G650, Dassault
F7X., Bombardier Challenger seria 600 si Global seriile 5000/6000. Prin readaptarea la noile cerinfe ale pietii
privind noua structurd de productie, precum si noile cerinte de calitate si de protectia mediului, AEROSTAR
isi mentine pozifia de lider in Roménia pentru fabricatia de produse de aviatie si isi consolideazi pozitia in




lantul de furnizori al marilor companii globale din domeniul aerospagial. Pentru a rispunde cerintelor ridicate
de calitate si eficientd. este necesari adoptarea solutiilor tehnologice avansate.

MENTENANTA AVIATIE CIVILA
AEROSTAR are o amprenti semnificativa ca volum de afaceri in domeniul MRO Aviagie civila, fiind furnizor

independent de servicii de intrefinere la nivel industrial pentru avioane comerciale din familia Airbus A320
ceo&neo si Boeing B737 300-900. AEROSTAR este autorizatdi EASA Part-145 cu o gami extinsd de
autoriziri obtinute de la autorititile de aviatie civili.

SISTEME PENTRU APARARE

Pe linia de business pentru sistemele pentru apirare, AEROSTAR este furnizor de prim rang pentru Ministerul
Apirdrii Nationale din Romania.

AEROSTAR a dezvoltat in mod constant capabilititile necesare pentru a-si consolida pozitia de fumizor,
crescindu-si expertiza in domeniul mentenantei si modernizarii de avioane militare, in domeniul sistemelor
de lansare sol-sol si al sistemelor de comunicatii radiolocative, parte a sistemelor de comandi-control.

AEROSTAR este CENTRU DE MENTENANTA PENTRU AERONAVELE F-16 din dotarea Armatei
Roméne, nominalizat de Guvernul Roméniei si autorizat de Autoritatea Aeronauticd Militard Nationald.
Aerostar este  CENTRU DE MENTENANTA PENTRU ELICOPTERE BLACK HAWK S-70, centru
autorizat atdt de citre producator - compania Sikorsky (parte integrantd a grupului Lockheed Martin), cit si
de catre Autoritatea Aeronauticd Militard Nationala.

o Investitii pentru dezvoltarea durabila

Politica de investitii a AEROSTAR continui si reflecte angajamentul ferm al companiei fafa de dezvoltarea
durabild, printr-o abordare strategicd ce imbind performanta economicd cu responsabilitatea ecologici.
Investitiile sunt fundamentate pe criterii riguroase de necesitate, oportunitate, rentabilitate si sustenabilitate,
fiind aprobate exclusiv in baza unor analize detaliate.

Valoarea totald a investitiilor realizate in perioada de referinta este de 9.743 mii lei. fiind directionati

preponderent cdtre consolidarea capacitagilor tehnologice ;i a eficientei proceselor operationale. Aceste
investitii contribuie la mentinerea competitivititii in domeniul aerospatial.

Cheltuielile de investifil sunt structurate asifel:

Categoria %
Chelhuielile de dezvoltare ~82
Cheltuiedile de inlocuine ~18
TOTAL 100
Echipamente ~62
Constructii ~20
Aparate gi instalatii pt mésurd control/ reglare ~8
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Prin aplicarea unei politici investitionale prudente si orientate spre valoare adaugati, compania isi mentine
angajamentul fata de performanti.

CREDEM CA ACTIONAND RESPONSABIL, VOM CONTRIBUI LA SUCCESUL ECONOMIC
DE DURATA. URMARIND O DEZVOLTARE DURABILA, NE ORIENTAM CATRE UN VIITOR
MAI SIGUR.

o Modelul de afaceri

Dorim sa ne aliniem cerintelor dar si trendului de la nivel global, canalizind eforturile in indeplinirea scopului
principal de crestere a durabilitafii prin asocierea profitabilitafii cu responsabilitatea, cresterea de valoare pe
termen scurt, mediu si lung si astfel cresterea performantei companiei. In raportirile anuale si periodice sunt
comunicate date si indicatori de performanta relevanti, in linie cu cele mai bune practici. cu procedurile si
politicile companiei, urmdrind liniile directoare ale legislafiei in vigoare.

Directii prioritare:

e cresterea performantei prin imbundtitirea continud a activitatilor, proceselor, produselor si serviciilor:

e conformarea continud cu normele de protectie a mediului, cu toate cerinfele de calitate si
reglementirile nationale $i internationale;

¢ dezvoltarea profesionald a angajatilor in spiritul integritatii, inovatiei si initiativei si mentinerea unui
dialog social infloritor;

e asigurarea fortei de munci calificatd in concordanti cu nevoile companiei:

* cresterea eficientei cit si reducerea costurilor;

*  mentinerea statutului de angajator de top;

» satisfacerea cerintelor clientilor si siguranta deplind pentru angajatii nostri;

« crearea de valoare pentru comunitate si consolidarea relatiilor de colaborare.

Politica conducerii companiei este focalizatd pe menjinerea unei baze solide de capital, pentru dezvoltarea
continud, in contextul pietei globale si al avantajului competitiv prin calitate, capabilitai, tehnologii de nivel
inalt pentru sustinerea unei dezvoltiri durabile si organizate si implicit pentru atingerea obiectivelor strategice.
Modelul de afaceri al societdfii nu a fost modificat ca urmare a contextului international, dar modul de
desflisurare a activititilor a fost adaptat in raport cu caracterul specific al fluxurilor de activitafi.

14



PROTEJAM MEDIUL

Reducerea emisiilor atmosferice
de gaze cu efect de serisia
emisiilor de compusi organici
volatili;

Diminuarea impactului asupra
mediului prin cresterea
valorificdrii deseunilor si
educarea turor angajatilor in
spiritul minimizirii generdrii de
deseuri pentru imbundtitirea
performaniei de mediu;

Asigurarea partiald a energiei
necesard proceselor din

companie din surse verzi prin
propriile parcuri fotovoliaice;

Respectim mediul, natura si
resursele!

Axe de responsabilitate corporativi

ANGAJATOR DE TOP

Antrenaréa angajafilor in
dezvoltarea profesionala si
sustinerea culturii incluzive, in
care fiecare angajat sd isi poatd
realiza potentialul maxim $i 54 isi
aduca contributia cu ajutorul
nostru, asigurdnd astfel, evolupa
profesiilor de méine;

Imbunatagivea calititii vietii la
locul de munca, asigurarea
sandtagi si siguraniei angajatilor
si mentinerea unui dialog social
infloritor;

Promovarea unei culturi de
siguranta si sandtate in munca.

Continuarea programelor de training
si dezvoltare profesionala,

Fespectim, susfinem i garantim
tratamentul egal, nediscriminatoriu,
prin aportunititi egale pentru 1ofi
angajafii nostri!

IMPLICAREA IN
COMUNITATE SI
DEZVOLTAREA

.ACESTEIA

Dialog permanent cu
comunititile locale, in spiritul
dezideratului nostru de a
influenta comunitatéa intr-un
mod pozitiv.

Dezvoltarea parteneriatelor
pentru atragerea tinerilor in
stagii de practicd si studiu;

Continuarea programelor de

acordare de burse pentru
elevii din invitimaniul dual.

Imbunatatirea integrarii
profesionale si sociale.

Actiuni in folosul
comunitifii!

SATISFACTIA
CLIENTILOR NOSTRI

Dezvoltarea relagiilor
partencriale astfel incdt si
reprézentim un punct de
referinjd pentru cliengii
nostri;

Consolidarea pozifiei de
Juchtor strategic in industria
de aviatie civilad si militari si
crearea de valoare adiugatd
sustenabild;

Practici transparente bazate
pe integritate si eticd in
afaceri.

Concentrare pe clienti si
utilizatori finali.

Sustinem cel mai inalt
standard de eticd
profesionala!
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o Calitate, mediu si certificari

Gestiondm, evaludm si monitorizam intr-o manierd responsabild si eficace activititile cu impact asupra
mediului! Prin Sistemul de Management de Mediu am definit clar responsabilii si actiunile necesare urmaririi
$1 respectdrii conditiilor autorizate conform prevederilor regulamentului REACH.

in primele 9 luni ale anului 2025 au fost efectuate monitoriziri pentru emisii in api, aer si zgomot. S-au
transmis raportarile solicitate de APM Bacdu in Sistemul Integrat de Mediu, si Raportul anual de mediu
pentru activitatea de la Baciu, respectiv pentru cea de la Centrul MRO lasi. In aceasti perioadi au avut loc
3 controale ale Gérzii de Mediu in urma cérora au rezultat 2 misuri cu caracter general §i cu termen

permanent.

In luna iunie 2025 a avut loc auditul de supraveghere a sistemului de management de mediu conform 1SO
14001:20135, realizat de echipa DQS. Auditul s-a incheiat fari neconformitati, recomandirile de imbunatitire
au fost analizate iar actiunile stabilite pentru implementarea lor au fost aprobate $i comunicate.

In cadrul companiei, instruirea angajatilor in vederea cresterii nivelului de constientizare privind
conformarea cu cerinfele de mediu constituie o preocupare permanenti.

Toate deseurile generate din activitdtile desfasurate in cadrul companiei sunt stocate selectiv in recipiente
adecvate si ulterior predate operatorilor autorizati pentru colectarea, valorificarea, eliminarea acestora.

In perioada de raportare au fost generate cu 32,15% mai putine deseuri fatd de aceeasi perioadd a anului
2024, sicu 51.45% mai putine deseuri periculoase. Totodata cantitatea de deseuri valorificabile a reprezentat
aproximativ 77% din cantitatea totald de deseuri generate.

EMISII GES

Emisii GES

2021 abal 2023 2024 9 LUMI 2025
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DESEURI GENERATE IN PERIOADA 2021-2025

2 S LUNI 2025

2021 202 23 2024

W 1Ootal dejeur generate W olal deseurn penculoase

DESEURI VALGRIFICATE

23

7%

Suntem certificati pe cerinfele standardului 1SO 9001, ale standardului de management de mediu ISO 14001
si standardului pentru sdnitatea si securitatea la locul de munci 150 45001.

De asemenea suntem autorizati ca Organizafie de Intretinere Part 145, Organizatie de productie si proiectare
Part 21G. respectiv Part 21J. Parteneriatele noastre asociate pietei de apdrare ne-au determinat si
implementdm sistemul de management al calititii pe cerintele NATO pentru asigurarea calitatii AQAP 2110
si AQAP 2210.

In perioada de raportare, AEROSTAR si-a mentinut toate certificérile si autorizérile, confirmand respectarea
continud a standardelor internationale aplicabile in domeniul aerospatial. Acestea reflectd angajamentul
companiei fatd de calitate, siguranti. protecfia mediului si securitatea informatiilor.

Totodati, in perioada de raportare, AEROSTAR a obtinut certificarea conform standardului SR EN ISO/IEC
27001:2023, care atestd implementarea Sistemului de Management al Securitatii Informatiilor (SMSI).




o  Managementul riscurilor

AEROSTAR isi desfasoard activitatea intr-un mediu complex, reglementat si competitiv, specific industriei
aeronautice $i de apdrare. Managementul riscurilor este integrat in procesele decizionale §i operationale,
conform standardelor internationale.

Totodata conformitatea reprezinta un angajament ferm al companiei fata de respectarea legislatiei aplicabile,
reglementdrilor internationale precum $i fafd de standardele de eticd si integritate in afaceri. AEROSTAR
monitorizeazi permanent modificarile legislative si de reglementare, asigurind adaptarea proceselor interne
si instruirea corespunzitoare a personalului.

AEROSTAR urmdireste securizarea sustenabilitajii pe termen mediu si lung $i reducerea incertitudinii
asociate obiectivelor sale strategice si financiare. Derularea proceselor de management al riscului asigurd
identificarea, analiza, evaluarea §i gestionarea riscurilor pentru a minimiza efectele acestora pénd la un nivel
agreat.

Compania este expusi la o multitudine de riscuri 51 incertitudini care pot afecta performantele financiare.
Pot exista riscuri i incertitudini adifionale celor prezentate in continuare, care in prezent nu sunt cunoscute
sau sunt considerate nesemnificative, dar care in viitor pot afecta liniile de afaceri derulate de AEROSTAR.

Riscul operational
Este riscul inregistririi de pierderi sau al nerealizirii vanzérilor §i profiturilor estimate determinat de:
- utilizarea unor procese, sisteme §i resurse umane inadecvate sau care nu si-au indeplinit functia in
mod corespunzitor;
- evenimente §i actiuni externe: deteriorarea conditiilor economice globale, catastrofe naturale sau a
altor evenimente care pot afecta activele AEROSTAR.
Avand in vedere turbulentele politice mondiale, in viitor ne putem confrunta cu noi tipuri de riscuri,
AEROSTAR analizind cu mare atentie principalele zone de conflict.

Riscului operational i este asimilat i Riseul legal, definit ca fiind acel risc de pierdere ca urmare atit a
amenzilor, penalititilor si sancfiunilor de care AEROSTAR este pasibild in caz de neaplicare sau aplicare
defectuoasi a dispozitiilor, reglementdrilor legale sau contractuale, ¢t si a faptului ca drepturile $i obligatiile
contractuale ale AEROSTAR si/sau ale partenerului de afaceri nu sunt stabilite in mod corespunzitor.
Monitorizarea $i eliminarea efectelor riscului legal se realizeaza prin intermediul unui sistem permanent de
informare in legaturd cu modificarile legislative, precum si prin organizarea unui sistem de analizi, avizare
si aprobare a termenilor si conditiilor incluse in contractele comerciale.

AEROSTAR aloca si va continua sa aloce fonduri pentru investifii i alte cheltuieli operationale in vederea
prevenirii si gestiondrii riscului operational.

In plus. AEROSTAR urmdreste si dispund, prin constituirea de provizoane pentru riscuri §i cheltuieli
aferente, de fonduri proprii pentru acoperirea riscurilor la care este expusi.

Deasemenea,. in vederea diminudrii riscului operational, AEROSTAR reinnoieste anual. cu firme de
asigurare-reasigurare de prim rang, un contract de asigurare de raspundere civila aferent liniilor principale
de afaceri (fabricajie produse de aviajie 51 mentenanid avioane comerciale).
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Riscul de credit este riscul ca AEROSTAR sd suporte o pierdere financiard ca urmare a neindeplinirii
obligatiilor contractuale de citre un partener, fiind determinat in principal de depozitele la vedere si la termen
detinute la binci si creantele comerciale.

Depozitele definute la binci sunt plasate numai in institutii bancare de prim rang (top 5 dupd nivelul
activelor), considerate ca avdnd o solvabilitate ridicata.

Riscul de credit, incluzand $i riscul de fard in care clientul isi desfagoard activitatea, este gestionat pe fiecare
partener de afaceri. Atunci cdnd se considera necesar se solicitd instrumente specifice de diminuare a riscului
de credit (incasdri in avans, scrisori de garantie bancard de platd, acreditive de export confirmate).
AEROSTAR nu are nicio expunere semnificativa faji de un singur partener §i nu inregistreazi o concentrare
semnificativi a cifrei de afaceri pe o singurd zond geografica.

Totugi exista o expunere faja de piaja globala a programelor Airbus, o pondere mare din produsele companiel
fiind inglobate in avioane Airbus.

O prezentare a informatiilor cantitative privind expunerea AEROSTAR la riscul de credit este prezentatd in
detaliu in Nota 18 (Instrumente Financiare) din Situatiile financiare.

Riscul de lichiditate este riscul ca AEROSTAR si intimpine dificultayi in indeplinirea obligatiilor asociate
datoriilor pe msurd ce acestea ajung scadente.

in scopul gestiondrii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie sunt monitorizate i analizate siptimaénal,
lunar, trimestrial $i anual in vederea stabilirii nivelului estimat al modificarilor nete in lichiditate. Analiza
furnizeazi baza pentru deciziile de finanjare i angajamentele de capital.

In vederea diminudrii riscului de lichiditate, AEROSTAR mentine anual o rezerva de lichiditate sub forma
unei Linii de Credit utilizabila sub forma de descoperire de cont acordatd de banci in valoare de 2.500 mii
USD. In perioada de raportare AEROSTAR nu a utilizat Linia de Credit, toate activitatile fiind finantate din
surse proprii.

Riscul de piata este riscul ca valoarea justd sau fluxurile de trezorerie viitoare ale unui instrument financiar
5d fluctueze din cauza modificérilor prejurilor pietei.
Riscul de piatd cuprinde riscul de pref. riscul valutar si riscul ratei dobénzii.
AEROSTAR este expusi in principal la riscul de pref determinat de fluctuatiile prefului materiilor prime si
materialelor utilizate in procesele de productie cauzate de evenimente exceptionale, instituirea unor sanctiuni
internationale cu consecinte pe limitarea posibilitagii de asigurare cu piese §i materiale, cresterea costurilor
cu taxele specifice pentru importul/exportul de produse metalice in si din SUA.
Ciestionarea acestui risc se realizeazi prin;

- diversificarea portofoliului de furnizori, ceea ce poate oferi parghii de negociere sporite in cazul in

care preful materiilor prime creste la unii furnizori.
= incheierea de contracte pe termen lung, cu clauza de pret fix.

AEROSTAR este expusi la riscul valutar decarece 87% din cifra de afaceri este raportatd la USD s1 EUR,
in timp ce o parte semnificativi a cheltuielilor de exploatare este denominati in lei. Astfel, AEROSTAR se
expune la riscul ca variatiile cursurilor de schimb valutar vor afecta atit veniturile sale nete cit si pozifia

financiard asa cum sunt exprimate in lei.
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AEROSTAR a decis sd nu acceseze produse de hedging valutar (opfiuni, forward) datoritd costurilor inifiale
relativ mari $i posibilitatii pierderii oportunitatilor in cazul deprecierii monedei RON fata de principalele
valute ( USD, EUR).

O analizi a sensibilitidjii AEROSTAR la variatiile cursurilor de schimb valutar este prezentatd detaliat in
Nota 18 (Instrumente Financiare) din Situagiile financiare.

In ceea ce priveste riscul ratei dobanzii. datorita faptului ¢ AEROSTAR nu a utilizat in perioada de raportare
Linia de Credit contractatd, veniturile §i fluxurile de numerar sunt independente de variatia ratelor de
dobinda de pe piata bancari.

4. Guvernanta corporativi si resurse umane

o Structura conducerii executive si operationale
Conducerea executivd este asiguratd de Directorul General si Directorul Financiar.

Structura de conducere la nivel executiv-operational este completatd cu ceilalti directori de divizie si
directii.

Conducere Exenutivi si Executiv Operationald are unméioarea componenti

hume Funictie

Filip Alexandru Director General

Rogoe Vasile Laurentiu Director Calitate

Vedesou [oan - Dan Director Divizia MRO Aviatie Civila
Branche Citalin Bogdan Director Divizia Utilitit i Infrastructurd

o Consiliul de Administratie — componenti

Consiliul de Administratie al AEROSTAR S.A. a fost ales pentru o perioada de patru ani in cadrul sedintei
Adunirii Generale a Actionarilor din data de 4 iulie 2024, Alegerea s-a facut prin vot exprimat secret, cu
durata noului mandat de 4 ani, incepand cu data de 11.07.2024 péani la 10.07.2028.

Consiliul de administratie are wmatoarea componenta

MNumme Functie

Filip Grigore Presadinte
Damaschin Daoru Vicepresedinte
Filip Alexandru Membru
Toncea Radu Tudor Membru
Doros Liviu- Claudiu Membru
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¢ Resurse umane — angajatii Aerostar

In cadrul AEROSTAR S.A., drepturile si responsabilititile angajatilor, asa cum sunt stabilite in Contractul
Colectiv de Munci (CCM) si in Regulamentul de Organizare i Funcfionare, sunt formulate in conformitate
cu respectarea drepturilor omului si a dreptului la muncd, conform principiilor cuprinse in Carta
Internationala a Drepturilor Omului si in Declaratia Organizatiei Internationale a Muncii (ILO) referitoare
la principiile si drepturile fundamentale la locul de muncd. Acestea sunt transpuse in legislatia privind
relatiile de muncd si sunt guvernate de principiile consensualitifii §i bunei-credinte, care stau la baza
interactiunilor in cadrul relatiilor de munca.

Resursa umand reprezintd un factor important in performanta. eficacitatea. evolutia si dezvoltarea companiei.
Susfinem dezvoltarea profesionald a angajatilor, prin includerea lor in programe de formare profesionala.

In primele 9 luni ale anului 2025, AEROSTAR avea un numdr de 1.879 salariafi. Rata de plecari voluntare
a fost de 6,75%, aceasta fiind mai mica in comparatie cu aceeasi perioadd a anului 2024 (8,87%).

Nr Ponderea Ponderea Ponderea Angajati Angajati Angajati
angajafi femeilor barbatilor femeilor sub 30 intre 31 peste 51
in in in de ani 51 50 de de ani
Aerostar Aerostar structura ani
de
conducere

9 luni 2025 1879 20% T1% 25% 22% 43% 35%
9 luni 2024 1876 29% T1% 26% 22% 43% 35%

In AEROSTAR nu existd incidente de discriminare legate de muncé pe motive de gen, rasd sau origine
etnicd, nationalitate, religie sau convingeri, dizabilitate, varstd, orientare sexuald sau alte forme relevante de
discriminare sau incidente de hiruire,

AEROSTAR respecta si garanteazi tratamentul egal si nediscriminatoriu in relatia cu angajatii, partenerii,
colaboratorii, furnizorii si clientii sdi. In cadrul relagiilor de munci din companie, se aplici principiul
egalitdfii de tratament fad de tofi salariagii, fiind interzisd orice discriminare directd sau indirectd fat3 de un
salariat. care are ca scop neacordarea, restringerea sau inliturarea recunoasterii folosintei sau exercitarii
drepturilor prevazute de legislajia muncii 5i Contractul Colectiv de Munci, bazati pe criterii de sex, orientare
sexuald, varstd, rasa, etnie, religie, optiune politicd, origine sociald, handicap, situafie sau responsabilitate
familiald, apartenenti sau activitate sindicali.

Compania intrefine in permanentd relafii transparente cu partenerul de dialog social (sindicatul
reprezentativ), Contractul Colectiv de Munci incheiat impreund cu acesta asigurand i respectarea politicilor
de resurse umane.




Gracul mediu de sindicalizare Fluctuagia de personal Accidente de rmunci mortale

g luni 2025 58.36%; 6,75%
9 Juni 2024 58,44% 8,87%.

o Politici de atragere, retentie si formare profesionali

Accesarea unor surse diversificate de candidati face parte din politica de resurse umane a AEROSTAR,
contribuind la accelerarea procesului de recrutare si la cresterea calitdfii selectiei. Prin aceastd abordare,
compania urmireste formarea unor echipe echilibrate, care reflectd principiile diversitatii si incluziunii,
esentiale pentru un mediu de lucru performant.

Participarea la diverse workshop-uri este o modalitate eficientd de a interactiona cu candidati relevanti.
Practica la Aerostar este primul pas real spre o carierd in aviatie. Obiectivele stagiilor de practicd sunt
familiarizarea practicantilor cu mediul de productie, aplicarea cunostintelor teoretice. precum si identificarea
potentialilor angajati. Programul de practica de vari organizat de Aerostar a reunit in acest an 74 de studenti,
provenind atit din domeniul ingineriei aerospatiale, cat si din alte specializiri tehnice.

AEROSTAR a infiintat un CENTRU de evaluare COMPETENTE PROFESIONALE obtinute pe
alte ciii decit cele formale. Suntem autorizati de Ministerul Muncii si Ministerul Educatiei si organizim
cursuri de calificare in patru meserii specifice domeniului industriei de aviatie.

AEROSTAR este implicatd in sustinerea angajatilor, dezvoltarea lor profesionala, atragerea §i retinerea in
organizatie prin preocupdrile inscrise in strategia de dezvoltare i evaluarea performantelor.

Am continuat 3 investim in formarea personalului nostru, oferind oportunitdti de dezvoltare si avansare in
carierd, astfel, fiecare salariat beneficiaza de programe de instruire menite si contribuie la dezvoltarea sa
profesionald.

Unitate de masura 30.0%9.2025 30.09.2024
Mumdar de participari la programele de formare nr 3.686 2454
Mumér de salariafi inclusi in programele de formare nr L1172 L159
Numér mediu de ore de instruire/ angajat ore 30 =

Piind la data de 30.09.2025 au fost organizate cursuri de formare profesionald pentru salariatii AEROSTAR,
urmérindu-se cu prioritate acoperirea necesitfilor de instruire in domeniile de interes pentru derularea
activitifilor de productie.

o  BENEFICIILE ANGAJATILOR

Incepind cu data de | Aprilie 2025, a fost implementat noul pachet de beneficii pentru angajatii Aerostar,
care include, printre altele, o crestere a pachetului salarial de 9,9%.
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Aceastd majorare reflectd angajamentul companiei de a mentine competitivitatea pe piata muncii, de a
recompensa performanta i de a sustine bundstarea angajatilor intr-un context economic dinamic ct si
preocuparea companiei pentru motivarea si retenia de personal.

5. Structura actionariatului, evolufia bursiera si activele Aerostar

o Actionarii AEROSTAR
Actionarii semnificativi ai societdfii AEROSTAR S.A. sunt IAROM S.A. Bucuresti si EVERGENT

Investments 5.A. Bacdu. Structura sinteticd a actionariatului se prezinta astfel:

Actionari Mumdr de actiuni procent
[AROM 5.4 108.900.118 7.,5143%
Evergent Investments S.A 23.053.057 15,1304 %
Alti actionari 2032335 13,3463%
Total 152.277.450 100%

Actionarii pot obtine informatii despre AEROSTAR S.A. si principalele evenimente de pe pagina de
internet.

o Relatia cu actionarii si cu piata de capital
In relatia cu actionarii, Aerostar a avut in vedere protejarea si asigurarea drepturilor actionarilor, respectiv:

* de a participa la Adundrile generale direct sau prin reprezentare — prin punerea la dispozitia acestora
de procuri speciale, buletine de vot prin corespondenta, alte informatii utile;

s de aavea un tratament echitabil, indiferent de deineri;

» de a primi dividende proportional cu detinerile fiecirui acfionar.

In relatia cu piata de capital, Aerostar a indeplinit toate obligatiile de raportare care au decurs din prevederile
legale prin publicarea raportirilor continue si periodice obligatorii in sistemul electronic al Autorittii pentru
Supraveghere Financiara i al Bursei de Valori, in pagina de internet a societifii §i prin comunicate de presi.

Conform prevederilor Codului de Guvernantd Corporativd, informagiile continue si periodice au fost
diseminate simultan. atdt in limba roménd cit si in limba englezi.

Actionarii pot obfine informatii despre Aerostar si principalele evenimente de pe pagina de internet
WWW. ASTOSIAr.ro.

De asemenea se pot descdirca rapoarte anuale si semestriale corespunzitor ultimilor zece ani §i rapoarte
trimestriale corespunzitor ultimilor cinci ani, rapoarte curente, precum si alte informatii utile pentru
acfionari.
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Nu existd modificarn privind drepturile acfionarilor. Nu au existat tranzactii majore incheiate de societate cu
persoanele cu care acfioneaza in mod concertat sau in care au fost implicate aceste persoane in perioada de
timp relevanta.

Aspecte cu privire la capitalul si administrarea societétii
Nu au fost schimbari care afecteaza capitalul 5i administrarea societifii Aerostar S.A.

Societatea nu a fost in imposibilitatea de a-si respecta obligatiile financiare in timpul perioadei analizate.

Relatia AEROSTAR cu compania-mamd, alti acfionari $i cu companiile in care are defineri de capital

EVERGENT IAROM S.A. Bucuresti Alte persoane fizice si
Investments 5.A. juri;:lice. total
., ~
15,1394% 71,5143% ii!m%]
5 'f?.,
- : o

AEROSTAR S.A,

AIRPRO CONSULT

SRL Bacau 1% FOAR SRL Bacidu

Aerostar este filiala a societafii IAROM S.A. si prin urmare, societatea mamd care consolideazi situaiile
financiare ale grupului este IAROM 5.A., avind cod unic de identificare 1555301 $i sediul social in
Bucuresti, B-dul Aerogirii nr.39. Situatiile financiare consolidate aferente exercitiului financiar 2024 au fost
depuse la AN.AF. sub nr. de inregistrare 962157978/26.08.2025.

Societatea mama va intocmi §1 va publica un set de situafii financiare consolidate in conformitate cu
reglementirile contabile aplicabile, pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025.

Aerostar detine participatii in valoare de 2500 lei in cadrul Clusterului de Educapie pentru Dezvoltare
Durabila C-EDD, sustindnd initiativele de colaborare strategica in domeniul educatiei. Membrii fondatori
ai acestui Cluster alaturi de Aerostar sunt: Universitatea ,,Vasile Alecsandri”, Consiliul Judetean si Consiliul
Local Bacau. Inspectoratul Scolar Judetean Bacau, Patronatul Judetean al Intreprinderilor Mici si Mijlocii
Baciu, Barleta Srl si Barrier Srl.

o Evolutia actiunii Aerostar (ARS)

Actiunile societifii Aerostar S.A. Baciu sunt tranzactionate din anul 1998 pe piafa reglementati administrati
de Bursa de Valori Bucuresti.




Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise: 152.277.450 actiuni nominative, ordinare, de
valoare egald, integral platite, emise in formd dematerializatd si evidentiate prin inscriere in Registrul
Actionarilor. Acesta este gestionat de citre Depozitarul Central S.A. Bucuresti. Emitentul Aerostar S.A.
Baciu este inregistrat cu urmétoarele date: Cod Unic de inregistrare 950531, cod ISIN ROAEROACNORS,
simbol bursier ARS, actiunile emise fiind toate in categoria Standard.

Actiunile Aerostar in cifre: 30.00.2025 30.00.2024 30.09.2023
Numar acjiuni 152.277.450 152 277450 152.277.450
Valoare nominalél pe actiune (lei) o3z 0,32 032

Pret la sfarsitul perioaded (lei)}* 038 878 860
Capitalizare bursierad (lei)* L428.362.481 L336.996.01 1.309.586.070
Pre maim (lei)* 9.90 10.30 9.50
Pret minim (lei)* 8.8 825 7.00
Rezultatul pe actiune (led) 0.465 0386 0401

Sursd: Buletin lunar emis de Bursa de Valori Bucurest

In ultimii 3 ani se observi faptul ca pretul de piatd este peste valoarea contabila pe actiune, reflectind
asteptirile investitorilor asupra performantei viitoare, perspectivele de crestere, profitabilitatea, riscurile
precum si cererea dar si oferta de pe piati.

== ANUL 2024 ==l=ANUL 2025

(LYE Y] 2.76

9. 70

7.50 -+

0101, 301, 29.02 303, 30M JLos  M06 307 3108 3.0

Evolutia lunari a prefului de referinta al actiunilor ARS in 2025 comparativ cu aceeasi perioada a anului
2024 (lei/actiune)

Pe parcursul anului 2025:
o societatea Aerostar S_A. nu a emis obligatiuni si nici alte titluri similare;
o nu au fost inregistrate subscripfii de noi actiuni si nici certificate de participare, obligatiuni
convertibile, op{iuni sau drepturi similare;
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© nu a existat nici un program de achizifionare a actiunilor proprii.

o Parti afiliate

La data de 30.09.2025 participatiile AEROSTAR S.A. in alte societi{i sunt urmétoarele:

Informatii finandare pentru ultimul exercgiu

Mamale Nr. de Valoarea financiar (anul 2024) pentru care au fost
jund inerii ile finandare ale sod
siicrrRaleRf Kiakaes aq:ur:E Dreptud detinerii de aprobate situatiile anciare societatilor
filialei de bazd : de vot
de Aerostar y Capitaluri
Aerostar (mil led) Ve e popdmi | M
(i Jed) led) (i led)

Airpro
Consult oo 100 100% 10 18.800 1036 -
5.R.L. Baciu :
Foar S.R.L. cod CAEN

TOTAL 14 19.106 L5492 845

Participatiile AEROSTAR in aceste companii sunt inregistrate la cost.
Ambele companii la care AEROSTAR mai detine participatii sunt inregistrate in Romdnia. Tranzactiile cu
pértile afiliate se regisesc in Situatiile financiare la Nota 26.

o Active corporale

Facilitatile si capacititile de productie ale societitii Aerostar S.A. se gisesc la sediul din Baciu, Romdnia,
unde este si sediul social al companiei, pe str. Condorilor nr. 9, cod postal 600302, la sediul secundar fira
personalitate juridica, punct de lucru, de la Iasi, str.Aeroportului nr. 25B, precum si la sediul secundar fira
personalitate juridica, punct de lucru, de la Fetesti, pe str. Carpati nr. 2, ap. 7. Societatea define in proprietate
terenuri in suprafatd totala de 49,17 hectare, cu acces la drumul european E85.

Aerostar are acces direct la pista aeroportului “George Enescu” din Bacau. La sediul social respectiv la
punctul de lucru de la lasi sunt construite toate tipurile de facilitdi necesare bunei desfisurari a activitagii de
productie, conform obiectului de activitate.

Spatiile de productie cuprind hangare, hale industriale, bancuri tehnologice de proba, spatii pentru activitatile
administrative si sociale. De asemenea, societatea detine spatii pentru birouri destinate activititilor tehnice
5i economice,

Toate aceste spatii sunt mentinute in bune conditii. Suprafata construita a cladirilor este de aproximativ 14,54
hectare.




La 30 Septembrie 2025, Aerostar S.A. Bacdu are in proprietate active corporale pentru desfisurarea activitiii
in valoare brutd de 409391 mii lei, materializate in terenuri. cladiri. constructii speciale, instalatii,
echipamente tehnologice, mijloace de transport:

Categorie active corporale

Valoare bruta Grad de amortizare

(i lei) (%)

S1IRn i
by 5446%
. 12964 5309%
_wAeey 0 B9

10.364 7419%

3566 67.54%

409.391 62,73%

 Durata de viaa utila

estimatd (ani)

in primele 9 luni ale anului 2025 nu s-au identificat riscuri privind proprietatea asupra activelor corporale.




AEROSTAR S.A. BACAU

SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

NEAUDITATE

Situatiile financiare la 30.09.2025 au fost auditate de auditorul intern al companiei Aerostar,



CUPRINS

SITUATIA INDIVIDUALA A PROFITULUI SAU PIERDERII

ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL

SITUATIA INDIVIDUALA A POZITIEI FINANCIARE

SITUATIA INDIVIDUALA A FLUXURILOR DE TREZORERIE

SITUATIA INDIVIDUALA A MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE



AEROSTAR S.A. BACAU
SITUATIA INDIVIDUALA A PROFITULUI SAU A PIERDERII
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifici altfel)

Venituri din exploatare

Venituri din vanziri

Alte venituri

Venituri aferente stocurilor de produse finite si de
productie in curs de executie

WVenituri din productia de imobiliziri

Venituri din subventii de exploatare

Total venituri din exploatare

Cheltuieli de exploatare

Cheltuieli materiale

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor

Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor

Venituri (cheltuieli) nete din ajustari privind activele
curente

Venituri (cheltuieli) nete din ajustari privind
provizioanele

Cheltuieli privind prestatiile externe

Alte cheltuieli

Total cheltuieli de exploatare

Profit/pierdere din activitatea de exploatare

Venituri financiare
Cheltuieli financiare

Profit/pierdere financiari

Profit inainte de impozitare

Impozitul pe profit curent 5i amanat

Profit net al perioadei

Director general, /.
Alexandru Eitip,

Nota

19
19

19

19
19

20
20
5:6;20
20

20

20
20

21
22

17,23

30 septembrie 30 septembrie

2025 2024
438.986 419.510
923 1.364
9.179 25.754
1.053 948
369 158
450.510 447.734
(180.909) (178.501)
(153.667) (146.264)
(22.076) (19.974)
(6.339) (12.902)
18.041 7.188
(28.081) (37.954)
(3.566) (4.006)
(376.597) (392.413)
73.913 55.321
18.858 17.206
(10.334) (5.361)
8.524 11.845
82.437 67.166
(11.617) (8.352)
70.820 58.814

Director financiar,
Doru Damaschin

,-""#__h_\.‘_t; (’ﬂ{ ﬂ{”\,_



AEROSTAR S.A. BACAU
SITUATIA INDIVIDUALA A ALTOR ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifici altfel)

30 septembrie 30 septembrie

2025 2024
Profit net al perioadei 70.820 58.514
Impozit pe profit amdnat recunoscut pe seama (3.250) (2.976)
capitalurilor proprii
Reevaluarea la valoarea justd a instrumentelor de (138) | 86
capitaluri proprii prin alte elemente ale rezultatului
global
Castig transferat in rezultatul reportat aferent vanzarii 14,498 9.020
instrumentelor de capitaluri proprii prin AECP
Alte elemente ale rezultatului global 11.110 6.230
Total rezultat global aferent perioadei 81.930 65.044

Director generaly - Director financiar,

Alexandru Filip - 7 Doru Da!néch;/
' WA _



AEROSTAR S.A. BACAU
SITUATIA INDIVIDUALA A POZITIEI FINANCIARE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025
toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specificd altfel

MNota 30 septembrie 31 decembrie
2015 2024
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizéri corporale ] 148.147 159.745
Imobiliziri necorporale 3 1.600 1.788
Investitii imobiliare 6 6.082 6.598
Drepturi de utilizare a activelor luate in leasing 32 1.726 1.723
Imobilizdri financiare 7 54.340 46.133
Creante privind impozitul pe profit amdnat 17 18.155 20.103
Total active imobilizate 230.050 136.090
Active circulante
Stocuri 10 200.765 206.205
Creante comerciale i alte creante 8:9;18 08.852 110.772
Creante cu impozitul pe profit curent 23 - -
Cheltuieli inregistrate in avans pe termen scurt 31 1.533 1.049
Mumerar $i echivalente de numerar 11 300,835 260.403
Total active circulante 601.985 578.429
Total active 832.035 814.519
CAPITALURI PROPRII 51 DATORII
Capital si rezerve
Capital social 12 48.729 48.729
Rezultat curent 12 70.820 05.725
Rezultatul reportat 12 55.643 54.374
Rezerve 12 529.164 467681
Impozitul pe profit aminat recunoscut pe seama capitalurilor 17 (30.889) (27.444)
proprii
Repartizarea profitului pentru rezerve legale 12 (7.751) {18.731)
Total capitaluri proprii 12 665.716 620.334
Datorii pe termen lung
Datorii privind impozitul pe profit aménat 17 32.005 28.834
Subwentii pentru investitii pe termen lung 14 521 724
Alte datorii pe termen lung 16 1.475 1.467
Total datorii pe termen lung 34.001 31.025
Provizioane pe termen lung 13 43.941 43.866
Datorii curente
Datorii comerciale 1518 39.307 59,246
Datoria cu impozitul pe profit curent 23 3.130 7
Venituri nregistrate in avans 31 4.040 3.448
Subventii pentru investitii pe termen scurt 14 413 B28
Alte datorii curente 16 18.361 14.523
Total datorii curente 65.251 78.052
Provizioane pe termen scurt 13 23.126 41.242
Total provizioane 67.067 85.108
Total datorii 99,252 109.077
Total capitaluri proprii, datorii si provizioane 832,035 814.519
Director General, /. Director Financiar,
lexandru Filig' | /// ':—”‘\"/ i/

A I 4 Doru Damaschin ) (H‘_._ﬂ_



AEROSTAR S.A. BACAU

SITUATIA INDIVIDUALA A FLUXURILOR DE TREZORERIE

(METODA DIRECTA)

PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifici altfel)

Nota 30.09.2025 30.09.2024
FLUXURI DE TREZORERIE DIN
ACTIVITATI DE EXPLOATARE
incasdri de la clienti 457.128 452.769
recuperiri de taxe de la Bugetul Statului 2.936 11.718
incasdri subventii de la Bugetul Statului 393 196
plaji catre furnizori (230.559) (263.364)
pldti cétre angajati (92.850) (87.472)
pligi taxe si impozite la Bugetul Statului (64.670) (58.278)
pliti impozit pe profit la Bugetul Statului (6.997) (7.480)
NUMERAR NET DIN ACTIVITATI DE
EXPLOATARE 27 65.381 48.089
FLUXURI DE TREZORERIE DIN
ACTIVITATI DE INVESTITII
incasiri dobanzi din depozite bancare 13.210 8.798
incasdri din vanzarea de imobilizari financiare 27 6.443 7.024
incasdri dividende de la alte entititi 2.989 3.498
incasdri dividende de la entitati afiliate 585 516
pliti pentru achizitionarea de imobilizari
financiare L (0 i
pliti pentru achizitionarea de imobilizari
corporale si necorporale (9.697) (23.023)
NUMERAR NET DIN ACTIVITATI DE
INVESTITII 27 13.425 (3.187)
FLUXURI DE TREZORERIE DIN
ACTIVITATI DE FINANTARE
dividende brute platite (35.100) (30.736)
NUMERAR NET DIN ACTIVITATI DE
FINANTARE 27 (35.100) (30.736)
Cresterea netd a numerarului si a echivalentelor
TRy 43.706 14.166
Numerar si echivalente de numerar la
inceputul perioadei 208403 245.792
Efectul variatiei cursului de schimb valutar
asupra numerarului si echivalentelor de 27 (3.274) (669)
numerar
Numerar si echivalente de numerar la
sEiryTial perboadel 11 300.835 259.289
Director Gcnera . Director Financiar
Filip Alexandpd Damaschin Doru
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifici altfel)

NOTA 1-DESCRIEREA COMPANIEI

Societatea AEROSTAR a fost infiintatd in anul 1953 si functioneazd in conformitate cu
legea roména.

AEROSTAR S.A. isi desfiisoard activitatea la sediul social din Bacdu, strada Condorilor
nr.9, cod postal 600302, In conformitate cu Hotdrdrea Consiliului de Administragie nr.2/14.12,2017
s-a aprobat deschiderea unui sediu secundar fiird personalitate juridica (punct de lucru) la lasi, pe
str. Aeroportului nr.25B. De asemenea, in conformitate cu Hotardrea Consiliului de Administratie
nr.1/02.06.2023 s-a aprobat deschiderea unui sediu secundar fird personalitate juridicd (punct de
lucru) la Fetesti, pe str. Carpati nr. 2, ap. 7.

Domeniul principal de activitate al AEROSTAR S.A. este productia.

Obiectul principal de activitate al societdtii este “Fabricarea de aeronave si nave spatiale
civile” - cod 3031.

Compania a fost inregistrati ca societate pe actiuni, la Registrul Comerfului Bacau (sub
numdrul de ordine J1991001137040) cu denumirea prezentd de "AEROSTAR S.A.” si avind cod
unic de identificare 950531, codul de identificare unicd la nivel european (EUID):
ROONRC.J1991001137040.

Compania este listatd la Bursa de Valori Bucuresti sub codul ARS, iar evidenta actiunilor si
actionarilor este finutd, in conditiile legii, de S.C. Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

Pe parcursul anului 2025 nu au fost inregistrate subscriptii de noi acfiuni si nici certificate de
participare, obligagiuni convertibile, warante, optiuni sau drepturi similare.

Din punct de vedere al reglementérilor contabile, AEROSTAR S.A. este filiala a societiii
IAROM S.A. si prin urmare, societatea mamd care consolideaz3 situatiile financiare ale grupului
este ITAROM S.A. avind cod unic de identificare 1555301, Situatiile financiare consolidate
aferente exercitiului financiar 2024 au fost depuse la AN.AF. sub nr. de inregistrare
962157978/26.08.2025. Societatea mami va intocmi si va publica un set de situatii financiare
consolidate in conformitate cu reglementdrile contabile aplicabile, pentru exercifiul financiar
incheiat la 31.12.2025,

Compania are un singur segment de activitate conform IFRS 8, activitatile desfisurate de
Aerostar 5.A. nu sunt structurate in mod separat in componente operationale cu informatii
financiare distincte, ci functioneaza ca un sistem integrat, in care resursele sunt alocate pe baza unei
viziuni integrate pe termen mediu §i lung, iar natra produselor si serviciilor oferite prezintd
caracteristici economice asemdndtoare. Compania opereaza pe trei linii de afaceri principale,
structurate astfel incdt si rdspunda cerintelor specifice ale pietei, urmarind maximizarea vanzarilor.

Informatiile privind vinzirile pe linii de afaceri si piete sunt prezentate in detaliu in cadrul
raportului administratorilor.

Politica conducerii este focalizati pe mentinerea unei baze solide de capital, in scopul
sustinerii dezvoltirii continue a societdtii si atingerii obiectivelor sale strategice.

Compania va actiona ferm in continuare, pentru asigurarea sustenabilitdtii investitiilor si
péstrarii capabilititilor de productie. De asemenea, prin experienta acumulati in cadrul colectivului,
societatea actioneaza sa giseascd cele mai potrivite soluii noilor provociri din economie.



AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIHLE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifici altfel)
NOTA 2 - ESTIMARI, IPOTEZE SI RATIONAMENTE CONTABILE

2.1, Estimdrile

Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare individuale in conformitate cu IFRS
presupune utilizarea unor estimiri, rationamente si ipoteze ce afecteazii aplicarea politicilor
contabile precum si valoarea raportatd a activelor, datoriilor, veniturilor si cheltuielilor,

Estimdrile si rationamentele sunt ficute in baza experientei istorice, precum i a unor factori
considerali adecvati si rezonabili. Estimdrile si rajionamentele contabile sunt actualizate in mod
continuu si iau in considerare asteptiri rezonabile cu privire la evenimente viitoare probabile.
Valorile contabile raportate ale activelor, datoriilor care nu pot fi determinate sau obtinute din alte
surse au la baza aceste estimiri considerate adecvate de citre conducerea companiei.

Estimirile, precum si rationamentele si ipotezele ce au stat la baza lor sunt revizuite
periodic, iar rezultatul acestor revizuiri este recunoscut in perioada in care estimarea a fost revizuita.

Orice modificare a estimdrilor contabile se va recunoaste prospectiv prin includerea sa in
rezultatul:

- perioadei in care are loc modificarea, dacl aceasta afecteaza numai perioada respectivi; sau

- perioadei in care are loc modificarea si al perioadelor viitoare, dacd modificarea are
efect si asupra acestora.

Societatea utilizeaza estimiri pentru determinarea:

- clientilor incerti 5i ajustarilor pentru deprecierea creanjelor aferente;

- valorii provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli de constituit la sfarsitul perioadei (luna,
trimestru, an) pentru litigii, pentru dezafectarea imobilizirilor corporale, pentru garantii
acordate clientilor, pentru obligatii fatd de personal si alte obligatii;

- ajustdrilor pentru deprecierea imobilizdrilor corporale si necorporale. La sfarsitul
fiecdrei perioade de raportare, societatea estimeazd dacd existd indicii ai deprecierii.
Daci sunt identificate astfel de indicii, se estimeazi valoarea recuperabild a activului
pentru a stabili mirimea deprecierii (daci exista);

- duratelor de viatd a activelor imobilizate corporale si necorporale. Societatea revizuieste
durata de viatd estimatd a activelor imobilizate corporale si necorporale cel putin la
fiecare sfirsit de exercitiu financiar, pentru a stabili gradul de adecvare;

- stocurilor de materii prime si materiale care necesitd crearea de ajustiri pentru
depreciere;

- impozitelor aménate.

Prezentarea informafiilor

Societatea, in mdsura in care este posibil, prezintd natura si valoarea unei modificiri de
estimare contabild care are efect in perioada curentd/perioadele viitoare.

2.2. Erorile

Erorile pot apirea cu privire la recunoasterea, evaluarea, prezentarea sau descrierea
elementelor situatiilor financiare.
Societatea corecteazil retroactiv erorile semnificative ale perioadei anterioare in primul set
de situatii financiare a caror publicare a fost aprobatd dupd descoperirea acestora, prin:
- retratarea valorilor comparative pentru perioada anterioard prezentatd in care a aparut
croarca, sau
- dacd ercarea a apdrut inainte de prima perioadd anterioard prezentati, retratarea
soldurilor de deschidere ale activelor, datoriilor si capitalurilor proprii pentru perioada
_ anterioard prezentatd.
In cazul identificdrii unei erori, Societatea prezintd urmétoarele informatii:
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specificd altfel)

NOTA 2 - ESTIMARI, IPOTEZE SI RATIONAMENTE CONTABILE
(continuare)

- natura erorii perioadei anterioare;

- pentru fiecare perioadi anterioard prezentatd, in masura in care este posibild, valoarea
corectdrii:
* pentru fiecare element-riand afectat din situatia financiari;
e pentru rezultatele de bazi i diluate pe actiune.

- valoarea corectiirii la inceputul primei perioade anterioare prezentate;

- dacd retratarea retroactivi este imposibild pentru o perioadd anterioard specifica,
circumstantele care conduc la existenta acelei conditii 5i o descriere a modului in care si
a momentului din care a fost corectatd eroarea.

2.3. Modificarea politicilor contabile

Modificarea politicilor contabile este permisd doar daci este ceruti de IFRS sau are ca
rezultat informatii mai relevante sau mai credibile referitoare la operatiunile societatii.

Societatea modifici o politicd contabild doar daci modificarea:

- este impusd de un IFRS; sau

- are drept rezultat situatii financiare care oferd informatii fiabile si mai relevante cu
privire la efectele tranzactiilor, ale altor evenimente sau condifii asupra pozitiei
financiare, performantei financiare sau fluxurilor de trezorerie ale entitatii.

Aplicarea modificirilor in politicile contabile:

- Entitatea contabilizeazi o modificare de politici contabild care rezultd din aplicarea
initiald a unui IFRS in conformitate cu prevederile tranzitorii specifice, dacad acestea
existd, din acel IFRS; si

- La aplicarea initiald a unui I[FRS care nu include prevederi tranzitorii specifice.

Prezentarea informatiilor
Atunci ciind aplicarea initiald a unui IFRS are un efect asupra perioadei curente sau asupra

perioadelor anterioare, societatea prezintd, in notele explicative:

- titlul IFRS-ului;

- natura modificirii de politicd contabila;

- cdnd este cazul, faptul cd modificarea este ficutd ca efect al dispozitiilor tranzitorii si o
descriere a acestor prevederi tranzitorii;

- pentru perioada curentd si pentru fiecare perioadd precedentd prezentatd, suma
ajustirilor pentru fiecare element afectat din situatia pozitiei financiare, in misura in
care este posibil.

Atunci cind sunt imposibil de determinat efectele specifice pentru una sau multe perioade
anterioare prezentate, Compania va aplica noua politicd contabild valorii contabile a activelor si
datoriilor pentru prima pericadd pentru care aplicarea retroactiva este posibila, care ar putea fi

perioada curenti.
Atunci cand o modificare voluntard de politicd contabild are un efect asupra perioadei

curente sau asupra unei perioade anterioare, societatea prezintd in notele explicative:

- natura modificdrii de politicd contabili;
- motivele pentru care aplicarea noii politici contabile oferid informatii fiabile si mai

relevante;

- pentru perioada curentd §i pentru fiecare perioadd precedentd prezentatd, suma
estimativd a ajustiirilor pentru fiecare element afectat din situatia pozitiei financiare, in
mdsura in care este posibil.

1"



AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacid nu se specifici altfel

NOTA 3 - PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE

3.1. Bazele intocmirii §i prezentirii situatiilor financiare

Situatiile financiare individuale ale Companiei AEROSTAR 5.A, sunt intocmite in conformitate
cu prevederile:

# Standardelor Internationale de Raportare Financiard (IFRS) adoptate de Uniunea Europeani;

> Legii contabilititii nr. 82/1991, republicati, cu modificarile si completdrile ulterioare;

» O.M.F.P. nr. 881/2012 privind aplicarea de citre societitile comerciale ale ciror valori mobiliare
sunt admise la tranzactionare pe o piafd reglementatd a Standardelor Internationale de Raportare
Financiard;

» O.M.F.P. nr. 2.844/2016 pentru aprobarea Reglementirilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiari cu modificirile si completdrile ulterioare;

# OMF.P. nr. 2.861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

# OMF.P. nr. 1.826/2003 pentru aprobarea Precizdrilor privind unele mdsuri referitoare la
organizarea si conducerea contabilitatii de gestiune;

# O.M.F.P. nr. 2.634/2015 privind documentele financiar contabile, cu modificérile si completérile

ulterioare;
¥ Legeanr. 24/2017, republicata, privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piati.

Contabilitatea se tine in limba romina si in moneda nationala.

Contabilitatea operatiunilor efectuate in valuti se fine atit in moneda nationald, cit si in
valuti.

Exercitiul financiar este anul calendaristic.

Situatiile financiare sunt intocmite si raportate in mii lei si toate valorile sunt rotunjite la cea
mai apropiata mie de lei. Din cauza rotunjirii, numerele prezentate nu reflectd intotdeauna cu
precizie totalurile furnizate, iar procentele nu reflecti cu exactitate cifre absolute.

Situatiile financiare sunt intocmite pe baza costului istoric.

Situatiile financiare sunt prezentate in conformitate cu cerintele [IAS 1 Prezentarea
sitwafiilor financiare. Societatea a optat pentru o prezentare dupd natura si lichiditate in cadrul
situatiei pozitiei financiare si o prezentare a veniturilor si cheltuielilor dupa natura lor in cadrul
situatiei profitului sau pierderii, considerdnd ca aceste metode de prezentare oferd informatii care
sunt relevante pentru situagia Societdtii.

3.2. Politici contabile aplicate

AEROSTAR S.A. descrie politicile contabile aplicate in notele situatiilor financiare
individuale si evitd repetarea textului standardului, cu exceptia cazului in care acest lucru este
considerat relevant pentru infelegerea continutului notei. Fatd de cele prezentate la inchiderea
exercitiului financiar 2024, nu sunt modificari in principiile, metodele, politicile si procedurile
contabile aplicate.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifici altfel)

NOTA 4 - TRANZACTII IN VALUTA

AEROSTAR considerd ca §i monedad funcfionald leul roménesc, iar situatiile financiare sunt

prezentate in mii lei.
Tranzactiile in valutd sunt inregistrate la cursul de schimb al monedei functionale de la data

tranzactiei.

La data Situafiei Pozigiei Financiare, activele si datoriile financiare denominate in valutd sunt
reevaluate in moneda functionald folosind cursul de schimb al pietei valutare, comunicat de
Banca Nationald a Romdniei, valabil la data incheierii exercitiului financiar:

Curs medin
Valuta 30.09.2025 9 luni 2025 31.12.2024
1 EUR 5,0811 lei 5,0259 lei 4,9741 lei
1 USD 4,3247 lei 4,5029 lei 4,7768 lei
| GBP 5,8159 lei 5,9101 lei 5,9951 lei

Diferentele favorabile si nefavorabile de curs valutar care rezulti in urma decontarii activelor si
datoriilor financiare denominate in valutd sunt recunoscute in Situatia Profitului sau Pierderii

pentru exercitiul financiar in care apar.

Avind in vedere cii 87% din cifra de afaceri inregistratd in perioada de raportare este denominata
in USD si EUR, in timp ce o parte semnificativi a cheltuielilor de exploatare este denominata in
lei, variatiile cursurilor de schimb valutar vor afecta atit veniturile sale nete cit si pozifia
financiard asa cum sunt exprimate in moneda functionali.

In perioada de raportare, expunerea netd valutari rezultatd ca diferentd intre incasarile activelor
financiare si platile datoriilor financiare denominate in valuta se prezinti astfel:

ianuarie - septembrie 2025 mii EUR mii USD mii GBP
Incasdri active financiare 22.129 57.603 -
Pldji datorii financiare (10.372) (25.255) (255)
Expunere netd valutari 11.757 32.348 (255)

AEROSTAR a ales si nu acceseze produse de hedging valutar (opiuni, forward) datorita
costurilor initiale relativ mari si posibilitatii pierderii oportunitagilor in cazul deprecierii monedei
LEU fata de principalele valute { USD, EUR).

Reevaluarea la data de 30.09.2025 a activelor si datoriilor financiare denominate in valuti a

determinat inregistrarea unei pierderi financiare din diferenie nefavorabile de curs valutar de
5.280 mii lei.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifici altfel)
NOTA 6 - IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

Imobilizirile corporale sunt evaluate la costurile de achizifie sau de producfie minus amortizarea

cumulatd si pierderile din depreciere.
Metoda de amortizare utilizatd pentru imobilizérile corporale este metoda de amortizare liniara.

Cheltuielile cu amortizarea sunt recunoscute in contul de profit si pierdere.

Urmitoarele viefi utile asumate pentru imobilizédrile corporale:

-constructii 30-50 ani
-echipamente tehnologice 2-25 ani
-mijloace de transport 4-18 ani
-alte imobilizdri corporale 2-18 ani
-investifii imobiliare 25-50 ani

Duratele de viatd utild sunt stabilite de comisii formate din specialistii societdtii. Duratele fiscale
de amortizare ale imobilizirilor corporale sunt reglementate de legislatia fiscald in domeniu.

Societatea nu a achizitionat active din combindri de intreprinderi si nu a clasificat active in vederea
vinzirii.

Investitiile imobiliare cuprind un numdr de 13 proprietifi imobiliare — clidiri care sunt inchiriate

terfilor pe baza de contracte de inchiriere.
Valoarea veniturilor din inchirieri pentru aceasti categorie de imobiliziri a fost de 2.432 mii lei.

La data tranzifiei la IFRS, societatea a estimat si a inclus in costul imobilizarilor corporale costurile
estimate cu dezafectarea acestora la sfirsitul duratei utile de viaga .

Aceste costuri s-au reflectat prin constituirea unui provizion, care este inregistrat in contul de profit
si pierdere de-a lungul vietii imobilizarilor corporale, prin includerea in cheltuiald cu amortizarea.
Aceastd cheltuiala este nedeductibila din punct de vedere fiscal.

Amortizarea unui activ incepe cénd acesta este disponibil pentru utilizare si inceteazi la data cind
activul este reclasificat in alti categorie sau la data la care activul este derecunoscut.

Amortizarea nu inceteazi atunci cind activul nu este utilizat.

Terenurile si cladirile sunt active separabile si sunt contabilizate separat, chiar §i atunci cind sunt
dobéndite impreund.

Terenurile au o durati de viatd utild nelimitatd si prin urmare, nu se amortizeaza.

Valoarea terenurilor din patrimoniul Aerostar SA este prezentati la cost de achizitie, respectiv cost
presupus care a fost inregistrat la data tranzitiei la IFRS.

In conformitate cu prevederile IAS 36 “Deprecierea activelor™ societatea a procedat la identificarea
indicilor de depreciere a imobilizarilor corporale, ludnd in considerare surse interne si externe de
informatii.

Surse interne de informatii:

Performanta economicd a activelor este bund, toate imobilizirile care sunt in functiune aduc
beneficii societitii.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifici altfel)
NOTA 6 - IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

Sursa externd de informatii:
Indicatorul care ofera informatii privind interesul din partea investitorilor in companiile cotate pe

piata de capital este capitalizarea bursierd raportatd la capitalurile proprii (MBR).

indicator MBR-Market to book ratio 30.09.2025

capitalizare bursiera / capitaluri proprii 2,15

Valoarea supraunitard a indicatorului MBR este obtinutd de companiile performante pe piata de
capital §i care prezinti interes din partea investitorilor.

Imobilizarile corporale aflate in sold la 30.09.2025 nu sunt depreciate si nu s-au constatat indici de
depreciere semnificativi.

Valoarea contabild brutd a imobilizérilor corporale amortizate integral i care sunt inci in funcjiune
la data de 30 Septembrie 2025 este 105.982 mii lei.

La 30.09.2025 nu sunt constituite ipoteci asupra activelor imobiliare aflate in proprietatea societatii
Aerostar S.A.

Intriri de imobiliziri corporale, au fost prin: 17.866mii lei
* punerea in functiune de echipamente tehnologice, echipamente hardware,

echipamente de misuri $i control 7.730 mii lei

e lucrari de modernizare de constructii 1.224 mii lei

e imobilizarile in curs de executie efectuate in perioada 8.902 mii lei

o reclasificare cladire in investiii imobiliare 10 mii lei

Iesiri de imobilizdri corporale, au fost prin: 9.281 mii lei

e transferul imobilizirilor in curs de execugie in imobiliziri corporale 8.953 mii lei

ca urmare a punerii in functiune
* derecunoastere a unor imobiliziri corporale (constructii si echipamente 328 mii lei

tehnologice) ca urmare a faptului ¢ societatea nu mai asteapta beneficii
economice viitoare din utilizarea lor
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifici altfel)

NOTA 8 - CREANTE COMERCIALE

30 septembrie 31 decembrie

2025 2024

CREANTE COMERCIALE DIN CARE:

Clienti: 88.158 96.855
Clienti din Roménia 15.815 31.782
Clienti din afara Romdniei 72.343 65.073

Clienti incerti 5.469 219

Ajustiri pentru deprecierea creantelor - clienti (2.778) (197)

Furnizori — debitori 3.991 5.926

Ajustiri pentru deprecierea avansurilor (87) -

acordate furnizorilor

TOTAL CREANTE COMERCIALE 94.753 102.803

In conformitate cu prevederile Manualului de politici contabile, pentru acoperirea riscului de
nerecuperare a sumelor reprezentind creante comerciale incerte, societatea inregistreazi ajustiri
pentru deprecierea clientilor incerti, astfel:

-in procent de 50% din valoarea creantelor neincasate la termen, daci perioada de intirziere
este intre 30 zile si 180 zile. La 30 septembrie 2025, societatea a inregistrat ajustiri pentru
depreciere de aceastd naturd in valoare de 2.691 mii lei;

-in procent de 100% din valoarea creantelor neincasate la termen, daci perioada de intirziere
este mai mare de 180 de zile. La 30 septembrie 2025, societatea a inregistrat ajustiiri pentru
depreciere de aceastd naturd in valoare de 87 mii lei.

La determinarea recuperabilititii unei creanfe comerciale s-au luat in calcul schimbarile intervenite
in bonitatea clientului de la data acordirii creditului comercial pind la data raportirii.

Furnizorii-debitori aflati in sold la 30.09.2025, in suma de 3.991 mii lei, au termen de decontare in
anul 2025,

Evaluarea creantelor exprimate in valutd s-a ficut la cursul pietei valutare comunicat de Banca
Nationald a Romdniei valabil pentru inchiderea lunii septembrie 2025.

Diferenfele de curs valutar favorabile sau nefavorabile intre cursul pietei valutare la care sunt
inregistrate creanfele in valutd si cursul piefei valutare comunicat de Banca Nationali a Roméniei
valabil pentru inchiderea lunii septembrie 2025 s-au inregistrat in conturile corespunzitoare de
venituri sau cheltuieli.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025
toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifici altfel)

NOTA 9 - ALTE CREANTE

30 septembrie 31 decembrie
2025 2024
Creantfe in legiituri cu personalul si conturi asimilate 53 63
Creanfe in legiturd cu bugetul asiguridrilor sociale si 3.334 2.945
bugetul statului, din care:
- TVA de recuperat 138 380
- TVA neexigibil 83 109
~  Sume de recuperat de la Casa de Sandtate (indemnizatii 2.99] 2.360
concedii medicale)
- Sume cu caracter de subventii 41 64
- Accize de recuperat aferente combustibilului utilizat 22 10
~  Alte creante in legituri cu bugetul local 44 8
- Alte creanfe in legdturd cu bugetul asiguririlor sociale si 5 14
bugetul statului
Dobiinzi de incasat din depozite bancare 383 3.665
Debitori diversi 819 1.699
Ajustiri pentru deprecierea creantelor — debitori diversi (490) (403)
TOTAL ALTE CREANTE 4.099 7.969

Noti:
- Alte creante in legiturd cu bugetul asigurdrilor sociale, bugetul statului si bugetul local

reprezintd sume rezultate in urma depunerii declaratiilor rectificative;

- Dobinzile de incasat sunt aferente depozitelor bancare detinute de societate la finalul
perioadei de raportare;

- Din total alte creante, o pondere de 73% este reprezentatd de suma de 2.991 mii lei, pe
seama sumelor decontate, dar neincasate de la Casa de Sanitate.
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AEROSTAR S.A. BACAU

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMEBRIE 2025

toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacdi nu se specifici altfel

NOTA 10 - STOCURI 30 septembrie 31 decembrie
2025 2024
din care:
Materii prime 59.354 70.654
Materiale consumabile 92.230 93.135
Alte materiale 47 37
Semifabricate . 4
Ambalaje 101 36
Produse finite 46.822 44.580
Produse si servicii in curs de executie 84.251 76.215
Valoarea brutd (neajustatd) a stocurilor 282.805 284.661
Valoarea ajustdrilor pentru depreciere 82,040 78.456
Valoarea netd (ajustatd) a stocurilor 200.765 206.205

AJUSTARI PENTRU DEPRECIEREA STOCURILOR

30 septembrie C::?l:;ﬁ:ﬁ Reduceri/ 31 decembrie
2025 Reludri/ 2024

Total ajustiiri 82.040 16.199 12.615 T8.456
Ajustiri.  pentru  deprecicrea 39.686 2.397 4.448 41.737
materiilor prime
Ajustdri  pentru deprecierea 39.269 9916 | 447 31,500
materialelor consumabile : : : .
Ajustdri  pentru  deprecierea i ] 4 4
semifabricatelor
Ajustiiri  pentru deprecierea
produselor finite 128 7 217 e
Ajustari pentru deprecierea 2.957 4.579 6.499 4877

productiei in curs de executie

Stocurile se evalueazi la cea mai mica valoare dintre cost si valoarea realizabild netd.
Valoarea realizabild netd reprezintd preful de vinzare estimat pentru stocuri minus toate costurile

estimate pentru finalizare $i costurile estimate necesare efectudrii vanzarii.

Costul stocurilor cuprinde: costurile de achizitie, costurile de conversie precum si alte costuri

suportate pentru aducerea stocurilor in starea si in locul in care se gsesc in prezent.

Ajustirile de valoare se fac periodic, pe baza constatdrilor comisiilor de inventariere si/sau a
conducdtorilor modulelor, in vederea prezentirii acestora la cea mai micd valoare dintre cost si

valoarea realizabild neta.

In cadrul societdtii se considerd bunuri depreciate bunurile care au o vechime mai mare decit

perioada de stocare stabilitd prin decizie interna de citre Consiliul de Administratie.

Conform Manualului de Politici Contabile, in cadrul Aerostar SA, se constituie ajustiiri pentru

depreciere a stocului astfel:
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifici altfel)

NOTA 10 - STOCURI (continuare)

- pentru materii prime, materiale consumabile, semifabricate si piese de schimb sunt stabilite

perioade diferite, pentru fiecare centru de profit;
- pentru stocurile de produse finite si productia in curs de execufie se constituie ajustiri de

depreciere la fiecare perioada, astfel:
a) in procent de 100% din valoarea acestora, pentru stocurile de aceastd naturd care nu au la

baza contracte cu clientii;
b) in procente variabile, convenite cu centrele de profit implicate, pentru stocurile de produse

finite nelivrate la termenele contractuale.

Valoarea cheltuiclilor materiale recunoscutd drept cheltuiald pe parcursul perioadei este de 180,909

mii lei, care se compune din:

- 170.914 mii lei reprezentind valoarea cheltuielilor aferente stocurilor de materiale;

- 9.179 mii lei reprezentind valoarea cheltuielilor aferente consumului de api, gaz si energie
electrici;

- 816 mii lei reprezentind valoarea cheltuielilor cu materialele nestocate.

Aerostar S.A. detine stocuri de produse finite (de sigurantd) la nivelurile convenite prin contractele
cu clientii.
Aerostar S.A. nu are stocuri gajate.



AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifici altfel)
NOTA 11 - NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

Numerarul cuprinde:
- numerar in casieria AEROSTAR:
- depozite la vedere detinute la binci (conturi curente la binci).

Echivalentele de numerar cuprind:
- depozite la termen detinute la binci;
- CEC-uri depuse la banci pentru incasare.

La sfarsitul pericadei de raportare numerarul si echivalentele de numerar constau in:

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

Numerar in casierie 28 30 41
Depozite la vedere detinute la banci 27.037 31.170 66.128
Depozite la termen detinute la binci 273.670 229.203 193.020
CEC-uri depuse la binci pentru incasare 100 - 100
Numerar si echivalente de numerar 300.835 260,403 259.289

Nu sunt restrictii asupra conturilor bancare curente si depozitelor detinute la binci.

Valoarea Liniei de Credit utilizabila sub forma de descoperire de cont (overdraft), disponibila
%)::ntru activitatea de exploatare viitoare, este de 2.500 mii USD (echivalent 10.812 mii lei).
n perioada de raportare Linia de Credit nu a fost utilizata.

Politica AEROSTAR este de a depozita numerarul corespunzitor valorii provizioanelor
constituite. Soldul provizioanelor la 30.09.2025 este de 67.067 mii lei.

Depozitele la termen sunt constituite pe termene scurte (pdnd la 6 luni), AEROSTAR
preferand sd aibd acces usor la economii. Ca urmare, alte alternative de economisire a
excedentului de numerar cum ar fi de exemplu plasamente in fonduri de investifii nu sunt
agreate de AEROSTAR datoritd riscurilor investitionale atasate. Astfel, pe termen scurt,
aceste plasamente pot inregistra fluctuatii ample ca urmare a diversilor factori conjucturali.

Optiunea AEROSTAR de a constitui numai depozite bancare pe termen scurt este datorata in
principal de incertitudinile politice si economice mondiale, deteriorarea lanturilor de
furnizare, putind apdrea oricind evenimente care pot necesita achizitii de materii prime si
materiale in vederea constituirii de stocuri de siguranti.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIHLE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

toate sumele sunt exprimate in mii lei, daed nu se specificd altfel

NOTA 12 - CAPITALURI PROPRII

Capitalurile proprii ale companiei la data de 30 septembrie 2025 sunt de 665.716 mii lei. Cresterea
capitalurilor proprii in anul 2025 comparativ cu finalul anului 2024 a fost de 45.383 mii lei.

Evolutia elementelor de capitaluri proprii in anul 2025 fati de finalul anului 2024:

= Capitalul social a rimas neschimbat:
La data de 30 septembrie 2025, capitalul social al AEROSTAR SA Bacau este de 48.728.784 lei,
divizat in 152.277.450 actiuni cu o valoare nominald de 0,32 lei.

s Rezervele au crescut cu 61.483 mii lei:

o crestere cu 40.447 mii lei ca urmare a repartizirii profitului anului 2024 pe destinatiile
hotérate de actionari in AGOA din 24 aprilie 2025;

o cregtere cu 7.751 mii lei pe seama repartizarii pe parcursul anului 2025 a rezervelor
aferente facilitailor fiscale primite;

o crestere cu 14.498 mii lei pe seama reevalufrii la valoarea justd a actiunilor Evergent
Investments S.A.;

o scddere cu 1.213 mii lei rezultatd prin transferul in rezultat reportat a diferentelor de
reevaluare la valoare justi a instrumentelor de capitaluri proprii recunoscute prin alte
elemente ale rezultatului global, in urma vanzarii.

s Alte elemente de capital au sciizut cu suma de 3.444 mii lei pe seama impozitului pe profit
amdnat recunoscut in capitalurile proprii.

e Rezultatul reportat a crescut cu 1.269 mii lei astfel:
o cregtere cu 194 mii lei pe seama impozitului pe profit aminat recunoscut pe scama
capitalurilor proprii;
o crestere cu 1.075 mii lei reprezentind castigul net realizat din vinzarea instrumentelor
de capitaluri proprii recunoscute prin alte elemente ale rezultatului global.

¢ Soldul contului de rezultat reportat la 30 septembrie 2025 este de 55.643 mii lei, compus din:
o rezultatul reportat provenit din utilizarea, la data trecerii la aplicarea IFRS, a valorii
juste drept cost prezumat = 26.432 mii lei;
o rezultatul reportat reprezentind castigul realizat din rezerve din reevaluare, capitalizat
pe masura amortizirii imobilizirilor corporale = 24 408 mii lei;
o cigtigul net realizat din vinzarea instrumentelor de capitaluri proprii recunoscute prin
alte elemente ale rezultatului global = 4.803 mii lei.

¢ Rezultatul perioadei a fost profit in suma de 70.820 mii lei.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifica altfel)

NOTA 13 - PROVIZIOANE

Majorari/ Reduceri/ Diferente 30
decnhila Constituiri/ Reluiri/ din teniilivl
Reclasificiri  Reclasificiri Reevalua- > P oS
2024 g s 2025
de provizioane de provizioane re
Total provizioane 85.108 11.665 30.309 603 67.067
Provizioane pentru garantii
scordateichipiti 34.726 11.665 21.019 128 25.500
Provizioane pentru dezafectare
imobilizari corporale L g 5 - 16.466
Provizicane pentru beneficiile
argRiaior 9.246 - 8.799 - 447
Alte provizioane 24.670 - 491 475 24.654
Provizoane pe termen lung 43.866 3.977 4.269 367 43.941
Provizioane pentru garaniii :
acordate clientilor 1.726 3.977 3.778 - 7.925
Provizioane pentru dezafectare
imobiliziri corporale 16.466 ) ) ) 16.466
Alte provizioane 19.674 - 491 367 19.550
Provizioane pe termen scurt 41.242 7.688 26.040 236 23.126
Provizioane pentru garantii
acordate clientilor 27.000 7.688 17.241 128 17.575
Provizioane pentru beneficiile
angajatilor 9.246 - 8.799 - 447
Alte provizioane 4.996 - - 108 5.104

Provizioane pentru garantii acordate clientilor

Provizioanele pentru garaniii acordate clienjilor sunt constituite pentru acoperirea riscurilor de
neconformita{i in perioada de garantie a produselor vindute si serviciilor prestate, in concordantd cu
prevederile contractuale. Durata de garantie este de regula 24 de luni.

Provizioane pentru dezafectarea imobilizirilor corporale

Provizioanele pentru dezafectarea imobilizirilor corporale, in special clidiri, sunt constituite pentru
acoperirea costurilor de dezasamblare, de inliturare a elementelor si de restaurare a
amplasamentelor unde sunt situate §i sunt incluse in costul acestora, Valoarea a fost estimatd
utilizindu-se o ratd anuala de actualizare de 6,5%.

Provizioane pentru beneficii acordate salariatilor

Provizioanele pentru beneficii acordate salariagilor rimase in sold, sunt constituite pentru concediul
de odihni neefectuat de cétre salariagi in anul precedent.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacii nu se specifici altfel)

NOTA 13 - PROVIZIOANE (continuare)

Alte provizioane

in categoria Alte provizioane se regasesc provizioane constituite pentru:

- acoperirea unor riscuri specifice industriei de aviafie, cum ar fi: riscul existentei unor defecte
ascunse, riscul descoperirii unor incidente de calitate ce pot atrage daune;

- acoperirea unor cheltuieli privind obligatiile societafii citre A.J.O.F.M., in baza 0.U.G.

95/2002;

In perioada ianuaric — septembrie 2025 societatea a inregistrat cheltuieli privind constituiri de
provizioane in suma de 12.268 mii lei si venituri privind anuliri/reduceri de provizioane in sumi de
30.309 mii lei, rezultand venituri nete din ajustdri privind provizioanele in suma de 18.041 mii lei.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specificd altfel)

NOTA 14 — SUBVENTII PENTRU INVESTITII IN ACTIVE

AEROSTAR recunoaste drept venit amanat subventiile privind activele.

30.09.2025 30.09.2024
Sold la 1 ianuarie, din care: 1.552 2.380
Pe termen scurt 828 830
Pe termen lung 724 1.550
Subventii primite - -
Subventii inregistrate la venituri
corespunzitor amortizdrii calculate (o1E) (h2l)
Sold 1a 30 septembrie, din care: 034 1.759
Pe termen scurt 413 B2R
Pe termen lung 521 931

Soldul inregistrat la 30 septembrie 2025 reprezintd subventii aferente investitiilor in active
imobilizate care urmeazd sid fie inregistrate la venituri pe mdsura inregistrdrii pe costuri a
amortizirii calculate.

Subventiile primite in anii anteriori pentru finantarea activelor au fost aferente implementirii a 4
proiecte de investitii in baza a 4 contracte de finantare nerambursabila:

L.

contractul nr. 210304/22.04.2010: “Extinderea capacititilor de fabricatie si asamblare
aerostructuri destinate aviatiei civile”, derulat in pericada aprilie 2010 — octombrie 2012,
valoarea subventiei primite de la Ministerul Economiei, Comerfului $i Mediului de Afaceri
(MECMA) fiind de 5.468 mii lei, rimdndnd de inregistrat la venituri valoarea de 434 mii lei;

contractul nr. 229226/14.06.2012: “Crearea unei noi capacitafi de fabricatic pentru
diversificarca productiei si cresterea exportului”, derulat in perioada iunie 2012 — mai 2014,
valoarea subventiei primite de la Ministerul Economiei, Comerfului si Mediului de Afaceri
(MECMA) fiind de 6.011 mii lei, rAmdndnd de inregistrat la venituri valoarea de 30 mii lei;

contractul nr. 5IM/013/24.03.2015: "Consolidarea si dezvoltarea durabild a sectoarelor de
prelucrdri mecanice i vopsitorie prin investitii performante”, derulat in perioada martie -
decembrie 2015, valoarea subventiei primite de la Ministerul Fondurilor Europene (MFE) fiind
de 8.299 mii lei, riméndnd de inregistrat la venituri valoarea de 171 mii lei.

contractul de finantare nr. 10/28.02.2023: "Dotarea Laboratorului de Testiri din cadrul
AEROSTAR cu echipamente de testare NDT”, derulat in perioada martie 2023— decembrie
2023, valoarea subventiei primite de la Ministerul Economiei fiind de 381 mii lei, rimédnénd de
inregistrat la venituri valoarca de 289 mii lei.

Toate proiectele de investitii in active imobilizate au fost implementate si finalizate conform
prevederilor contractuale asumate.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifici altfel)

NOTA 15-DATORII COMERCIALE

30 septembrie 31 decembrie

2025 2024

Avansuri incasate in contul clientilor, din care: 11.764 9,593
Clienti creditori din Roménia 420 19
Clienti creditori din afara Romaniei 11.344 9.574
Furnizori, din care: 27.543 49.653
Fumizori materiale si servicii din Roménia 8.584 10.863
Furnizori materiale si servicii din afara Roméniei 15.309 30.561
Furnizori - facturi nesosite 2.148 6.024
Furnizori de imobilizari 1.502 2.205
Total datorii comerciale 39.307 59.246

Avansurile incasate de la clien{i externi sunt pentru lucriri de intrefinere si reparafii avioane
(80,78%) si pentru alte prestéri servicii (19,22%).

Pentru datoriile evidentiate nu s-au constituit ipoteci.
Diferentele de curs valutar favorabile sau nefavorabile intre cursul pietei valutare la care sunt

inregistrate datoriile in valuta si cursul pietei valutare comunicat de Banca Nationald a Romdniei
valabil pentru inchiderea lunii septembrie 2025, s-au inregistrat in conturile corespunzitoare de

venituri sau cheltuieli.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
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(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu sc specifici altfel)

NOTA 16 - ALTE DATORII

30 septembrie 31 decembrie

2025 2024

Alte datorii curente, din care: 18.361 14.523

®  Dalorii in legdturd cu personalul §i conturi 4.960 4.205
asimilate ) ’

e Datorii in legdturd cu bugetul asigurdrilor 7.391 6.828
sociale §i bugerul statului, din care: ' )
—TVA de plati 271 626
— asigurdri sociale 5.392 4.631
— contributia asiguratorie pentru munci 335 287
— impozit pe venituri de natura salariilor 1.077 906
— contribujia pentru persoanele cu handicap

neincadrate I 207
—alte impozite 58 116
- alte datorii sociale 61 3

o Alte datorii, din care: 6.010 3.400
— dividende 4.673 3.125
— creditori diversi 210 252
— garantii primite 1.127 23

Alte datorii pc termen lung 1.475 1.467

in categoria ,Alte datorii pe termen lung” se regaseste datoria privind dreptul de utilizare a
terenului concesionat pentru Hangar Mentenanta lasi .

Dividendele aflate in sold la 30 septembrie 2025, in suma de 4.673 mii lei reprezintd sumele rimase
in sold pentru actionarii care nu s-au prezentat la ghiseele agentului de platd CEC Bank SA
(agentul de platd desemnat de citre AEROSTAR) si care nu s-au prescris.

Societatea nu inregistreaza datorii restante fatd de bugetul statului, bugetul asiguririlor sociale si
bugetele locale.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
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(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifici altfel)

NOTA 17 - IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT

Impozitul améinat este determinat pentru diferenfele temporare ce apar intre baza fiscald a
activelor si datoriilor §i baza contabild a acestora. Impozitul amanat este calculat cu rata de
impozitare de 16% aplicabild diferentelor temporare.

Societatea a estimat §i a inregistrat datorii privind impozitul aménat aferente activelor imobilizate
(ce derivd din diferentele intre valorile contabile si fiscale, duratele diferite de viatd utild g.a.) si
rezervelor si a recunoscut creanfe privind impozitul amdnat aferente titlurilor (actiunilor)
imobilizate, a stocurilor i creanfelor comerciale ce au suportat ajustiri pentru depreciere,
provizioanelor pentru garantii acordate clienfilor si a altor provizioane.

Structura impozitului amanat inregistrat la 30.09.2025 este:

Datorii privind impozitul aminat

1. Datorii privind impozitul amanat generate de difereniele dintre bazele contabile 715
(mai mari) si cele fiscale (mai mici) ale activelor imobilizate

2. Datorii privind impozitul améanat aferente rezervelor legale 1.559
3. Datorii privind impozitul aminat aferente rezervelor din facilitifi fiscale 26,247
4. Datorii privind impozitul améinat aferente rezultatului reportat reprezentand 61
surplus realizat din rezerve din reevaluare

5. Datorii privind impozitul aménat aferente titlurilor imobilizate-actiuni 3423
Total datorii privind impozitul aminat 32.005

Creante privind impozitul améinat

|. Creante privind impozitul amfnat aferente altor provizioane 340

2. Creante privind impozitul aménat aferente provizioanelor pentru garaniii acordate 4.079
clientilor )

3. Creante privind impozitul aménat aferente provizioanelor pentru beneficiile 7

angajatilor
4. Creante privind impozitul amiinat aferente ajustirilor pentru depreciere a stocurilor 13.127

5. Creante privind impozitul aminat aferente ajustirilor pentru deprecierea creangelor 537
comerciale

Total creante privind impozitul aménat 18.155

Sold — Datorii nete privind impozitul aménat 13.850

Societatea nu a recunoscut creanje privind impozitul amdnat aferente altor provizioane pentru
riscurile specifice industriei de aviajie deoarece existi o incertitudine in ceea ce priveste
deductibilitatea fiscald a cheltuielilor ce ar decurge din decontarea obligatiilor din perioadele
viitoare. Prin urmare, diferenjele dintre baza fiscald si baza contabild ar fi nule.

in perioada 01 ianuarie 2025 — 30 septembrie 2025, societatea a inregistrat venituri din impozitul pe
profit aménat in suma de 4.240 mii lei §i cheltuieli cu impozitul pe profit aménat in sumi de 6.110
mii lei, cu un impact net asupra performantei financiare de (1.870) mii lei.



AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifica altfel)

NOTA 17 - IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT (continuare)

Impozitul pe profit amdnat recunoscut pe seama capitalurilor proprii in valoare de 30.889 mii lei se
compune din datorii privind impozitul amédnat in valoare de 31.229 mii lei si creante privind
impozitul aménat in valoare de 340 mii lei.

Datoriile privind impozitul aménat se compun din:
- datorii privind impozitul améinat aferente rezervelor legale 1.559 mii lei
- datorii privind impozitul aménat aferente rezervelor din facilititi fiscale 26.247 mii lei

- datorii privind impozitul amanat aferente titlurilor imobilizate-actiuni 3.423 mii lei;

Creantele privind impozitul améanat, in suma de 340 mii lei sunt aferente provizioanelor pentru
riscuri si cheltuieli constituite inainte de data trecerii la [FRS.



AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacii nu se specifici altfel)

NOTA 18 - INSTRUMENTE FINANCIARE

Un instrument financiar este orice contract care genereazd simultan un activ financiar pentru o
entitate i o datorie financiard sau un instrument de capitaluri proprii pentru o altd entitate.
Activele si datoriile financiare sunt recunoscute atunci cind AEROSTAR devine parte in

prevederile contractuale ale instrumentului.

Activele financiare ale AEROSTAR cuprind:
- depozitele la vedere si la termen definute la biinci;
- creante comerciale;
= actiuni Evergent Investments S.A. (simbol bursier: EVER);
- creanfe imobilizate (garantii depuse la ter{i)

Datoriile financiare ale AEROSTAR cuprind:
- datorii comerciale;
La data raportirii AEROSTAR nu inregistreazi datorii financiare privind descoperire de cont

bancar (overdraft) si imprumuturi bancare pe termen lung.

Principalele tipuri de risc, generate de instrumentele financiare definute, la care AEROSTAR este
expusi sunt:

a) riscul de credit;

b) riscul de lichiditate;

¢) riscul valutar;

d) riscul de ratd a dobdnzii.

e) riscul de piata

a) Riscul de credit
Riscul de credit este riscul ca una din partile implicate intr-un instrument financiar sd genereze o

pierdere financiard pentru cealaltd parte prin neindeplinirea unei obligafii contractuale, fiind aferent
in principal:

- depozitelor la vedere si la termen detinute la banci

- creantelor comerciale;

Depozitele la vedere si la termen sunt definute numai in institufii bancare de prim rang ( top 5 dupd
nivelul activelor), cu ratinguri care si exprime cel mai scizut grad de risc.

in unele cazuri, se solicitd instrumente specifice de diminuare a riscului de credit comercial
(incasdri in avans, scrisori de garantie bancari de buni platd, acreditive de export confirmate).
AEROSTAR nu are nicio expunere semnificativd faji de un singur partener si nu inregistreazi o
concentrare semnificativi a creanielor pe o singurd zond geografici.

Expunerea la riscul de credit

Valoarea contabild a activelor financiare, netd de ajustérile pentru depreciere, reprezintd expunerea
maxima la riscul de credit.

Expunerea maxima la riscul de credit la data raportirii este prezentatd in tabelul urmator:

30.09.2025 30.09.2024
Depozite la vedere si la termen detinute la banci 300.707 259.148
Crﬂﬂ“t? comerciale nete de ajustdrile pentru 85335 55.108
depreciere
Creante imobilizate 42 42
Total 386.084 314.298



AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifici altfel)

NOTA 18 - INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)

Expunerea maximd la riscul de creditare pe zone geografice pentru crean{ele comerciale
nete de ajustiirile pentru depreciere este prezentatd in tabelul urmator:

30.09.2025 30.09.2024
Piata interna 16.607 5.215
Tiri din zona euro 33.997 23.016
Marea Britanie 18.853 19.051
Alte {ari europene 8.196 2.070
Alte regiuni 7.682 5.756
Total 85.335 55.108

Ajustiiri pentru depreciere
Structura pe vechime a creanfelor comerciale brute la data raportdrii este prezentata in

tabelul urmitor:

Ajustiri Ajustiri
Valoare pentru Valoare pentru
bruti depreciere bruti depreciere
30.09.2025 30.09.2024
In termen 82.643 54.536
Restante, total din care: 5.470 1.219
31-60 zile 53 26 766 382
61-90 zile 1.257 629 325 162
91-120 zile 2.894 1.446 50 25
Peste 120 zile 1.266 677 78 78
Total 88.113 2.778 55.755 647

Miscarea in ajustirile pentru deprecierea creantelor comerciale in cursul anului este prezentati
in tabelul urmdtor:

30.09.2025 30.09.2024
Sold la 1 ianuarie 110 267
Ajustari pentru depreciere constituite 4.145 1.460
Ajustari pentru depreciere reluate la venituri (1.477) (1.080)
Sold la 30 septembrie 2.778 647

La 30.09.2025, 94% din soldul creantelor comerciale sunt aferente clientilor care au bun istoric
de plata.

b) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul ca AEROSTAR sa intdmpine dificultati in indeplinirea obligatiilor
asociate datoriilor financiare care sunt decontate prin livrarea de numerar.

Politica AEROSTAR in ceea ce priveste riscul de lichiditate, este s& mentind un nivel optim de
lichiditate pentru a-si putea achita obligatiile pe misurd ce acestea ajung la scadenta.

in scopul evaludrii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie din exploatare, din investitii si din
finanfare sunt monitorizate si analizate siptdmanal, lunar, trimestrial, anual in vederea stabilirii

nivelului estimat al modificirilor nete in lichiditate.
Deasemenea, se analizeazd lunar indicatorii specifici de lichiditate (lichiditate generala, lichiditate

imediatd si rata solvabilitiii generale) comparativ cu nivelurile bugetate.
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(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specificd altfel)
NOTA 18 - INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)

in plus, in vederea diminudrii riscului de lichiditate, AEROSTAR menfine anual o rezervd de
lichiditate sub forma unei Facilitati de Credit (utilizabild sub formi de descoperire de cont) acordati
de béanci in limita a 2.500 mii USD.

Intervalele temporale utilizate pentru analiza scadenfelor contractuale ale datoriilor financiare, in
vederea evidengierii plasirii in timp a fluxurilor de numerar, sunt prezentate in tabelul urmétor:

) Valoare TFiwxuride 5 44 31-60  peste 60
Datorii numerar : i :
zile zile zile

contabila contractuale
30.09.2025  Datorii comerciale 25.395 (25.393) (22.389) (2.363) (647)

30.09.2024  Datorii comerciale  26.673 (26.673) (23.005)  (3.138) (330)

Mu se anticipeazd ca fluxurile de numerar incluse in analiza scadentelor si se produci mai devreme

sau la valori semnificativ diferite.
La 30.09.2025 AEROSTAR nu inregistreaza datorii restante.

¢) Riscul valutar
Riscul valutar este riscul ca valoarea justd sau fluxurile viitoare de trezorerie ale unui instrument

financiar s fluctueze din cauza maodificirilor cursurilor de schimb valutar.

Expunerea la riscul valutar
AEROSTAR este expusi la riscul valutar decarece 87% din cifra de afaceri inregistratd in perioada

de raportare este denominati in USD si EUR, in timp ce o parte semnificativd a cheltuielilor de
exploatare este denominata in lei.

Astfel AEROSTAR se expune la riscul ca variatiile cursurilor de schimb valutar vor afecta atit
veniturile sale nete ciit 5i pozitia financiard asa cum sunt exprimate in lei.

Cu toate acestea, AEROSTAR a ales si nu acceseze produse de hedging valutar (optiuni, forward)
datoritd costurilor initiale relativ mari si posibilititii pierderii oportunititilor in cazul deprecierii
monedei RON fajd de principalele valute ( USD, EUR).

Expunerea netd la riscul valutar a activelor si datoriilor financiare este prezentatd in continuare
in baza valorilor contabile denominate in valuti inregistrate la finalul perioadei de raportare:

30.09.2025 mii EUR mii USD mii GBP
Depozite la vedere si la termen detinute la biinci 1.812 3.583 53
Creante comerciale 3.471 11.813 -
Datorii comerciale (1.016) (2.549) (32)
Expunere neti, in moneda originara 4.267 12.847 21

Analiza de senzitivitate

Avind in vedere expunerea netd calculatd in tabelul de mai sus se poate considera ci AEROSTAR
este expusd in principal la riscul valutar generat de variatia cursului de schimb valutar USD/LEU si
EUR/LEU.

Luind in considerare evolufia din anii precedenti a cursului de schimb USD/LEU si EUR/LEU se
poate observa o volatilitate ridicatd a USD/LEU (+/-10%) si o volatilitate redusi a EUR/LEU (+/-



AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025
_(toate sumele sunt exprimate in_mii lei, dacd nu se specifici altfel)

NOTA 18 - INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)

2%). Astfel, se poate lua in calcul o variafie rezonabil posibild de +/-10% USD/LEU si +/-2%

pentru EUR/LEU la sfarsitul perioadei de raportare.
Efectul variatiei rezonabil posibild a cursului de schimb valutar EUR/LEU si USD/LEU asupra

rezultatului financiar al AEROSTAR este calculat in tabelul urmator:

30.09.2025 EUR/LEU USD/LEU
Expunere netd, in moneda originara 4.267 mii EUR 12.847 mii USD
Curs de schimb valutar 5,0811 4,3247
Expunere netd, in moneda functionald 21.681 mii lei 55.559 mii lei
varlia‘;ia rezonabild posibild a cursului de e 2% +- 10%
schimb valutar

Efectul variatiei asupra rezultatului +/- 434 mii lei +/- 5.556 mii lei
financiar

d) Riscul de rati a dobinzii
in perioada de raportare AEROSTAR are la dispozific o Facilitate de Credit multi-Produs in
valoarea totala de 7.000 mii USD, destinati finan{arii activita{ii de exploatare, din care:
- 2500 mii USD, utilizabil sub formi de descoperire de cont (overdraft),
- maxim 7.000 mii USD, utilizabil pentru emitere de instrumente de garantie (scrisori de
garantie bancard si acreditive de import), cu condifia neutilizarii produsului overdraff.

Dobanda bancara este aplicabild numai pentru descoperire de cont (overdraft).
Deoarece in perioada de raportare nu a fost utilizat Produsul overdraft, veniturile si fluxurile de

numerar sunt independente de variatia ratelor de dobandi de pe piati bancard.

La 30.09.2025, nivelul garantiilor acordate in cadrul contractelor comerciale prin emiterea de
scrisori de garantie bancari si acreditive de import este in valoare de 4.396 mii lei (echivalent 1,016
mii USD).

La 30.09.2025 nu sunt constituite ipoteci asupra activelor imobiliare aflate in proprietatea
AEROSTAR.

¢) Riscul de piati, este riscul ca valoarea justd sau fluxurile de trezorerie viitoare ale unui activ
financiar sa fluctueze din cauza modificarilor preturilor pietei.

Expunerea maxima la riscul de piati la data raportdrii este prezentata in tabelul urmator:

30.09.2025 30.09.2024
Actiuni Evergent Investments S.A. 54.282 59.992
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AEROSTAR S.A. BACAU

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specificii altfel)

NOTA 19 - VENITURI DIN EXPLOATARE

30 septembrie 30 septembrie
2025 2024
Venituri din vinziri, din care: 438.986 419.510
Venituri din vinzarea produselor 250.772 230.991
Venituri din servicii prestate 184.775 185.809
Venituri din vanzarea mirfurilor 334 17
Venituri din chirii 2.482 2.208
Reduceri comerciale acordate (28)
Venituri din alte activitati 623 513
\:’enituri aferente stocurilor de p.ruduse finite 9.179 25754
si de productie in curs de executie
Venituri din productia de imobiliziri 1.053 948
Venituri din subventii de exploatare 369 158
Venituri din subventii pentru investitii 616 620
Alte venituri din exploatare 307 744
Total venituri din exploatare 450.510 447.734

Societatea a inregistrat pand in luna septembrie a anului 2025 venituri din subventii de
exploatare in suma de 369 mii lei. In cea mai mare parte, sumele au fost acordate pentru
incadrarea in muncd, pe perioadid nedeterminatd, a absolventilor de institutii de inva{amant in
conformitate cu Legea nr. 76/2002 privind sistemul asigurdrilor pentru somaj si stimularea

ocupdrii forfei de munca.

Alte venituri din exploatare in suma de 307 mii lei sunt reprezentate, printre altele, venituri
din recuperarea debitelor de la fostii salariafi (cheltuieli de scolarizare si alte debite), venituri
din despdgubiri si taxe recuperate si venituri din vanzdri de bunuri propuse la casare,

valorificabile, catre persoane fizice.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifica altfel)

NOTA 20 - CHELTUIELI DE EXPLOATARE

30 Septembrie 30 Septembrie

2025 2024
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor, din care: 153.667 146.264
Salarii si indemnizafii 135.163 127.570
Cheltuieli cu tichete acordate salariatilor 10.378 11.225
Cheltuieli privind asigurdrile si protectia sociala 8.126 7.469
Cheltuieli cu materii prime §i materiale 159.917 158.672
Energie, apa si gaz 0.179 9.401
Alte cheltuieli materiale, din care: 11.813 10.428
Cheltuieli privind materialele nestocate 8le 1.142
Cheltuieli privind marfurile 408 13
Cheltuieli privind ambalajele 495 570
Cheltuieli privind alte materiale 10.094 8.703
Cheltuieli privind prestatiile externe, din care: 28.081 37.954
Reparatii 10.005 14.245
Costuri de transport 3.458 6.509
Comisioane si onorarii 1.804 1.771
Deplasari, detasari 799 783
Cheltuieli cu redevente si chirii 604 621
Alte cheltuieli cu servicii prestate de terti 11.411 14.025
Reduceri comerciale primite (307) (102)
Amortiziri 22.076 19.974
Chelfu_ieli (venituri) nete din ajustiri privind (18.041) (7.188)
provizioanele
Chf.-lmleh (venituri) nete din ajustiri privind 6.339 12.902
activele curente
Alte cheltuieli de exploatare 3.873 4.108
Total cheltuieli de exploatare: 376.597 392.413

in conformitate cu prevederile Standardelor Internationale de Raportare Financiard si a
Manualului de politici contabile, societatea inregistreaza ajustari privind provizioanele (Nota
13) si ajustdri pentru deprecierea activelor curente, respectiv a stocurilor, productiei in curs de
executie si creanfelor (Nota 8, Nota 9 si Nota 10).

In primele 9 luni ale anului 2025 societatea a acordat salariagilor tichete de masé in valoare de
10.378 mii lei .

In categoria altor cheltuieli de exploatare in valoare de 3.873 mii lei sunt cuprinse, printre
altele: cheltuieli cu impozite si taxe locale, sponsoriziri, burse acordate elevilor inscrisi la
forma de invatamant dual, cheltuieli cu protectia mediului.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025
toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specificd altfel

NOTA 20 - CHELTUIELI DE EXPLOATARE (continuare)

in primele 9 luni ale anului 2025, AEROSTAR a inregistrat majordri/constituiri §i
reduceri/reludri de ajustiri, dupd cum urmeaza:

30 Septembrie 30 Septembrie

Ajustiri privind provizioanele 2025 2024
Majordri / constituiri 12.268 13.822
Reduceri / reludri (30.309) (21.010)
Chel?u‘ielif (Venituri) nete din ajustiri privind (18.041) (7.188)
provizioanele

in primele 9 luni ale anului 2025, impactul ajustarilor privind provizioanele este de scidere a
cheltuielilor din exploatare cu suma de 18.041 mii lei.

30 Septembrie 30 Septembrie

Ajustiri privind deprecierea activelor curente 2025 2024
Majordri / constituiri ajustari

Ajustiri pentru deprecierea stocurilor 16.199 19.819
Ajustiri pentru deprecierea creanfelor 4.243 1.520
Pierderi din creante si debitori diversi - x
Total Majoriri / constituiri ajustiri 20.442 21.339
Reduceri / reludri ajustdri

Ajustiri pentru deprecierea stocurilor (12.615) (7.292)
Ajustiri pentru deprecierea creantelor (1.488) {1.145)
Total Reduceri / reludri ajustiri (14.103) (8.437)
Cheltuieli / (Venituri) nete din ajustari privind 6.339 12.902

deprecicrea activelor curente

in primele 9 luni ale anului 2025 impactul ajustarilor privind deprecierea activelor curente
este de crestere a cheltuielilor de exploatare cu suma de 6.339 mii lei.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifici altfel)

NOTA 21 - VENITURI FINANCIARE

30 septembrie 30 septembrie

2025 2024

Venituri din diferente de curs valutar 5.024 4,594

Venituri din dobénzi 0.928 8.294

Venituri din actiuni detinute la filiale 585 516

Venituri s_lferente activelor financiare evaluate la 3321 3.802
valoarea justi

Total venituri financiare 18.858 17.206

Aspecte cu privire la expunerea Societdtii la riscurile generate de instrumentele financiare

definute sunt prezentate in Nota 18 Instrumente financiare.

Veniturile aferente activelor financiare evaluate la valoarea justa reprezinia dividendele
aferente detinerii de instrumente in capitalurile proprii Evergent Investments 5.A.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacii nu se specific altfel)

NOTA 22 - CHELTUIELI FINANCIARE

30 Septembrie 30 Septembrie
2025 2024
Cheltuieli din diferente de curs valutar 10,305 5.331
Cheltuieli cu dobénzile aferente contractelor de leasing 29 30
Total cheltuieli financiare 10.334 5.361

In anul 2025 compania a inregistrat in categoria cheltuielilor financiare:
— cheltvieli din diferente nefavorabile de curs valutar;

— cheltuieli cu dobénzile aferente dreptului de utilizare a terenului concesionat pentru

obiectivul Hangar Mentenanta lasi.



AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifici altfel)
NOTA 23 - IMPOZITUL PE PROFIT

Impozitul pe profit este recunoscut in situatia profitului sau pierderii.

Impozitul pe profit este impozitul de platit aferent profitului realizat in perioada curenta, determinat

in baza reglementarilor fiscale aplicabile la data raportarii.

Rata impozitului pe profit aplicabild pentru 30.09.2025 a fost de 16% (aceeasi ratd s-a aplicat §i

pentru exercitiul financiar 2024).

30 septembrie 202 30 septembrie 2024
Profitul contabil brut 82.437 67.165
Cheltuieli cu impozitul pe profit curent 9.748 9.363
Impozitul pe profit aferent castigului din vanzarea 204 155
titlurilor detinute
Reconcilierea profitului contabil cu cel fiscal pentru 30 septembrie 2025 Diferente
Venituri contabile 469.368 | Venituri fiscale 422.565 | -46.803
Cheltuieli contabile 386.931 | Cheltuieli fiscale 351.921 | -35.010
Profit brut contabil 82.437 | Profit fiscal 70.644 | -11.793
Impozit contabil (16%) 13.190 | Impozit fiscal (16%) 11.303 -1.887
Reduceri de impozit, din care: 1.351] +1.351
A ; » aferentd investitiilor realizate o
Reduceri de impozit - of. Art.22 Cod fiscal 1.240 +1.240
* spONsoriziri 111 +111
Impozit pe profit final 13.190 | Impozit pe profit final 9.952 -3.238
Rata legald aplicabild 16,00%| Rata legald aplicabild 16.00%
Rata medie efectivi de
impozitare, calculatd |la 12,07 %
profitul brut contabil
Cifre comparative 30 septembrie 2024
Profitul contabil brut 67.165
Cheltuieli cu impozitul pe profit curent 9.363
Impozitul pe profit aferent castigului din vanzarea 155
titlurilor detinute
Reconcilierea profitului contabil cu cel fiscal pentru 30 septembrie 2024 Diferente
Venituri contabile 464.940 | Venituri fiscale 432.423 | -32.517
Cheltuieli contabile 397.775 | Cheltuieli fiscale 360.833 | -36.942
Profit brut contabil 67.165 | Profit fiscal 71.590 +4.425
Impozit contabil (16%) 10.746 | Impozit fiscal (16%) 11.454 +708
Reduceri de impozit, din care: 1.936 +1.936
R " o aferenti investifiilor realizate
Reduceri de impozit - of et 95 Cad fioal 1.710 +1,710
e sponsoriziri 226 +226
Impozit pe profit final 10.746 | Impozit pe profit final 9.518 =1.228
Rata legala aplicabild 16,00% | Rata legald aplicabild 16,00%
Rata medie efectivi de
impozitare,  calculatd la 14,17 %
profitul brut contabil
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifici altfel

NOTA 23 - IMPOZITUL PE PROFIT (continuare)

Principalii factori care au afectat rata efectiva de impozitare:
- facilitafile fiscale reprezentind scutirea de impozit pe profit aferentd investitiilor realizate conf.
Art.22 din Codul fiscal, sponsoriziri.

- cheltuielile nedeductibile din punct de vedere fiscal (cheltuieli privind constituirea sau
majorarea unor provizioane si ajustiri de valoare privind activele circulante nedeductibile din
punct de vedere fiscal, cheltuieli cu amortizarea contabild nedeductibild din punct de vedere

fiscal s.a.).
- veniturile neimpozabile oblinute ca urmare a recuperdrii unor cheltuieli nedeductibile.

Societatea a inregistrat la 30.09.2025, o datorie privind impozitul pe profit curent in suma de 3.130
mii lei, aferenta trimestrului [T 20235,
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifici altfel)

NOTA 24 - REZULTATUL PE ACTIUNE

Calculul profitului pe acjiune de bazi s-a efectuat in baza profitului atribuibil actionarilor ordinari i
a numdrului de actiuni ordinare.

Rezultatul pe actiune diluat este egal cu rezultatul pe actiune de bazi, intrucit socictatea nu a
inregistrat actiuni ordinare potentiale.

IN LEI 30.09.2025 30.09.2024
Profitul atribuibil actionarilor ordinari 70.820.145 58.813.671
Numdrul de actiuni ordinare 152.277.450 152.277.450

0,465 0,386

Profitul pe acfiune
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifica altfel

NOTA 25 - NUMARUL MEDIU DE ANGAJATI

Numir mediu de salariati 9 luni 2025 9 luni 2024
Angajati proprii 1.689 1.697
Efectivul de salariati 30.09.2025 30.09.2024
Angajati proprii 1.746 1.747

La 30 Septembrie 2025, efectivul total de personal din cadrul Companiei este de 1.879 de angajati, din
care |.746 angajati proprii si 133 persoane reprezentind forta de muncd atrasi prin agent de munci
temporar.

La 30 Septembrie 2024, efectivul total de personal era de 1.876 angajati, din care 1.747 angajati proprii
si 129 persoane reprezentind angajati prin intermediul agentului de munci temporar.
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Tranzactiile cu pértile afiliate in perioada 01.01.2025-30.09.2025 au constat in:

AEROSTAR S.A. BACAU

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacii nu se specifici altfel)

NOTA 26 - TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE

Achizitii de bunuri si servicii 9 luni 2025 O luni 2024

Airpro Consult SEL Baciu 9.718 9.083
Foar SRL Baciu 186 296
TOTAL 9.904 9.379
Vinziri de bunuri si servicii 9 luni 2025 O luni 2024

Airpro Consult SRL Baciu - -
Foar SRL Bacau | 1
TOTAL 1 1

Sold la Sold la

Datorii 30.09.2025 30.09.2024

Airpro Consult SRL Baciu 1.121 1.015
Foar SREL Bacéu 25 35
TOTAL 1.146 1.050
Dividende incasate de Aerostar 9 luni 2025 9 luni 2024

Airpro Consult SRL Baciu 521 456
Foar SRL Baciu 63 60
TOTAL 584 516

Furnizarea de citre Airpro Consult SRL Baciu citre Aerostar S.A. de servicii cu forta de munca

temporard;

Furnizarea de ciitre Foar SRL Baciu citre Acrostar 5.A. de servicii de inchirieri utilaje;

Furnizarea de citre Aerostar S.A. citre Foar SRL Baciu de servicii de inchiriere spafii;

Dividende incasate de Aerostar 5.A.de la Airpro Consult SRL ;

Dividende incasate de Aerostar S.A.de la Foar SRL ;
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifici altfel)

NOTA 27 - INFORMATII PRIVIND FLUXUL DE TREZORERIE

Metoda utilizatd in prezentarea Situatiei fluxului de trezorerie este metoda direct.

Situatia fluxului de trezorerie prezinta fluxurile de numerar §i echivalente de numerar clasificate
pe activitd{i de exploatare, de investifii si de finanjare, evidentiind astfel modul in care
AEROSTAR genereazi si utilizeazii numerarul si echivalentele de numerar.

In contextul intocmirii Situatiei Fluxului de trezorerie:

- fluxurile de trezorerie sunt incasdrile si plajile de numerar si echivalente de numerar;

- numerarul cuprinde numerarul din casieria Societdtii si depozitele la vedere detinute la banci
(disponibilul din conturi curente la binci);

= echivalentele de numerar cuprind depozitele la termen detinute la binci

Fluxurile de trezorerie provenite din tranzactiile efectuate in valuti sunt inregistrate in monedi
functionald (LEU) prin aplicarea asupra valorii in valutd a cursului de schimb valutar dintre
moneda functionala si valuta de la data producerii fluxului de trezorerie (data efectudrii plagilor
si incasdrilor).

Castigurile si pierderile care provin din variatia cursurilor de schimb valutar nu sunt fluxuri de
trezorerie. Totusi, efectul wvariatiei cursului de schimb wvalutar asupra numerarului si
echivalentelor de numerar detinute in valutd este raportat in situatia fluxurilor de trezorerie, dar
separat de fluxurile de trezorerie provenite din exploatare, investitii si finanjare, in scopul de a
reconcilia numerarul si echivalentele de numerar la inceputul si la sfarsitul perioadei de

raportare.

Situatia sinteticdi a fluxurilor de trezorerie din perioada ianuarie-septembrie 2025 este prezentati
in tabelul de mai jos:

Fluxuri de trezorerie Valoare Yo
Incasiri totale, din care: 483.684 100%
Incasiri din activitatea de exploatare 460.457 05%
Incasiri din activitatea de investitii 23.227 3%
Incasiri din activitatea de finantare - 0%
Pliti totale, din care: (439.978) 100%
Plati din activitatea de exploatare (395.076) 90%
Pliti din activitatea de investitii (9.802) 2%
Plati din activitatea de finantare (35.100) 8%
Cre:_yerea netd a numerarului si 43.706
echivalentelor de numerar

Numars_lr si eclfwnlu_l:lte de numerar 300.835

la sfirsitul perioadei

Activitatea de exploatare este principala activitate generatoare de numerar a AEROSTAR.
- incasdrile de la clienti au fost in valoare de 457.128 mii lei;
- incasdrile de la Bugetul Statului au fost in valoare de 3.329 mii lei, din care 2.936 mii lei

reprezintd recuperdri de TVA, acciza si alte creanie sociale, iar 393 mii lei sunt incasari cu

caracter de subventii de exploatare;
- plitile citre furnizori si angajati au fost in valoare de 323.409 mii lei, din care 230.559 mii lei

plati catre furnizori si 92.850 mii lei plati citre angajati;
- plitile de taxe si impozite citre Bugetul Statului au fost in valoare de 71.667 mii lei, din care
60.377 mii lei impozite si taxe salariale, 6.997 impozit pe profit, 1.900 mii lei T.V.A, 2.393 mii

lei impozite si taxe la bugetele locale.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifici altfel)

NOTA 27 - INFORMATII PRIVIND FLUXUL DE TREZORERIE
(continuare)

Activitatea de exploatare a generat un numerar net de 65.381 mii lei, in crestere cu 17.292 mii lei
fatd de aceeasi perioadi a anului trecut.

Activitea de investitii include:

incasari dobdnzi bancare in valoare de 13.210 mii lei din depozite bancare constituite;
incasari dividende de la Evergent Investments S.A. in valoare de 2.989 mii lei;

incasdri din vinzarea de actiuni Evergent (simbol bursier: EVER) in valoare de 6.443 mii lei
Actiunile achizitionate sunt definute pentru colectarea de dividende, ¢t si pentru castiguri din
vinzarea lor. La 30.09.2025 vanzarea actiunilor EVER a generat un céstig brut de 1.279 mii
lei.

incasiri de dividende de la entitati afiliate (Airpro Consult SRL, Foar SRL) in valoare de
585 mii LEIL;

pliti pentru achizifionarea de imobiliziri corporale si necorporale in valoare de 9.697 mii
lei.

pliti pentru achizitionarea de imobilizdri financiare (actiuni Evergent) in valoare de 105 mii
lei.

Valoarea fluxurilor de trezorerie alocatd pentru cresterea capacitdfii de exploatare reprezintd 2%
din valoarea agregati a numerarului utilizat in cadrul activiti{ilor de exploatare, de investitii 5i de

finanjare.

in cadrul activititii de finantare s-a platit suma de 35.100 mii lei, reprezentind dividende
cuvenite acfionarilor AEROSTAR.

Nivelul numerarului §i echivalentelor de numerar inregistrat la 30.09.2025 este de 300.835 mii
lei, in crestere cu 40.432 mii lei fatd de inceputul anului.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifici altfel)

NOTA 28 - ANGAJAMENTE SI ALTE ELEMENTE EXTRABILANTIERE

AEROSTAR S.A. inregistreazd in conturi in afara bilanfului drepturi, obligatii si bunuri care nu
sunt recunoscute in activele si datoriile societifii, respectiv:

30 septembrie 31 decembrie
2025 2024
e  Angajamente:
o garaniii acordate partenerilor - sub formi de
A - : o - 1.246
scrisori de garantie bancard si acreditive
o garaniii primite de la parteneri - sub formi de
scrisori de garantie bancari si acreditive 3.895 46.866
o garaniie ipotecard primit 500 500

& Bunuri, din care:
© stocuri de natura altor materiale date in folosinjd
(scule, dispozitive, verificatoare, echipament de . -
protectie, echipamente de mésurd gi control, 22631 SL003
bibliotec tehnici, etc.)

o materiale primite in custodie 2.237 3.468
o produse finite primite in custodie 2 2
o materiale - client 41 41
o imobiliziri corporale si necorporale — obtinute sau 539 554
achizifionate ca rezultat al activitatii cofinantate
o produse primite spre prelucrare/reparare 13.272 21.132
materiale primite spre prelucrare/reparare 4.532 4.420
active suport aferente contractelor de concesiune-
Hangar lasi 2.542 2.490
o mijloace fixe propuse spre casare 290 448

e Alte valori in afara bilanfului, din care:

o garantii materiale constituite pentru rispunderea 242 244
gestionarilor privind gestionarea bunurilor
o angajamente privind acoperirea unor obligafii citre 2126 2616
A.J.O.F.M. in baza Proces verbal 9624/12.12.2011 ’ '
o debitori scosi din activ, urmdriti in continuare 218 218
o Creditori 14 14
o ajutoare de minimis pentru participdri la targuri si
expozitii 831 787
¢ Certificate de emisii gaze cu efect de seri 2.754 3346

La data de 30 septembrie 2025, AEROSTAR S.A. dejinea un numir de 7.179 certificate de emisii

gaze cu efect de seri.
Valoarea de piatd din ultima zi de tranzactionare a unui certificat GES a fost de 75.50 euro, conform
site European Energy Exchange (in decembrie 2024: 66.96 euro), la un curs valutar de reevaluare

de 5.0811 leifeuro.
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NOTA 29 - REMUNERAREA ADMINISTRATORILOR

Consiliul de Administratie al Aerostar 5.A. la data de 30.09.2025:

———

Numele si prenumele Functia Profesia
. Presedinte Inginer de
FILIP GRIGORE al Consiliului de Administratie | aviatie
" Vicepresedinte
DAMASCHIN DORU al Consiliului de Administrajie | Economist
si Director Financiar
= Membru
FILIP ALEXANDRU al Consiliului de Administratie | Inginer
si Director General
— TONCEA RADU TUDOR Membru Inginer de

al Consiliului de Administratie | aviatie

. Membru
2 BRI AR LA al Consiliului de Administratie

Economist

in anul 2025, Societatea Aerostar nu a acordat avansuri sau credite membrilor Consiliului de
Administragie $i nu gi-a luat nici un angajament in contul acestora cu titlu de garaniie de orice tip.

in Adunarea Generala Ordinara din 12 decembrie 2024, actionarii societatii Aerostar au aprobat :

- stabilirea indemnizatiei administratorilor pentru exercitiul financiar al anului 2025, la o suma
netd fixa de 5.000 de lei lunar;

- pentru exercitiul mandatului incepind cu data de 11.07.2024, indemnizajia administratorilor
care detin §i functii executive specifice si fie formatd din remuneratia fixa plus o remuneratie
suplimentard, lunard, fixi, neti, de cel mult zece (10) ori (inclusiv) remuneratia acordata unui
membru al Consiliului de Administratie.

Suma indemnizatiilor brute acordate membrilor Consiliului de Administrafie si conducerii executive in

perioada ianuarie-septembrie din anul 2025 conform Hotiririlor AGA, in virtutea responsabilitagilor
acestora, a fost de 1.438 mii lei.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specificd altfel)

NOTA 30 - MANAGEMENTUL RISCULUI

AEROSTAR este expusd la o multitudine de riscuri si incertitudini care pot afecta performantele
sale financiare. Liniile de afaceri derulate de AEROSTAR, rezultatele operationale sau situatia
financiard, ar putea fi afectate de concretizarea riscurilor prezentate in continuare.

AEROSTAR urmireste securizarea sustenabilitdfii pe termen mediu si lung si reducerea
incertitudinii asociate obiectivelor sale strategice si financiare.

Derularea proceselor de management al riscului asigurd identificarea, analiza, evaluarea si
gestionarea riscurilor pentru a minimiza efectele acestora péani la un nivel agreat.

Totusi pot exista riscuri si incertitudini aditionale celor prezentate in continuare, care in prezent nu
sunt cunoscute sau sunt considerate nesemnificative, dar care in viitor pot afecta liniile de afaceri
derulate de AEROSTAR.

Riscul operational
Este riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii vinzarilor si profiturilor estimate determinat
de:
- utilizarea unor procese, sisteme §i resurse umane inadecvate sau care nu si-au indeplinit
functia in mod corespunzitor;
- evenimente si actiuni externe: deteriorarea conditiilor economice globale, catastrofe naturale
sau a altor evenimente care pot afecta activele AEROSTAR.
Avind in vedere turbulentele politice mondiale, in viitor ne putem confrunta cu noi tipuri de riscuri,
AEROSTAR analizind cu mare atentie principalele zone de conflict.

Riscului operational ii este asimilat si Riscul legal, definit ca fiind acel risc de pierdere ca urmare
atit a amenzilor, penalititilor si sanctiunilor de care AEROSTAR este pasibila in caz de neaplicare
sau aplicare defectuoasd a dispozitiilor, reglementirilor legale sau contractuale, cét si a faptului ca
drepturile 5i obligatiile contractuale ale AEROSTAR si/sau ale partenerului de afaceri nu sunt
stabilite in mod corespunzitor.

Monitorizarea si eliminarea efectelor riscului legal se realizeazd prin intermediul unui sistem
permanent de informare in legiturd cu modificirile legislative, precum si prin organizarea unui
sistem de analiza, avizare i aprobare a termenilor si conditiilor incluse in contractele comerciale.

AEROSTAR aloci si va continua si aloce fonduri pentru investitii si alte cheltuieli operafionale in
vederea prevenirii i gestiondrii riscului operagional.

In plus, AEROSTAR urmireste si dispund, prin constituirea de provizoane pentru riscuri si
cheltuieli aferente, de fonduri proprii pentru acoperirea riscurilor la care este expusa.

Deasemenea, in vederea diminudrii riscului operational, AEROSTAR reinnoieste anual, cu firme de
asigurare-reasigurare de prim rang, un contract de asigurare de rispundere civild aferent liniilor
principale de afaceri (fabricatic produse de aviatie i mentenantd avioane comerciale).

Riscul de credit este riscul ca AEROSTAR sa suporte o pierdere financiard ca urmare a
neindeplinirii obligagiilor contractuale de ciitre un partener, fiind determinat in principal de
depozitele la vedere si la termen detinute la binci si creantele comerciale,

Depozitele detinute la biinci sunt plasate numai in institujii bancare de prim rang (top 5 dupa nivelul
activelor), considerate ca avind o solvabilitate ridicata.

Riscul de credit, incluzdnd si riscul de tard in care clientul isi desfisoard activitatea, este gestionat
pe fiecare partener de afaceri. Atunci cind se consideri necesar se solicitd instrumente specifice de
diminuare a riscului de credit (incasdri in avans, scrisori de garanfie bancard de plati, acreditive de
export confirmate).



AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
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(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifici altfel

NOTA 30 - MANAGEMENTUL RISCULUI (continuare)

AEROSTAR nu are nicio expunere semnificativd fafd de un singur partener si nu inregistreaza o
concentrare semnificativd a cifrei de afaceri pe o singurd zona geografica.
Totusi existd o expunere fajd de piata globald a programelor Airbus, o pondere mare din produsele

companiei fiind inglobate in avioane Airbus.
O prezentare a informatiilor cantitative privind expunerea AEROSTAR la riscul de credit este

prezentatd in detaliu in Nota 18 (Instrumente Financiare) din Situatiile financiare.

Riscul de lichiditate este riscul ca AEROSTAR si intdmpine dificultigi in indeplinirea obligatiilor
asociate datoriilor pe masurd ce acestea ajung scadente.

In scopul gestiondrii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie sunt monitorizate i analizate
siptimanal, lunar, trimestrial si anual in vederea stabilirii nivelului estimat al modificrilor nete in
lichiditate. Analiza furnizeaza baza pentru deciziile de finantare §i angajamentele de capital.

In vederea diminudrii riscului de lichiditate, AEROSTAR mentine anual o rezerva de lichiditate sub
forma unei Linii de Credit utilizabild sub forma de descoperire de cont acordati de bénci in valoare
de 2.500 mii USD. In perioada de raportare AEROSTAR nu a utilizat Linia de Credit, toate
activitatile fiind finanfate din surse proprii.

Riscul de piati este riscul ca valoarea justd sau fluxurile de trezorerie viitoare ale unui instrument
financiar sa fluctueze din cauza modificdrilor prefurilor piejei.
Riscul de piaji cuprinde riscul de pret, riscul valutar si riscul ratei dobénzii.
AEROSTAR este expusi in principal la riscul de prej determinat de fluctuatiile prefului materiilor
prime si materialelor utilizate in procesele de producjie cauzate de evenimente exceptionale,
instituirea unor sancfiuni internationale cu consecinte pe limitarea posibilitafii de asigurare cu piese
$i materiale, cregterea costurilor cu taxele specifice pentru importul/exportul de produse metalice in
si din SUA.
Ciestionarea acestui risc se realizeazi prin:

- diversificarea portofoliului de furnizori, ceea ce poate oferi pirghii de negocicre sporite in

cazul in care pretul materiilor prime creste la unii furnizori.
- incheierea de contracte pe termen lung, cu clauza de pref fix.

AEROSTAR este expusi la riscul valutar deoarece 87% din cifra de afaceri este raportati la USD si
EUR, in timp ce o parte semnificativd a cheltuielilor de exploatare este denominati in lei. Astfel,
AEROSTAR se expune la riscul ca variatiile cursurilor de schimb valutar vor afecta atit veniturile
sale nete cdt §i pozitia financiard aga cum sunt exprimate in lei.

AEROSTAR a decis s3 nu acceseze produse de hedging valutar (optiuni, forward) datoritd
costurilor initiale relativ mari si posibilitatii pierderii oportunitifilor in cazul deprecierii monedei
RON fald de principalele valute { USD, EUR).

O analizd a sensibilitdfii AEROSTAR la variagiile cursurilor de schimb valutar estc prezentati
detaliat in Nota 18 (Instrumente Financiare) din Situatiile financiare.
In ceea ce priveste riscul ratei dobanzii, datorita faptului cd AEROSTAR nu a utilizat in perioada de

raportare Linia de Credit contractatd, veniturile si fluxurile de numerar sunt independente de
variafia ratelor de dobdndi de pe piata bancari.

Alte aspecte privind managementul riscului sunt prezentate la capitolul MANAGEMENTUL
RISCULUI $SI OPORTUNITATILOR din cuprinsul Raportului Consiliului de Administratie.
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NOTA 31 - CHELTUIELI SI VENITURI INREGISTRATE IN AVANS

30 septembrie 31 decembrie
2025 2024
Cheltuieli inregistrate in avans (pe termen
seurt) 1.533 1.049
Venituri inregistrate in avans (pe termen
scurt) 4.040 3.448

Cheltuielile efectuate si veniturile realizate in perioada curentd, dar care privesc perioadele sau
exercifiile financiare urmitoare, se inregistreaza distinct in contabilitate, la cheltuieli inregistrate in

avans sau venituri inregistrate in avans, dupd caz.

In categoria cheltuielilor inregistrate in avans aflate in eviden(i la 30 septembrie 2025 se regisesc
sume de reluat intr-o perioada de pand la un an reprezentind, printre altele, taxe si impozite,
abonamente, polite de asigurare, comisioane, participari la trguri si conferinte, servicii on-line,
intrefinere sisteme informatice.

La data de 30 septembrie 2025, Aerostar nu a recunoscut venituri inregistrate in avans pe termen
lung. In categoria veniturilor inregistrate in avans pe termen scurt sunt evidengiate valorile
aferente livririlor de bunuri si a prestirilor de servicii efectuate, in cazul cirora nu sunt indeplinite
conditiile de recunoastere a veniturilor conform IFRS 15 (clientii nu au primit inca controlul asupra
bunurilor/serviciilor).
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 SEPTEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacii nu se specifici altfel)

NOTA 33 - EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE

AEROSTAR S.A nu a identificat evenimente ulterioare datei de raportare care ar avea un impact
asupra situatiilor financiare pentru 9 luni 2025.

Aceste situaii financiare individuale care cuprind: situatia poziiei financiare, situatia profitului sau
pierderii, alte elemente ale rezultatului global, situajia modificdrilor capitalurilor proprii, situaia
fluxurilor de trezorerie si notele explicative la situatiile financiare vor fi aprobate de Consiliul de
Administrafie pe data de 06 noiembrie 2025 si semnate in numele acestuia de citre:

Alexandru FILIP
Director General

Doru DAMASCHIN
Director Financiar i

-~
A
¥/
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AEROSTAR S.A.

Str. Condorilor, nr.9, Bacéu 600302; Cod EUID: ROONRC.J1891001137040 -R.C . Bacéu;
Cod Unic de Inregistrare: RO 950531; Capital social: 48.728.784 lei
i Tel.+40 234575070 Fax +40 234572023 / +40 234572259

e-mail:aerostar@aerostar.ro; Website:http//www.aerostar.ro

DECLARATIE

Subsemnatii ALEXANDRU FILIP, avind calitatea de Director General al
Aerostar S.A. si DORU DAMASCHIN, avind calitatea de Director Financiar al
AEROSTAR S.A., ne asumam riaspunderea pentru intocmirea situatiilor financiare
individuale la 30.09.2025 si confirmdm ci:

a)  Situafia financiar-contabild pentru primele noui luni ale anului 2025, care a
fost intocmitd in conformitate cu standardele contabile aplicabile oferi o
imagine corectd si conformi cu realitatea activelor, obligatiilor, pozitiei
financiare, contului de profit si pierdere ale societatii Aerostar S.A. Baciu;

b) Raportul Consiliului de Administratie asupra primelor noui luni ale anului
2025, intocmit in conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 5/2018 emis de
Autoritatea de Supraveghere Financiari-ANEXA Nr. 13, prezintid in mod corect
si complet informatiile despre societatea Aerostar S.A. Baciu.

DIRECTOR GENERA
ALEXANDRU FIETP) / /-
N
DIRECTOR FINANCIAR,

DORU DAMASCHIN /
s A A=

a0 :
BAEASA i iNadcap

s e b - (HT, CF, SE, NDT WLD)
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