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Situatiile financiare interimare consolidate condensate ale Cris-Tim Family Holding S.A.,
incluse in paginile urmatoare, au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara aplicabile raportarii interimare, astfel cum au fost adoptate de
Uniunea Europeana (,IFRS"). Aceste situatii financiare la data de 30 septembrie 2025 nu au
fost auditate.

Valorile exprimate in milioane de lei Tn sectiunile descriptive ale acestui raport sunt rotunjite la
cel mai apropiat numar intreg, ceea ce poate conduce la diferente minore de reconciliere.
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ASPECTE OPERATIONALE CHEIE 9L 2025
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539,5 mil. lei 98,7 mil. lei 56,6 mil. lei 146,9 mil. lei

752,5 mil. lel 89,1 "“' lei 11,5 mil lei +1%YoY +20% YoY +23% Yo +13%YoY
+5%Y oY +21% Yol “70%YaY

Vanzari per Vanzari per
regiune trimestru o
247,0 mil lei
+1% Yoy
756,7 mil. lei
+7% YoY

e T
84,9 mil. lei J

. . +1% Yoy
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il. lei 280,71 mil lei
IKA Marca proprie @ Export 314,5 mil. lei

£10% Yoy +8% YoY

NOTA: Veniturile generate de segmentul ,Altele” nu sunt incluse in infograficele privind Vanzdrile per Brand, Canal, Geografie sau Trimestru,
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ASPECTE FINANCIARE CHEIE

Cifre financiare cheie pentru 9L 2025

Cris-Tim Family Holding a inregistrat venituri de 853,1 milioane de lei in 9L 2025, in crestere cu 3%
fata de anul precedent, sustinute de o performanta solida in segmentul Mezeluri (752,5 milioane
de lei, +5% in comparatie cu anul trecut) si de vanzari foarte bune in segmentul Ready Meals (89,1
milioane de lei, +21% comparativ cu anul anterior).

Castigurile din variatia stocurilor au crescut la 12,9 milioane de lei, +11% in comparatie cu anul
precedent, pe fondul intensificarii productiei Tn anticiparea cererii din T4. Nivelul stocurilor la data
de 30 septembrie 2025 acoperea mai mult de o luna de consum mediu.

Cheltuielile operationale au crescut usor, cu 1% fata de anul precedent, ajungand la 730 de milioane
de lei, evolutie sustinuta de costurile mai reduse ale materiilor prime si de disciplina continua in
gestionarea costurilor. Cheltuielile cu materiile prime, consumabile si marfurile au scazut cu 4% in
comparatie cu 2024, reflectdnd optimizari ale achizitiilor si o relaxare a preturilor principalelor
materii prime. In acelasi timp, cheltuielile cu beneficiile angajatilor au crescut cu 21% comparativ
cu anul anterior, pe fondul ajustarilor salariale ca urmare a eliminarii, la 1 ianuarie 2025, a unor
facilitati fiscale introduse Tn 2022.

EBITDA a crescut cu 15% Tn comparatie cu anul precedent, ajungand la 143,7 milioane de lei,
sustinuta de performanta solida a ambelor segmente principale, Mezeluri (care a generat o EBITDA
de 121,7 milioane de lei, +18% fata de anul trecut) si Ready Meals (22,2 milioane de lei, +9%
comparativ cu anul anterior).

Profitul net a crescut la 82,6 milioane de lei, un avans de 30% fata de anul trecut, de la 63,3 milioane
de lei Tn 9L 2024. Marja profitului net s-a imbunatatit la 9,7% Tn 9L 2025, de la 7,6% in 9L 2024.

Indicatori bilant la data de 30 septembrie 2025

Pozitia de numerar la data de 30 septembrie 2025 era de 15 milioane de lei si nu include capitalul
atras prin IPO-ul finalizat in luna octombrie 2025.

Datoria neta s-a ridicat la 376,8 milioane de lei, cu o rata a datoriei nete la capitaluri proprii de 133%
si 0 rata a datoriei nete la EBITDA de 2,6x, ceea ce reflecta un nivel de indatorare gestionabil, avand
in vedere investitiile Companiei aflate in derulare.

Rata capitalurilor proprii a ajuns la 33,2%, confirmand o baza de capital solida si stabilitate
financiara.

Evenimente cheie in 9L 2025 si ulterior

Tn primele nou3 luni din 2025, Cris-Tim a finalizat faza de planificare a proiectului Investalim, care
vizeaza construirea unei unitati de procesare a carnii si a unui centru logistic de ultima generatie in
Filipestii de Padure, cofinantat prin programul national Investalim. Lucrarile pentru Obiectivul 1
(noile facilitati de depozitare) au inceput in noiembrie 2025, Tn timp ce Obiectivul 2 (extinderea
depozitului logistic) va demara la sfarsitul lui T12026. Punerea in functiune a ambelor componente
este preconizata pana la finalul anului 2026.

n data de 29 octombrie 2025, Cris-Tim Family Holding a finalizat cu succes Oferta Publica Initiala
pe Bursa de Valori Bucuresti. Valoarea totala a IPO-ului a fost de 454,4 milioane de lei. Tranzactia
a generat o cerere puternica atat din partea investitorilor institutionali, cat si a celor de retail.
Capitalul atras va sustine planul ambitios de investitii si dezvoltare Tn valoare de aproximativ 890
de milioane de lei pentru perioada 2025-2030, din care 768 de milioane de lei vor fi alocate
segmentului Mezeluri, iar 121 de milioane de lei segmentului Ready Meals.
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DESPRE CRIS-TIM FAMILY HOLDING

Cris-Tim Family Holding S.A. este una dintre cele mai mari companii din industria alimentara din
Romania, recunoscuta la nivel national pentru brandurile sale proeminente, operatiunile integrate si
accentul constant pe calitate si inovatie. Fondata in 1992 si avand peste 30 de ani de prezenta pe piata
locald, Cris-Tim a construit un model de afaceri diversificat, ancoratin productia si comercializarea de
mezeluri si produse ready meals.

La data de 31 decembrie 2024, Cris-Tim Family Holding S.A. nu opera prin filiale. Toate liniile de
business sunt integrate intr-o singura entitate juridica, ceea ce permite Companiei sa mentina un
control direct asupra achizitiilor, productiei, logisticii si distributiei. Aceasta structura asigura eficienta
operationala si transparenta deplina pe intreg lantul valoric.

Operatiunile Companiei sunt structurate in doua segmente principale de business, mezeluri si ready
meals, care impreuna sustin performanta financiara consolidata a Grupului, alaturi de o a treia
categorie, mai redusa, ce acopera alte activitati.

PREZENTAREA SEGMENTELOR

Mezeluri

Aceasta este cea mai importanta linie de business a Companiei si baza succesului sau pe piata.
Sub branduri precum Cris-Tim, Matache Macelaru si Alpinia, segmentul de mezeluri include:

e (Carnatifierti si afumati
e Suncg, salam si bacon
e Produse tartinabile si specialitati din carne

Compania detine de multi ani pozitia de lider de piata Tn acest segment. Unitatea de productie
de ultima generatie din Filipestii de Padure permite o productie la scara largd, de Tnalta calitate,
cu sisteme avansate de feliere, ambalare si trasabilitate. Inovatia continua la nivelul produselor
si respectarea principiilor de Eticheta Curata (fara aditivi artificiali, fara conservanti sintetici) au
contribuit la un nivel ridicat de Tncredere din partea consumatorilor si la o recunoastere
puternica a brandurilor in toate segmentele de venit.

Ready Meals

Compania este, de asemenea, un pionier al categoriei de ready meals In Romania, valorificand
retete traditionale romanesti, expertiza de cercetare si dezvoltare si standarde ridicate de
productie pentru a raspunde cererii Tn crestere pentru optiuni de masa convenabile, care
economisesc timp. Gama de produse Bunatati, brandul dedicat acestui segment, include:

e Produse ready meals traditionale (ex.: sarmale, chiftele, tocdnite)
e Supesiciorbe

e Preparate din carne gatita si garnituri
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e Salate si produse tartinabile

Aceste produse sunt disponibile atat in variante refrigerate, cat si la temperatura ambientals, si
se adreseaza atat clientilor de retail, cat si celor din HORECA. Segmentul de ready meals
reprezinta un pilon important de crestere, care beneficiaza de evolutia obiceiurilor de consum
si de extinderea constanta a prezentei la raft in comertul modern.

Alte segmente

JAlte segmente” includ:

e Comercializarea de produse care nu sunt fabricate de Companie, realizata in principal
prin magazinele proprii Cris-Tim;

e Comercializarea produselor lactate produse anterior de Eco Ferm, inclusiv carne
proaspata, lapte si produse lactate.

Desi reprezinta o pondere mai redusa in veniturile totale, acest segment are un rol
complementar in sustinerea sortimentelor de produse, a implicarii clientilor si a dezvoltarii
portofoliului de branduri.

BRANDURI

Cris-Tim Family Holding a dezvoltat o strategie multibrand care acopera o gama larga de segmente si
preferinte ale consumatorilor, de la premium la accesibil si de la consumul zilnic la nevoi dietetice
speciale.

Cris-Tim este brandul fanion al Companiei, pozitionat pe categoria
mainstream-premium. Acopera toate categoriile relevante de

Companie de Familie produse, inclusiv mezeluri, ready meals si produse culinare, fiind
e peste J0) 4 ani conceput pentru consumul zilnic al populatiei.
‘\
é Matache Macelaru reprezinta linia premium a Companiei,
MA ‘]‘HGHE construita Tn jurul imaginii unei mdceldrii autentice si al unei traditii
]‘155‘—5!'—*’7 a produselor gustoase, de cea mai buna calitate.
Meyeleri mefiehf
—

CRIS-TIM FAMILY HOLDING S.A. | Raport T3 2025 8



GCRIS-TIM:

Wlindinei bine, to simts bine.!

Alpinia este brandul din segmentul de mezeluri economic, adresat
consumatorilor sensibili la pret. Ofera produse accesibile, fara
compromisuri majore privind calitatea.

Csardas este un brand dedicat segmentelor etnice, in special
consumatorilor care cauta retete inspirate din bucataria
ungureasca.

Obrajori este dezvoltat special pentru copii, cu produse adaptate
nevoilor nutritionale si preferintelor acestora.

Bunatati este brandul dedicat segmentului de ready meals si
produse culinare, concentrat pe retete romanesti si gusturi de casa.
Sustine pozitionarea Companiei in segmentul produselor gata de
consum, In special in formatele de retail modern.

De asemenea, Cris-Tim este un producator in ascensiune in segmentul de productie pentru marcile
proprii ale marilor lanturi internationale de retail modern.

PRODUCTIE

Cris-Tim este unul dintre cei mai mari producatori din sectorul agroalimentar din Romania, cu
capacitati de productie moderne, de mari dimensiuni, care asigura scalabilitate, eficienta si un nivel
constant al calitatii produselor. Compania opereaza trei fabrici cu o capacitate de productie cumulata
de 215 tone/zi, fiecare specializata pe categorie de produs si nivel de brand:

e Filipestii de Padure: principala unitate de productie a Companiei, cu o suprafata de 50.000
mp si 0 capacitate zilnica de 165 de tone. Este dedicata productiei de mezeluri si ready meals
pe baza de carne sub madrcile Cris-Tim si Matache Macelaru. Fabrica este integral aliniata
principiilor de Eticheta Curata si integreaza sisteme avansate de feliere, ambalare si siguranta
alimentara.

e Magureni: o fabrica de 6.000 mp, cu o capacitate zilnica de 25 de tone, care produce mezeluri
sub brandul economic Alpinia, precum si produse sub marci private pentru partenerii de
retail.

e Bucuresti: o fabrica specializata in productia de ready meals, cu o suprafata de 2.200 mp si o
capacitate zilnica de 25 de tone, unde sunt produse supe, tocane, salate si meniuri gatite
comercializate sub brandul Bunatati.
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Aceasta structura de productie permite Companiei sa mentind un control strict al costurilor, sa
deserveasca multiple formate de retail si sa raspunda rapid schimbadrilor din preferintele
consumatorilor. Modelul operational complet integrat Tmbunatateste calitatea, trasabilitatea si durata
de valabilitate a produselor din toate categoriile.

ETICHETA CURATA

Cris-Tim a fost prima companie din Roménia care a
implementat conceptul de Eticheta Curata, in 2017,
eliminand aditivii artificiali, conservantii si ingredientele wm“oFaraMDu
sintetice din produsele sale principale. Aceasta decizie a ?mw N“‘“em;:;me
redefinit fundamental asteptdrile consumatorilor privind M et
produsele procesate in Romania si a stabilit un nou reper Cufaw

de transparenta si calitate in industria carnii.

Standardul de Eticheta Curata este acum pe deplin integrat In filosofia de productie a principalelor
branduri ale Companiei: Cris-Tim, Matache Macelaru si in anumite produse Bunatati, fiind sustinut de
controale interne riguroase, sisteme avansate de siguranta alimentara si investitii continue Tn
cercetare si dezvoltare.

DISTRIBUTIE

Cris-Tim a dezvoltat unul dintre cele mai cuprinzatoare sisteme de distributie Tn lant frigorific din
Romania, asigurand un control complet de la productie pana la livrarea in retail. Produsele Companiei
sunt prezente la raft in toate cele 13 lanturi de retail modern care opereaza in Romania, inclusiv
Kaufland, Carrefour, Lidl, Mega Image si Auchan. In paralel, Cris-Tim deserveste peste 15.000 de
magazine din comertul traditional, sustine canalele de retail online si opereaza o retea de 18 magazine
proprii. Compania exporta, de asemenea, in 17 tari europene, cu o prezentd internationala in crestere.

Pentru a sustine aceasta acoperire extinsa a pietei, Cris-Tim opereaza o infrastructura logistica
nationala, care include noua depozite frigorifice amplasate strategic in intreaga tara. O flota proprie
de vehicule comerciale si utilitare permite o distributie controlata, monitorizata termic, catre toate
tipurile de clienti, de la hipermarketuri la magazine locale mici. Acest model integrat asigura
reaprovizionare zilnica la raft, disponibilitate ridicata a produselor si rate optime de livrare la timp la
nivelul tuturor canalelor de vanzare.

Prin mentinerea controlului complet asupra logisticii, Cris-Tim reduce riscul de deteriorare, protejeaza
integritatea produselor si consolideaza relatiile cu principalii parteneri de retail. Capabilitatile
Companiei de a gestiona intregul lant frigorific reprezinta un element esential al promisiunii
brandului, in special pentru produsele refrigerate care necesita timpi de livrare scurti si prospetime
constanta la raft.
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SUSTENABILITATE

Cris-Tim Family Holding integreaza sustenabilitatea in toate operatiunile sale, cu un accent pragmatic
pe siguranta alimentara, productia responsabila si eficienta pe termen lung. Compania este un pionier
al conceptului de Eticheta Curata Tn Romania, eliminand inca din 2017 aditivii artificiali si conservantii
din produsele principale. Toate unitatile de productie opereaza sub certificari stricte de mediu si
siguranta alimentara (ISO 22000, ISO 14001), iar Compania investeste constant in reducerea risipei
alimentare, optimizarea consumului de energie si imbunatatirea posibilitatii de reciclare a
ambalajelor.

Prin dezvoltarea unitatii moderne de la Filipestii de Padure, sustinuta prin proiectul Investalim, Cris-
Tim accelereaza tranzitia catre operatiuni mai eficiente si cu impact redus asupra mediului. Astfel,
sustenabilitatea este integrata in modelul de crestere al Cris-Tim, sustinand inovatia la nivelul
portofoliului de produse, consolidand increderea consumatorilor si sporind rezilienta operationala.

CRIS-TIM FAMILY HOLDING S.A. | Raport T3 2025 1"
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PERFORMANTA COMERCIALA 9L 2025

Activitatea Cris-Tim Family Holding are un caracter sezonier la nivel de trimestre, influentat de
comportamentul consumatorilor, ciclurile promotionale si calendarul sarbatorilor locale. Prima parte
a anului este, in general, mai slaba, cu o accelerare temporara in jurul Pastelui, care poate avea loc fie
in T1, fiein T2, in functie de an. A doua jumatate a anului este, de regula, mai solida, T3 beneficiind de
consumul ridicat de carne in perioada verii si In sezonul de gratare, iar T4 marcand varful anual,
sustinut de cererea crescutd din preajma Craciunului si a sarbatorilor de iarna. Tn acest context
sezonier, T3 2025 a inregistrat o performanta solida (+10% fata de T3 2024) , in linie cu asteptarile
conducerii, contribuind semnificativ la rezultatele pozitive din primele noua luni ale anului.

Tn 9L 2025, Cris-Tim Family Holding a raportat o performanta financiara si operationald solida,
sustinuta de cererea constanta pe cele doud segmente principale ale afacerii, Mezeluri si Ready Meals,
precum side o penetrare mai puternica pe canalele de distributie. Veniturile consolidate totale pentru
perioada de noua luni Incheiata in data de 30 septembrie 2025 au ajuns la 853,1 milioane de lei, in
crestere cu 3% fata de anul anterior, comparativ cu 829,3 milioane de lei inregistrate in primele noua
luni din 2024.

VANZARI PER SEGMENT

Tn 9L 2025, segmentul Mezeluri a continuat s aibd principala contributie la veniturile totale,
reprezentand aproximativ 88% din cifra de afaceri si ajungand la 752,5 milioane de lei, o crestere de
5% fata de aceeasi perioada din 2024 (717,8 milioane de lei). Aceasta performanta reflecta o evolutie
stabila atat la nivelul volumelor, cat si al preturilor medii de vanzare, intr-un context marcat de
presiuni inflationiste persistente si concurentd crescuta din partea produselor Marca Proprie. Tn 9L
2025, pretul mediu pe kg a crescut cu 3% in comparatie cu anul precedent, in timp ce volumele au
avansat usor cu 1,7% fata de anul anterior. Compania a continuat sa se concentreze pe mentinerea
cotei de piata pentru produsele sale de brand, ajustandu-siin acelasi timp strategia comerciala pentru
a proteja marjele si a asigura eficienta operationala.

Veniturile din segmentul Ready Meals au crescut cu 21% comparativ cu anul trecut, ajungand la 89,1
milioane de lei Tn 9L 2025, fata de 73,6 milioane de lei Tnregistrate in 9L 2024. Aceasta evolutie a fost
determinata in principal de volumele mai mari (+19% in comparatie cu anul precedent), in contextul
unei ajustari usoare a pretului mediu pe kg (+2% fata de anul anterior). Dezvoltarea brandului
Bunatati, care castiga tot mai multa tractiune in formatele de retail modern si devine tot mai popular
in categoria produselor gata de consum si a preparatelor gatite, a sustinut aceasta crestere. Categoria
a beneficiat, de asemenea, de schimbarile din preferintele consumatorilor catre retete traditionale cu
ingrediente Eticheta Curatd, In special pe fondul unei cereri tot mai mari pentru produse rapide, usor
de preparat.
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Vanzari per segment (venituri din contracte cu clienti - terti)

Cifre in ‘000 RON 9L 2025 9L 2024 Variatie YoY
Mezeluri 752.463 717.786 5%
Ready Meals 89.148 73.620 21%
Alte venituri 11.460 37.865 -70%
Vanzari totale 853.071 829.272 3%

Veniturile din Alte linii de business au scazut semnificativin 9L 2025 comparativ cu anul precedent, ca
urmare a unei modificari Tn tratamentul contabil al activitatii de distributie a produselor lactate. Mai
exact, in anul 2025 a avut loc o schimbare a modului de operare a acestei activitati si, in consecinta, a
tratamentului contabil aplicabil vanzarii de produse lactate achizitionate de la Eco-Ferm pentru
revanzare. Pand la data de 31 decembrie 2024, Compania a operat ca principal in aceste tranzactii. In
luna ianuarie 2025, a fost incheiat un nou acord cu Eco-Ferm pentru servicii logistice si de distributie,
iar conducerea a concluzionat cd, in baza acestui nou acord, Compania actioneaza ca agent Tn
vanzarea produselor lactate.

Tn 9L 2024, in cadrul modelului de principal, activitatea de distributie a produselor lactate a generat
venituri de 32,5 milioane de lei si costuri cu marfurile asociate de 26 de milioane de lei, rezultand o
marjd netd de 6,5 milioane de lei. Tn urma noului acord cu Eco-Ferm, in 9L 2025 activitatea este
recunoscuta pe baza netg, cu venituri din comisioane de 5,1 milioane de lei, incluse in categoria ,Alte
venituri”, care au o valoare totala de 11,5 milioane de lei. Aceasta schimbare reflecta o abordare mai
transparenta si orientata spre eficientd, aliniata strategiei operationale pe termen lung a Companiei.

VANZARI PER REGIUNE

Piata din Romania a continuat sa reprezinte cea mai mare parte a vanzdrilor, generand 789 de
milioane de lei Tn 9L 2025, in crestere cu 7% fata de anul trecut, in timp ce pietele internationale au
contribuit cu 52,6 de milioane de lei, consemnand o usoara scadere de 2% in comparatie cu anul
precedent. In ceea ce priveste exporturile, Compania s-a concentrat in mod special pe segmentul
etnic, un concept care descrie magazinele create in comunitatile si spatiile romanesti din afara tarii.
Exporturile au reprezentat aproximativ 6% din cifra de afaceri din 9L 2025 (o scadere de 0,3 pp fata
de anul anterior), cea mai mare pondere fiind generata de vanzarile catre consumatorii din Germania,
urmati de clientii din Spania si Italia.

Vanzari per regiune (venituri din contracte cu clienti - terti) - excluzédnd alte segmente

Cifre in ‘000 RON 9L 2025 9L 2024 Variatie YoY
Romania 788.981 737.681 7%
Piete externe’ 52.630 53.725 -2%
Vanzari totale 841.611 791.406 6%

'NOTA: Vd rugdm sd aveti in vedere cd reprezentarea vanzdrilor pe regiuni geografice de mai sus este bazatd pe situatiile
financiare conform IFRS. In timp ce in situatiile financiare Compania alocd veniturile pe baza originii clientului (adicd a
contrapartii din contract), Cris-Tim Family Holding clasificd intern veniturile in functie de originea consumatorului final.
Astfel, anumite vanzadri catre retaileri din Romania care au retele de distributie in strdindtate pot apdrea ca venituri
interne in situatiile financiare, in timp ce CFH le clasificd intern in functie de locatia consumatorului final. Conducerea
a optat sd prezinte in rapoartele publicate pe site-ul BVB si datele utilizate in analiza internd privind Vanzdrile pe Canal
de Distributie la nivelul Segmentelor, intrucat aceastd abordare reflectd mai precis nivelul exporturilor si, prin urmare,
este mai relevantd.

CRIS-TIM FAMILY HOLDING S.A. | Raport T3 2025 14



GCRIS-TIM:

Wlindinei bine, to simts bine.!

In prezent, Cris-Tim este lider pe piata exporturilor de produse din carne, produsele sale fiind
distribuite direct sau indirect in peste 17 tari europene. Compania este, de asemenea, unul dintre
producatorii romani certificati sa exporte Salam de Sibiu - Indicatie Geografica Protejata (,IGP") pe
piata din SUA.

VANZARI PER CANAL DE DISTRIBUTIE, PER SEGMENT

Pe piata internd, Cris-Tim isi comercializeaza produsele prin trei canale principale: comert modern
(,/KA - International Key Accounts”) - Branduri, comert modern (,IKA") - Marca Proprie, si comert
traditional (,TT").

e Comert modern (IKA) - Branduri acopera produsele proprii ale Grupuluivandute in lanturile
mari de supermarketuri si hypermarketuri. Este cel mai mare si cel mai dinamic canal, In
special pentru categoria Ready Meals, sustinut de increderea consumatorilor in brandurile
consacrate si de cererea in crestere pentru produse gata de consum.

e Comert modern (IKA) - Marca Proprie include produsele fabricate de Cris-Tim sub
brandurile lanturilor de retail. Desi acest canal are marje mai reduse, el asigura stabilitatea
volumelor si accesul la un spatiu mai extins la raft, in special in segmentul Mezeluri.

e Comert traditional (TT) se refera la magazinele mici si independente din Romania. Acest
canal ramane un contributor relevant si stabil, in special in mediul rural.

Tn 9L 2025, veniturile totale ale Cris-Tim au continuat s& inregistreze o evolutie solida pe ambele
segmente principale de produse, Mezeluri si Ready Meals, fiind sustinute de o strategie multicanal
bine diversificata.

Vanzari per canal de distributie - Mezeluri si Ready Meals

Cifre in ‘000 RON 9L 2025 9L 2024 Variatie YoY
Comert modern (IKA) Branduri 350.470 327.682 7%
Comert modern (IKA) Marca Proprie 97.080 89.342 9%
Comert traditional 309.184 290.248 7%
Export? 84.877 84.134 1%
Total 841.611 791.406 6%

2NOTA: Vd rugdm sd retineti cd valorile exporturilor prezentate mai sus diferd de cele din tabelul privind Vanzdrile per
regiuni. Vénzdrile pe baza localizdrii geografice includ doar veniturile generate de clienti aflati contractual in afara
Romaniei, in conformitate cu cerintele de raportare IFRS. In schimb, Vénzdrile pe Canal de Distributie includ si vanzdrile
cdtre clienti din Romania care ulterior exportd produsele. Drept urmare, datoritd acestor metode diferite de clasificare,
valorile raportate ale exporturilor nu sunt direct comparabile intre cele doud tabele.

La nivelul portofoliului combinat de Mezeluri si Ready Meals al Grupului, vanzarile au crescut cu 6%
fata de anul precedent, toate canalele de distributie contribuind la aceasta evolutie. Segmentul IKA
Branduria ramas cel maiimportant si mai dinamic canal, avansand cu 7% in comparatie cu anul trecut,
sustinut de parteneriate solide cu principalele lanturi de comert modern si de increderea constantd a
consumatorilor in brandurile Companiei. Segmentul IKA Marca Proprie a inregistrat, de asemenea, o
crestere solida de 9% fata de anul anterior, confirmand relevanta Cris-Tim ca partener de productie
deincredere pentru retaileri. Comertul Traditional a inregistrat un avans de 7% In comparatie cu anul
precedent, reflectdnd acoperirea nationala extinsa a Companiei si cererea sustinuta atat in mediul
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urban, cat si in cel rural. Vanzarile pentru export au crescut cu 1% fata de 2024, mentinandu-si
contributia stabila la performanta generala.

VANZARI PER BRAND

Tn primele noud luni ale anului 2025, Cris-Tim Family Holding a mentinut o performantd bine
echilibrata a portofoliului de branduri, iar brandurile principale din segmentele mainstream si
premium au inregistrat rezultate solide.

Vanzari per brand

Cifre in mil. RON 9L 2025 9L 2024 Variatie YoY
Mezeluri 752.463 717.786 5%
Cris-Tim 539.463 533.680 1%
Matache Mdcelaru 98.688 82.087 20%
Alte branduri 114.312 102.019 12%
Ready meals 89.148 73.620 21%
Bundatati 56.556 46.078 23%
Alte branduri 32.592 27.542 18%

Cris-Tim a ramas brandul fanion din portofoliul de Mezeluri al Grupului, generand venituri de 539,5
milioane de leiin 9L 2025, un nivel aproape similar cu cel din aceeasi perioada a anului trecut (+1% in
comparatie cu anul precedent). Aceasta evolutie stabila subliniazad maturitatea brandului, acoperirea
sa nationala si loialitatea constanta a consumatorilor din segmentul mainstream-premium. Brandul
continua sa beneficieze de cel mai mare buget de publicitate din piata mezelurilor din Romania,
consolidandu-si vizibilitatea si pozitionarea.

Matache Macelaru, brandul premium de mezeluri al Companiei, a inregistrat o crestere puternica de
20% fata de anul anterior, inregistrand venituri de 98,7 milioane de lei. Acest rezultat reflecta interesul
tot mai ridicat al consumatorilor pentru produse traditionale, cu profil artizanal, precum si o prezenta
extinsa in formatele de comert modern.

Veniturile generate de Alte branduri au crescut cu 12%, ajungand la 114,3 milioane de lei sustinute de
avansul de 8% al segmentului de marci private (private label). Brandurile proprii mai mici (inclusiv
Alpinia, Obrajori si Csardas) au avut o evolutie pozitiva, Tn ciuda faptului ca, Tn 2025, Compania a redus
prioritatea pentru SKU-urile (Stock Keeping Units - unitate de pastrare a stocurilor) cu marje si volume
mai scazute si s-a concentrat pe segmentul premium si pe dezvoltarea brandurilor. Prin urmare, chiar
daca Alpinia, adresat consumatorilor sensibili la pret, a continuat sa se confrunte cu o competitie
intensificata din partea produselor Marca Proprie, portofoliul total de branduri a performat foarte
bine in aceasta perioada.

Segmentul Ready Meals si-a continuat traiectoria de crestere puternica, brandul Bunatati majorandu-
si vanzarile cu 23% Tn comparatie cu anul precedent si generand venituri de 56.6 milioane de lei.
Aceasta performanta reflecta atat cererea tot mai mare a consumatorilor pentru produse gata de
consum, cat si capacitatea Companiei de a alinia retetele traditionale romanesti cu o pozitionare de
tip gourmet.
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PERFORMANTA FINANCIARA 9L 2025

In primele noud luni ale anului 2025, Cris-Tim Family Holding a inregistrat venituri totale de 853,1
milioane de lei, cu 3% peste nivelul de 829,3 milioane de lei raportat in 9L 2024. Cresterea a fost
sustinuta de stabilitatea segmentului Mezeluri (+5% fata de anul precedent), cresterea de doua cifre
a vanzarilor la nivelul segmentului Ready Meals (+21% in comparatie cu anul anterior) si ajustarile
selective de pret aplicate In categoriile cheie de produse.

Alte venituri din exploatare au crescut la 5,5 milioane de lei (fata de 5,3 milioane de leiin 9L 2024, +5%
comparativ cu anul trecut), in principal datorita veniturilor mai mari din reciclarea ambalajelor si alte
elemente operationale.

Castigurile din variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs au ajuns la 12,9 milioane de
lei Tn 9L 2025, in crestere cu 11% fata de anul precedent, ca urmare a volumelor mai mari de productie
in anticiparea unei cereri mairidicate in a doua parte a anului. Acest castig reflecta nu doar o productie
mai ridicatd, ci si o decizie strategica de a concentra achizitiile si activitatile de productie in prima
jumatate a anului. Astfel, in linie cu anii anteriori, Compania a intensificat productia pentru a se pregati
pentru varful sezonier din T4, in special in perioada sarbatorilor si a cresterii consumului din sezonul
deiarna.

La data de 30 septembrie 2025, nivelul stocurilor acoperea mai mult de o luna de consum mediu,
oferind o perioada tampon atat impotriva volatilitatii preturilor, cat si a eventualelor perturbari in
lantul de aprovizionare. Privind Thainte, odata cu extinderea planificata a capacitatii de depozitare in
cadrul programului Investalim, se asteapta ca acoperirea stocurilor sa creasca in anii urmatori,
sporind flexibilitatea operationala.

Aceasta crestere a stocurilor a avut, de asemenea, un impact temporar asupra datoriilor pe termen
scurt, intrucat Compania a utilizat liniile de capital de lucru pentru finantarea stocurilor suplimentare.
Aceasta este Tn linie cu politica de alocare a capitalului a Cris-Tim, care sprijina acumularea sezoniera
de stocuri pentru a asigura continuitatea aproviziondrii si protejarea marjelor in perioadele de cerere
ridicata.
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Rezumatul situatiilor financiare interimare consolidate condensate pentru 9L

Y/Y % % din Vanzari

Cifre in RON 2025/

9L 2025 oL 2024 9L-25 9L-24

2024

Vanzari - Venituri din contracte cu clienti 853.071.274 829.271.672 2,9%

Alte venituri 5.548.458 5.271.303 5,3%

Alte castiguri/(pierderi) - net 2.093.390 909.401 130,2%

Zigg;'f:;?;‘iﬂ'rzr de produse finite si a 12.932.716  11.660.632  10,9%

Cheltuieli operationale (729.969.198) (722.161.227) 1,1% 85,6% 86,8% -1,2%
;h;'::f'jlr'léu materiile prime, consumabile (485.920.508)  (506.940.755)  -41%  57,0%  61,1%  -42%
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (166.227.102)  (136.966.711) 21,4% 19,5% 16,5% 3,0%
Cheltuieli cu utilitatile (20.543.629) (17.225.276) 19,3% 2,4% 2,1% 0,3%
Cheltuieli cu reparatiile si intretinerea (8.558.495) (8.817.592) -2,9% 1,0% 1,1% -0,1%
Servicii prestate de terti (32.479.150) (35.782.233) -9,2% 3,8% 4,3% -0,5%
Alte cheltuieli (16.136.651) (16.078.794) 0,4% 1,9% 1,9% 0,0%
E',farﬂfgf;e;fcf,'r?tf’aecfjiffrea activelor (103.663) (349.866)  -704%  0,0% 00%  00%

EBITDA 143.676.639 124.951.781 15,0% 16,8% 15,1% 1,8%

Depreciere si amortizare (37.109.594) (35.039.580) 5,9% 4,4% 4,2% 0,1%

EBIT 106.567.045 89.912.201 18,5% 12,5% 10,8% 1,6%

Cheltuieli financiare (17.239.925) (18.407.392) -6,3% 2,0% 2,2% -0,2%

Venituri financiare 9.825.274 4.056.288  142,2% 1,2% 0,5% 0,7%

Profit Tnainte de impozitare 99.152.394 75.561.097 31,.2% 11,6% 9,1% 2,5%

Cheltuiala cu impozitul pe profit (16.556.453) (12.239.101) 35,3% 1,9% 1,5% 0,5%

Profit aferent perioadei 82.595.941 63.321.996 30,4% 9,7% 7,6% 2,1%

Marja EBITDA 16,8% 15,1% 11,8%

Marja EBIT 12,5% 10,8% 15,2%

Marja Profit Net 9,7% 7,6% 26,8%

Tn 9L 2025, costul materiilor prime, consumabilelor si marfurilor a scizut la 485,9 milioane de lei, de
la 506,9 milioane de lei Tn 9L 2024 (-4% fata de anul precedent). Ponderea cheltuielilor cu materii
prime, consumabile si marfuri in veniturile din contracte cu clientii s-a situat la 57% in 9L 2025, fata
de 61% in 9L 2024. Aceasta scadere reflecta o combinatie intre optimizarea achizitiilor, preturi mai
reduse la materiile prime si o eficienta operationala Tmbunatatita, factori care au sustinut marja bruta
in pofida presiunilor inflationiste din anumite categorii.

Tn cadrul segmentului Mezeluri, cheltuielile totale cu materii prime, consumabile si marfuri au scazut
in 9L 2025 cu 1% Tn comparatie cu aceeasi perioada din 2024.

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor au crescut la 166,2 milioane de lei, 0 majorare de 21% fata de
anul precedent, pe fondul ajustdrilor salariale determinate in principal de impactul eliminarii unor
facilitati fiscale, precum eliminarea scutirii de la plata contributiei de sanatate, reducerea contributiei
asiguratorii pentru munca (reprezentand un procent de 2,25% aplicat veniturilor din salarii si asimilate
salariilor) si reducerea contributiei de asigurari sociale. Compania avea 2.139 angajati activi la finalul
9L 2025.
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Cheltuielile cu serviciile prestate de terti au scazut la 32,5 milicane de lei, o reducere de 9% fata de
anul precedent, reflectand in principal o scadere de 8% a cheltuielilor cu publicitatea si o diminuare
de 79% a cheltuielilor de transport, dupa ce acest serviciu a inceput sa fie realizat intern. Ponderea
cheltuielilor cu publicitatea in vanzari a scazut usor in comparatie cu anul trecut, de la 1,5% in 9L 2024
la 1,3% Tn 9L 2025.

Cheltuielile cu utilitatile au crescut la 20,5 milioane de lei, in urcare cu 19% comparativ cu anul anterior,
pe fondul majorarii preturilor la energie, in special la gazele naturale. Aceasta crestere a fost atenuata
de eforturile continue de imbunatatire a eficientei energetice la nivelul tuturor instalatiilor.

Alte cheltuieli, care includ in principal taxe, comisioane si donatii, au ramas stabile fata de anul
precedent, situandu-se la 16,1 milioane de lei.

Cheltuielile cu reparatiile siintretinerea au insumat 8,6 milioane de lei, usor sub nivelul de 8,8 milioane
de lei inregistrat in 9L 2024 (-3% in comparatie cu anul trecut), Compania mentinandu-si programul
standard de mentenanta preventiva atat in fabrici, cat si pentru flota de autovehicule.

EBITDA a crescut la 143,7 milioane de lei, reprezentand o majorare de 15% Tn comparatie cu anul
precedent. Marja EBITDA a crescut la 16,8%, de la 15,1% in 9L 2024, fiind sustinuta de performanta
solida a ambelor segmente principale, Mezeluri (care a generat o EBITDA de 121,7 milioane de lei,
+18% fata de anul anterior) si Ready Meals (22,2 milioane de lei, +9% in comparatie cu anul trecut).
Segmentul Mezeluri a continuat sa genereze cea mai mare parte a EBITDA datorita dimensiunii sale
si implementarii continue a masurilor de eficienta, in timp ce segmentul Ready Meals a contribuit cu
0 pondere tot mai ridicatd, pe fondul unui mix imbunatatit si al vanzarilor produselor branduite, cu
marje mai mari.

Cresterea semnificativa a EBITDA a fost obtinuta in pofida unei cresteri de 21% a cheltuielilor cu
beneficiile angajatilor si a unei majorari de 19% a costurilor cu utilitatile. Principalul factor care a
contribuit la Tmbunatatirea EBITDA a fost reducerea cu 4% a costurilor cu materiile prime principale
ale Cris-Tim, ca urmare a unei strategii favorabile de achizitie si a unei gestionari disciplinate a relatiei
cu furnizorii. In plus, cresterile selective de pret implementate la inceputul anului au contribuit la
compensarea presiunilor asupra costurilor si la Tmbunatatirea marjei brute in categoriile cheie de
produse.

Deprecierea si amortizarea au crescut moderat, cu 6%, ajungand la 37,1 milioane de lei (fata de 35 de
milioane de lei Tn 9L 2024), ceea ce a condus la o crestere de 19% Tn comparatie cu anul precedent a
EBIT, pana la 106,6 milioane de lei, marja EBIT imbunatatindu-se la 12,5%, de la 10,8%.

Cheltuielile financiare nete au scazut la 7,4 milioane de lei, o scadere de 48% fata de anul anterior, ca
urmare a conversiei datoriei unei parti afiliate Intr-un Tmprumut purtator de dobanda si a
imbunatatirii conditiilor de finantare.

Ca urmare, profitul Thainte de impozitare a crescut la 99,2 milioane de lei, In crestere cu 31%
comparativ cu anul trecut, in timp ce profitul aferent perioadei a urcat la 82,6 milioane de lei, o
majorare de 30% fata de anul precedent, marja profitului netimbunatatindu-se la 9,7% in 9L 2025, de
la 7,6% Tn 9L 2024.
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STRUCTURA DE CAPITAL SI LICHIDITATEA

La data de 30 septembrie 2025, Cris-Tim Family Holding a mentinut o structura de capital solida, cu
numerar si echivalente de numerar in valoare de 15 milioane de lei si o datorie totala (inclusiv
obligatiile din contracte de leasing) de 391,8 milioane de lei. Datoria neta s-a ridicat la 376,8 milioane
de lei, peste nivelul de 332 de milioane de lei raportat la finalul anului 2024, in principal ca urmare a
necesarului temporar de capital de lucru, incluzand achizitiile accelerate de carne de porc din primele
luni ale anului pentru a beneficia de preturile sezoniere favorabile. Aceasta acumulare de stocuri,
parte a strategiei Grupului de optimizare a costurilor si de asigurare a continuitatii aprovizionarii, se
reflecta in cresterea Tmprumuturilor curente utilizate pentru finantarea stocurilor de materii prime
inaintea sezonului de consum ridicat.

Tn ciuda acestei cresteri, Rata Datoriei Nete la EBITDA s-a mentinut la un nivel gestionabil, respectiv
2,6x, iar Rata Datoriei nete la capitaluri proprii s-a situat la 133%, nivel apropiat de cel din anii anteriori
si In continuare in zona de confort financiar a Grupului, Tn special avand in vedere IPO-ul finalizat Tn
T4 2025. Aceste valori evidentiaza capacitatea Cris-Tim de a sustine gradul de Tndatorare in timp ce
continua sa investeasca in dezvoltarea operationala si Tn infrastructura.

Rata capitalurilor proprii a fost de 33,2% la data de 30 septembrie 2025 si este asteptatd sa creasca in
continuare péana la finalul anului, sustinuta de capitalul atras prin IPO-ul Companiei, finalizat in luna
octombrie 2025, oferind o flexibilitate financiara suplimentara pentru implementarea strategiei de
investitii pe termen lung a Cris-Tim.

Rezumatul principalilor indicatori de capital si lichiditate

Cifre in RON 30.09.2025 31.12.2024
Numerar si echivalente de numerar 14.959.814 16.089.705
Imprumuturi curente si pe termen lung 293.526.201 284.498.471
Datorii din contracte de leasing curente si pe termen lung 98.257.486 63.599.669
Datorie neta 376.823.874 332.008.435
Total capitaluri proprii 283.941.874 236.345.933
Rata Datoriei Nete la total capitaluri proprii 133% 140%
EBITDA 143.676.639 166.815.743
Rata Datoriei Nete la EBITDA 2,6 2,7
Total active 855.019.433 717.515.717
Rata capitalurilor proprii 33,2% 32,9%
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INDICATORI FINANCIARI CHEIE

Principalii indicatori financiari ai Cris-Tim Family Holding S.A., calculati pe baza rezultatelor consolidate

interimare la 30 septembrie 2025, sunt prezentati mai jos, impreuna cu datele din aceeasi perioada a
anului precedent.

Date financiare in ‘000 Perioada de 9 luni Perioada de 9 luni incheiata
RON incheiata la 30.09.2025 la 30.09.2024

Indicatorul lichiditatii curente

Active curente 224.190 235.199

" =0,58 =0,56
Datorii curente 383.312 417.375

Rata Datoriei nete la capitaluri proprii

Capital imprumutat

185.446 81.887
(termen lung) =65% = 28%
Capitaluri proprii 283.942 288.303
Capital imprumutat 185.446 81.887
(termen lung) =39% =22%
Capital angajat 471.707 373.248
Viteza de rotatie a creantelor comerciale (zile)
Sold mediu client 56.281 52.868
— =24 =23
Vanzari 853.071 829.272
Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Vanzari 853.071 829.272
— " =2,69 = 3,08
Active imobilizate 317.628 269.469

Note: Valori anualizate, bazate pe metodologia ASF.
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EVENIMENTE CHEIE TN PERIOADA DE
RAPORTARE

EXTINDEREA PORTOFOLIULUI DE PRODUSE - LANSAREA BRANDULUI GRATARESCU

Tn luna august 2025, Cris-Tim Family Holding a lansat brandul Gratdrescu, marcand intrarea strategica
a Companiei in categoria carnatilor pentru gratar, cel mai dinamic segment al pietei produselor din
carne procesata In 2025, care a inregistrat o crestere de 16% a volumului comparativ cu anul
precedent. Noua gama de produse, dezvoltata special pentru preparare la gratar, a fost introdusa la
nivel national in toate retelele de comert modern (IKA), in comertul traditional, Tn magazinele proprii
Cris-Tim si pe canalele de e-commerce.

Gratarescu consolideaza prezenta Companiei In categorii cu potential ridicat, prin inovatie relevanta
si derulare eficienta a activitatilor de marketing. Cu o reteta bazata pe carne de porc frageda,
condimente naturale si afumare, brandul a fost pozitionat ca un produs cu rezonanta culturalg, aliniat
obiceiurilor de consum locale.

Gratarescu a castigat rapid tractiune dupd lansare. In luna septembrie 2025, brandul a atins o cotd de
piata valorica de 2,8% in segmentul carnatilor, reflectand ritmul accelerat de adoptare de cdtre
consumatori si vizibilitatea puternica a brandului la scurt timp dupa lansare.

REORGANIZARE CORPORATIVA

In data de 15 septembrie 2025, actionarii Cris-Tim Family Holding au aprobat o serie de schimbéri
structurale pentru a alinia Compania la cerintele pietei de capital, in perspectiva IPO-ului planificat.
Mai exact, actionarii au aprobat transformarea formei juridice a Companiei din societate cu
raspundere limitata (S.R.L.) in societate pe actiuni (S.A.).

Tn acelasi timp, actionarii au aprobat o majorare a capitalului social prin incorporarea unor rezerve in
valoare de 74.684.120 lei si modificarea valorii nominale a actiunilor Companiei de la 10 lei la 1 leu
per actiune. Prin urmare, capitalul social al Companiei a crescut la 75.000.000 lei, impartit in
75.000.000 de actiuni. In urma acestor modificari, 74.976.225 actiuni erau detinute de actionarul
majoritar, Rangeglow Limited, iar 23.775 actiuni erau detinute de dl. Radu Timis.

Procesul de reorganizare corporativa a fost finalizat in data de 23 septembrie 2025, prin inregistrarea
modificarilor la Registrul Comertului.

INTENTIA DE LISTARE LA BURSA DE VALORI BUCURESTI

Tn data de 29 septembrie 2025, Cris-Tim Family Holding S.A. si-a anuntat intentia de a se lista pe Piata
Principala a Bursei de Valori Bucuresti. Prospectul aferent ofertei publice a fost aprobat de Autoritatea
de Supraveghere Financiara (ASF) prin Decizia nr. 1010 din data de 15 octombrie 2025. Structura
ofertei ainclus atat vanzarea de actiuni existente detinute de actionarul majoritar, Rangeglow Limited,
cat si vanzarea de actiuni noi emise de Companie in cadrul unei majorari de capital social. Un numar
total de 27.790.000 de actiuni au fost vandute prin ofertd, incluzand 20.866.667 actiuni vandute de
Rangeglow Limited, 5.600.000 actiuni noi ordinare emise de Companie si alte 1.323.333 actiuni
vandute prin optiunea de supra-alocare, de asemenea oferite de Rangeglow Limited.
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Oferta a fost derulata in doua transe: una destinata investitorilor de retail din Romania si cealalta
investitorilor institutionali. Initial, transa de retail reprezenta 15% din oferta, iar transa institutionala
85%. in urma cererii ridicate din partea investitorilor de retail, Compania si actionarul majoritar au
decis realocarea a 5% din ofertd de la transa institutionald citre transa de retail. In consecint3,
dimensiunea finala a transei de retail a fost de 5.293.333 actiuni (19,05%), iar transa institutionala a
cuprins 22.496.667 actiuni (80,95%).

Perioada de subscriere pentru IPO a avut loc intre 17 si 29 octombrie 2025. Intervalul de pret pentru
oferta a fost stabilit intre 16,5 lei si 17,5 lei per actiune. Investitorii de retail au subscris la un pret fix
de 17,5 lei per actiune, beneficiind de un discount de 5% pentru subscrierile efectuate in primele patru
zile lucratoare ale ofertei, respectiv intre 17 si 22 octombrie 2025. Pretul final de oferta a fost stabilit
la 16,5 lei per actiune. In consecintd, pretul efectiv platit de investitorii de retail care au subscris in
primele patru zile a fost de 15,675 lei per actiune. Indicele de alocare pentru transa de retail, calculat
ca raport Intre numarul de actiuni oferite si totalul subscrierilor valide primite dupa realocare, a fost
de 0,0310530792.

Listarea Cris-Tim Family Holding S.A. la Bursa de Valori Bucuresti, sub simbolul bursier CFH, a avut loc
in data de 26 noiembrie 2025. Oferta a fost intermediata de Banca Comerciala Romana S.A. si BRD -
Groupe Société Générale S.A., care au actionat in calitate de Co-Aranjori Mandatati.

ACTUALIZARE PRIVIND INVESTALIM

Tn anul 2025, Cris-Tim Family Holding a initiat implementarea programului de investitii Investalim, unul
dintre cele mai ambitioase proiecte din istoria Companiei si fundamentul strategiei sale de crestere
pe termen mediu si lung. Programul, derulatintre 2025 si 2028, presupune construirea unei noi fabrici
de mezeluriin Filipestii de Padure, conceputa pentru a creste semnificativ eficienta productiei, nivelul
de automatizare si integrarea logistica la nivelul operatiunilor Companiei.

Principalele obiective urmarite in cadrul programului Investalim includ:
1. Construirea unei noi facilitati de depozitare pentru materii prime congelate;

2. Infiintarea unui hub logistic centralizat in Filipestii de Padure, care s deserveasca atat
categoria Mezeluri, cat si categoria Ready Meals;

3. Optimizarea fluxurilor de productie printr-o configuratie a fabricii complet reproiectats,
eliminand ineficientele infrastructurii existente, extinse in timp;

4. Instalarea de echipamente de productie noi, de ultima generatie, care vor creste nivelul de
automatizare in procesul de productie, peste 40% din utilajele actuale urmand a fiinlocuite.

La finalizarea proiectului, noua unitate va creste capacitatea de productie a Companiei cu aproximativ
120 de tone pe zi, raportat la media anului 2024. Aceasta capacitate suplimentara va fi alocata in
principal productiei de produse sub marca proprie pentru marile lanturi internationale de retail.
Proiectul include, de asemenea, dezvoltarea unui nou sistem de gestionare a apei, cu o capacitate de
1.000 m3, precum si crearea a 124 de noi locuri de munca pe parcursul unei perioade de patru ani,
pentru a sustine volumul extins de productie.

Investitia totala aferenta segmentului Mezeluri se ridica la 768 de milioane de lei, din care 505 milioane
de lei sunt reprezentate de programul Investalim. Proiectul a fost aprobat si este deja in derulare,
beneficiind de un ajutor de stat acordat de Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale (AFIR), Tn
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valoare de 227 de milioane de lei. Contributia proprie a Companiei este de 279 de milioane de lei,
reprezentand aproximativ 55% din valoarea totala a investitiei.

Tn primele noua luni ale anului 2025, Cris-Tim a finalizat faza de planificare si achizitii a proiectului
Investalim. Lucrdrile pentru Obiectivul 1, privind noile facilitati de depozitare, incep in luna noiembrie
2025, iar Obiectivul 2, extinderea depozitului logistic, este programat sa inceapa la finalul lui T1 2026.
Punerea in functiune a ambelor componente este estimata pentru finalul anului 2026.
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DECLARATIA CONDUCERII

28 noiembrie 2025

Subsemnatul, pe baza celor mai bune informatii disponibile, confirma prin prezenta ca:

a) situatiile financiare interimare consolidate condensate pentru perioada de noua luniincheiata
in data de 30 septembrie 2025 ofera o imagine reala si fidela in toate aspectele semnificative
cu privire la activele, obligatiile, pozitia financiara, performanta financiara si fluxurile de
numerar ale societatii Cris-Tim Family Holding S.A., precum si ale grupului din care aceasta
face parte, conform standardelor de contabilitate aplicabile; si

b) raportul anexat prezentei declaratii, intocmit in conformitate cu art. 67 din Legea nr. 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata si cu anexa nr. 13 la
Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piata, pentru perioada de noud luni incheiata in data de 30 septembrie 2025, cuprinde o
imagine reala si fidela in toate aspectele semnificative privind evolutia si performanta
companiei Cris-Tim Family Holding S.A., precum si ale grupului din care aceasta face parte.

Radu-Junior Timis Razvan Furtuna

Director General Executiv Director Financiar Executiv
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CRISTIM FAMILY HOLDING SA

SITUATII FINANCIARE INTERIMARE SIMPLIFICATE
LA DATA DE SI PENTRU PERIOADA DE NOUA LUNI INCHEIATA LA DATA DE
30 SEPTEMBRIE 2025

INTOCMITE iIN CONFORMITATE CU

STANDARDUL INTERNATIONAL DE CONTABILITATE 34 — ,RAPORTAREA FINANCIARA
INTERIMARA”,

asa cum a fost adoptat de Uniunea Europeand



CUPRINS

SITUATIA SIMPLIFICATA A POZITIEI FINANCIARE

SITUATIA SIMPLIFICATA A PROFITULUI SAU PIERDERII SI
A ALTOR ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL

SITUATIA SIMPLIFICATA A MODIFICARILOR N CAPITALUL PROPRIU
SITUATIA SIMPLIFICATA A FLUXURILOR DE NUMERAR

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INTERIMARE SIMPLIFICATE



CRISTIM FAMILY HOLDING SA
SITUATIA SIMPLIFICATA A POZITIEI FINANCIARE
LA DATA DE 30 SEPTEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,RON”, dacé nu se specifica altfel)

30 septembrie 31 decembrie

Note 2025 2024
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari necorporale 12 3.728.063 2.249.812
Imobilizari corporale 13 216.469.044 197.867.443
Active aferente drepturilor de utilizare 14 97.430.511 66.315.314
Active financiare imobilizate evaluate la cost amortizat 9 313.201.398 250.622.861
Total active imobilizate 630.829.016 517.055.430
Active curente
Stocuri 11 112.154.542 93.576.969
Active biologice 1.209.456 1.085.119
Creante comerciale si alte creante 10 76.266.803 68.003.394
Alte active financiare curente evaluate la cost amortizat 19.599.802 21.705.100
Numerar si echivalente de numerar 14.959.814 16.089.705
Total active curente 224.190.417 200.460.287
TOTAL ACTIVE 855.019.433 717.515.717
CAPITALURI PROPRII
Capital social 16 75.000.000 315.880
Rezerve din reevaluare 18.626.547 18.626.547
Alte rezerve 96.299.782 92.593.849
Rezultatul reportat 94.015.545 124.809.657
Total capitaluri proprii 283.941.874 236.345.933
DATORII
Datorii pe termen lung
Imprumuturi 17 110.438.356 15.896.048
Datorii din contracte de leasing 14 75.007.941 45.131.175
Datorii privind impozitul pe profit amanat 2.318.946 2.581.107
Total datorii pe termen lung 187.765.243 63.608.330
Datorii curente
Imprumuturi 17 183.087.846 268.602.423
Datorii din contracte de leasing 14 23.249.545 18.468.494
Datorii comerciale si alte datorii 15 141.578.899 109.155.945
Beneficiile angajatilor - curente 27.689.148 15.991.956
Datorii privind impozitul pe profit 7.706.878 5.342.636
Total datorii curente 383.312.316 417.561.454
Total datorii 571.077.559 481.169.784
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 855.019.433 717.515.717

Aceste situatii financiare interimare simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 27 noiembrie 2025.

Director Financiar,
Razvan Furtuna

Director General,
Radu-Junior Timis



CRISTIM FAMILY HOLDING SA

SITUATIA SIMPLIFICATA A PROFITULUI SAU PIERDERII S| A ALTOR ELEMENTE ALE

REZULTATULUI GLOBAL

LA S| PENTRU PERIOADA DE NOUA LUNI INCHEIATA LA 30 SEPTEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in ,RON”, daca nu se specifica altfel)

Perioada de 9 luni incheiata la

30 septembrie

30 septembrie

Note 2025 2024
Venituri din contracte cu clientii 5 853.071.274 829.271.671
Venituri financiare 9.825.274 4.056.288
Alte venituri 6 5.548.458 5.271.303
Alte castiguri/(pierderi) — net 2.093.390 909.402
Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in
curs 12.932.717 11.660.632
Cheltuieli cu materiile prime, consumabile si marfurile (485.920.508) (506.940.755)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (166.227.102) (136.966.711)
Cheltuieli cu utilitatile (20.543.630) (17.225.276)
Cheltuieli cu reparatiile si intretinerea (8.558.495) (8.817.592)
Depreciere si amortizare (37.109.594) (35.039.580)
Servicii prestate de terti 7 (32.479.150) (35.782.233)
Alte cheltuieli 7 (16.136.650) (16.078.794)
Pierderi nete din deprecierea activelor financiare si
contractuale (103.664) (349.866)
Cheltuieli financiare (17.239.926) (18.407.392)
Profit inainte de impozitare 99.152.394 75.561.097
Cheltuiala cu impozitul pe profit 8 (16.556.453) (12.239.101)
Profit aferent perioadei 82.595.941 63.321.996
Alte elemente ale rezultatului global aferente perioadei,
net de impozit - -
Rezultat global total aferent perioadei 82.595.941 63.321.996
Rezultat pe actiune:
Rezultat pe actiune de baza si diluat 16 1,10 0,84

Aceste situatii financiare interimare simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 27 noiembrie 2025.

Director Financiar, Director General,
Razvan Furtuna Radu-Junior Timis



SITUATIA SIMPLIFICATA A MODIFICARILOR iN CAPITALUL PROPRIU

CRISTIM FAMILY HOLDING SA

LA SI PENTRU PERIOADA DE NOUA LUNI INCHEIATA LA 30 SEPTEMBRIE 2025

Sold la 1 ianuarie 2024

Rezultatul perioadei
Alte elemente ale rezultatului global
Rezultatul global total al perioadei

Tranzactii cu asociatii, in calitate de asociati:

Majorare a altor rezerve
Sold la 30 septembrie 2024

Sold la 1 ianuarie 2025

Rezultatul perioadei
Alte elemente ale rezultatului global

Rezultatul global total al perioadei

Tranzactii cu asociati, in calitate de asociati:

Emitere noi actiuni
Dividende
Majorare a altor rezerve

Sold la 30 septembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in ,RON”, dacéd nu se specifica altfel)

Rezerve din Capitaluri proprii

Capital social reevaluare Alte rezerve Rezultatul reportat totale
315.880 18.626.547 80.515.496 125.523.432 224.981.355

- - - 63.321.996 63.321.996

- - - 63.321.996 63.321.996

- - 12.078.353 (12.078.353) -

315.880 18.626.547 92.593.849 176.767.075 288.303.351
315.880 18.626.547 92.593.849 124.809.657 236.345.933

- - - 82.595.941 82.595.941

- - - 82.595.941 82.595.941
74.684.120 - - (74.684.120) -
- - - (35.000.000) (35.000.000)

- - 3.705.933 (3.705.933) -
75.000.000 18.626.547 96.299.782 94.015.545 283.941.874

Aceste situatii financiare interimare simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 27 noiembrie 2025.

Director Financiar,
Razvan Furtuna

Director General,
Radu-Junior Timis



CRISTIM FAMILY HOLDING SA

SITUATIA SIMPLIFICAT} A FLUXURILOR DE NUMERAR
LA SI PENTRU PERIOADA DE NOUA LUNI INCHEIATA LA 30 SEPTEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,RON”, daca nu se specifica altfel)

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare
Profit inainte de impozitul pe profit

Ajustari pentru:
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea
Modificari ale ajustarilor pentru pierderi de credit asteptate
Venituri din dobanzi
Cheltuieli cu dobanzile
Pierdere nerealizata din diferente de curs valutar
Castig net din vanzarea activelor imobilizate
Alte ajustari

Modificari in capitalul de lucru:
(Crestere)/scadere a creantelor comerciale si a altor creante
(Crestere)/scadere a stocurilor
(Crestere)/scadere a activelor biologice
Crestere/(scadere) a datoriilor comerciale si a altor datorii

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare
Impozitul pe profit platit
Dobanzi platite

Flux net de numerar din activitatile de exploatare

Fluxuri de numerar din activitati de investitii
Plati pentru achizitia de imobilizari corporale

Plati pentru achizitia de imobilizari necorporale
Tmprumuturi acordate pértilor afiliate

Rambursarea imprumuturilor de catre partile afiliate
Imprumuturi acordate asociatilor

Rambursarea imprumuturilor de catre asociati
Dobénzi incasate

Venituri din vanzarea de imobilizari corporale

Flux net de numerar net (iesire) utilizat in activitatile de investitii

Fluxuri de numerar din activitati de finantare
TIncasari din imprumuturi contractate
Rambursarea imprumuturilor

Rambursari ale obligatiilor de leasing

Incasari din imprumuturi primite de la asociati
Rambursarea Tmprumuturilor primite de la asociati
Dividende platite actionarilor Companiei

Flux net de numerar (iesire) din activitatile de finantare

Crestere/(descrestere) neta a numerarului si echivalentelor de

numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie

Efectul variatiilor cursului de schimb asupra numerarului si
echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 30 septembrie

30 septembrie 30 septembrie
2025 2024
99.152.394 75.561.097
37.109.594 35.039.580
103.664 349.866
(9.825.274) (4.056.288)
13.837.048 18.317.993
3.402.877 (114.613)
(4.131.426) (1.000.191)
(114.564) 80.081
(7.113.686) 23.023.251
(18.577.573) (24.819.998)
(124.337) (148.136)
37.332.780 15.508.724
151.051.497 137.741.366
(14.454.372) (8.890.698)
(13.854.911) (18.306.981)
122.742.214 110.543.687
(30.659.972) (10.941.297)
(2.467.248) (672.513)
(40.186.531) (46.856.799)
5.316.299 3.340.000
(13.269.105) (43.066.219)
13.269.105 -
2.854.552 384.470
10.713.380 3.214.693
(54.429.520) (94.597.665)
115.310.155 123.954.841

(108.071.505)
(24.291.257)

(112.264.111)

(16.971.945)

38.261.240
(55.651.218) -
(35.000.000) -
(69.442.585) (5.281.215)

(1.129.891) 10.664.807

16.089.705 8.025.781

- (5.981)

14.959.814 18.684.607

Aceste situatii financiare interimare simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 27 noiembrie 2025.

Director General,
Radu-Junior Timis

Director Financiar,
Razvan Furtuna
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CRISTIM FAMILY HOLDING SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INTERIMARE SIMPLIFICATE
LA S| PENTRU PERIOADA DE NOUA LUNI INCHEIATA LA 30 SEPTEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,RON”, daca nu se specifica altfel)

1. INFORMATII GENERALE

Cristim Family Holding SA este o companie romaneasca, infiintatd in anul 2000, cu sediul social situat pe
strada Garii nr. 661, Filipestii de Padure, Roméania. Compania este inregistrata la Registrul Comertului sub
numarul J29/991/2000.

Compania face parte din grupul Rangeglow Limited. Situatiile financiare consolidate anuale ale grupului
Rangeglow Limited sunt disponibile la adresa: strada Kyriakou Matsis nr. 46, Biroul 101, Nicosia, Cipru.

Aceste situatii financiare sunt intocmite de Cristim Family Holding SA (,Compania”/"Societatea”), a carei
activitate principala consta in procesarea si distributia de carne si alte produse alimentare, atat pe piata interna,
cat si pe cea internationala.

Situatiile financiare interimare simplificate (,situatiile financiare interimare”) ale Companiei pentru perioada de
noua luni incheiata la 30 septembrie 2025 au fost autorizate pentru publicare in data de 27 noiembrie 2025.

2. BAZA DE INTOCMIRE Si MODIFICARI ALE POLITICILOR CONTABILE ALE COMPANIEI
2.1 Baza de intocmire

Aceste situatii financiare interimare simplificate pentru perioada de noua luni incheiata la 30 septembrie 2025
au fost intocmite Tn conformitate cu IAS 34 — Raportarea financiara interimara, asa cum a fost adoptat de
Uniunea Europeana.

Situatiile financiare interimare simplificate nu includ toate informatiile si prezentarile necesare in situatiile
financiare anuale si trebuie citite impreuna cu situatiile financiare consolidate anuale ale Companiei la data de
31 decembrie 2024 (,ultimele situatii financiare anuale consolidate”). Totusi, sunt incluse note explicative
selectate pentru a clarifica evenimentele si tranzactiile semnificative pentru intelegerea modificarilor privind
pozitia financiara si performanta Companiei de la ultimele situatii financiare anuale consolidate la 31 decembrie
2024.

Pozitia financiara a Companiei prezentata in aceste situatii financiare interimare simplificate, este similara cu
pozitia financiara din ultimele situatii financiare consolidate anuale, intrucat Compania nu mai are calitatea de
societate-mama incepénd cu data de 31 decembrie 2024 (participatia in Eco-Ferm SRL a fost vanduta in
septembrie 2024). Performanta financiara si fluxurile de numerar prezentate in aceste situatii financiare
interimare simplificate sunt comparabile cu performanta financiara si fluxurile de numerar din operatiunile
continue prezentate in situatiile financiare consolidate anuale.

Politicile contabile aplicate la intocmirea situatiilor financiare interimare simplificate sunt consecvente cu cele
utilizate la intocmirea situatiilor financiare consolidate anuale ale Companiei pentru exercitiul financiar incheiat
la 31 decembrie 2024, cu exceptia aplicarii standardelor noi intrate in vigoare la 1 ianuarie 2025 si a politicii
privind recunoasterea si evaluarea impozitului pe profit, descrisa in Nota 8. Compania nu a aplicat anticipat
niciun standard, interpretare sau amendament emis, dar care nu a intrat inca in vigoare. De asemenea, trebuie
mentionat ca situatiile financiare simplificate la 30 septembrie 2025 reprezinta situatiile financiare individuale
ale Companiei, in timp ce situatiile financiare anuale la 31 decembrie 2024 au fost situatii financiare
consolidate ale Companiei si ale filialei acesteia. Aceasta diferenta rezulta din faptul ca, in septembrie 2024,
Compania a instrainat singura filiala pe care o detinea.

Aceste situatii financiare interimare simplificate sunt prezentate in RON.

Mai multe amendamente se aplica pentru prima data in anul 2025, insa acestea nu au impact asupra situatiilor
financiare interimare simplificate ale Companiei.



CRISTIM FAMILY HOLDING SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INTERIMARE SIMPLIFICATE
LA S| PENTRU PERIOADA DE NOUA LUNI INCHEIATA LA 30 SEPTEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,RON”, daca nu se specifica altfel)

Continuitatea activitatii

Prezentele situatii financiare interimare simplificate au fost intocmite pe baza principiului continuitatii activitatii,
conform caruia Compania isi va continua activitatea intr-un viitor previzibil. Pentru a evalua aplicabilitatea
acestei ipoteze, conducerea analizeaza prognozele privind intrérile si iesirile viitoare de numerar. La data de
30 septembrie 2025, datoriile curente ale Companiei depaseau activele curente cu suma de 159.121.894 RON
(2024: 217.101.167 RON), Compania avand imprumuturi bancare scadente in anul urmator in valoare de
170.582.909 RON (2024: 251.976.613).

In perioada de noué luni din 2025, Compania a obtinut venituri solide in valoare de 853.071.274 RON (2024:
829.271.672 RON) si profituri nete de 82.595.941 RON (2024: 63.321.996 RON).

In aceast& perioadd Compania a demarat un program semnificativ de investitii intr-o noua unitate de productie
si echipamente de productie noi, o investitie totala estimata la 100 milioane EUR. Aceste investitii, care fac
parte din programul Investalim (Programul national pentru dezvoltarea si sustinerea industriei alimentare
INVESTALIM pentru perioada 2023 — 2026), vor fi finantate din surse nerambursabile in valoare de 45 milioane
EUR, precum si din resurse proprii pentru diferenta ramasa. La data aprobarii acestor situatii financiare
interimare simplificate, aceste resurse proprii sunt sustinute prin noi imprumuturi bancare pe termen lung, deja
contractate de catre Companie.

Compania analizeaza structura sa de finantare, avand ca obiectiv finantarea investitiilor prin Tmprumuturi
bancare pe termen lung si sustinerea operatiunilor curente din imprumuturi bancare pe termen scurt si facilitati
de tip overdraft.

in contextul strategiei de finantare mentionate, riscul privind fluxurile de numerar necesare pentru finantare si
investitii a fost atenuat prin: acordul formal al asociatului principal, Rangeglow Limited, de a solicita plati in
numerar ale dividendelor doar in situatia in care acestea nu vor afecta capacitatea Companiei de a-si indeplini
obligatiile financiare asumate in relatie cu tertii, cat si prin semnarea de noi contracte de credit in 2025 si pana
la data aprobarii situatiilor financiare interimare simplificate (limita aprobata: 57,9 milioane EUR, aprox. 289
milioane RON, din care 52,9 milioane EUR pentru Investalim), prelungirea imprumuturilor pe termen scurt care
erau scadente pana la data aprobarii situatiilor financiare interimare simplificate, refinantarea unei parti din
imprumuturile pe termen scurt neutilizate in valoare de 10 milioane EUR (aprox. 50 milioane RON) pe termen
lung, obtinerea unei derogari de la o banca pentru neindeplinirea anumitor indicatori financiari pentru anul
2024, confirmarea intentiei bancilor partenere de a prelungi/majora facilitatile de credit pe termen scurt la
scadenta (intentie sustinuta si de istoricul prelungirilor la scadenta a imprumuturilor).

In plus, la data aprobarii acestor situatii financiare interimare simplificate, Compania a finalizat cu succes oferta
publica de vanzare a unor actiuni detinute de actionarul majoritar Rangeglow Limited, (a se vedea Nota 16 si
Nota 19) si a unui numar de 5.600.000 de actiuni nou emise in scopul majorarii capitalului. in baza
angajamentului formal al actionarului majoritar, prezentat si in proiectul de listare, o parte din sumele obtinute
de acesta din vanzarea actiunilor a fost utilizata pentru rambursarea integrald a Tmprumuturilor pe care
Rangeglow Limited le datora Companiei la data finalizarii procesului de listare (a se vedea Nota 18 pentru
detalii suplimentare).

Conducerea Companiei a analizat in detaliu fluxurile de numerar previzionate, luand in considerare
capacitatea de a continua sa genereze profituri si fluxuri de numerar independente suficiente pentru a-si
indeplini obligatiile, sprijinul acordat de banci prin prelungirea contractelor de imprumut ajunse la scadentsa,
obtinerea de derogari privind respectarea anumitor indicatori financiari contractuali, precum si asteptarile
privind prelungirea facilitatilor de credit pe termen scurt la datele scadente. In urma acestei analize,
conducerea a concluzionat ca Compania dispune de lichiditati suficiente, facilitati de credit si fluxuri de numerar
din activitati operationale pentru a-si onora angajamentele. in consecinta, conducerea Companiei considera
ca nu exista incertitudini semnificative care ar putea sa puna in mod semnificativ la Tndoiala capacitatea



CRISTIM FAMILY HOLDING SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INTERIMARE SIMPLIFICATE
LA S| PENTRU PERIOADA DE NOUA LUNI INCHEIATA LA 30 SEPTEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,RON”, daca nu se specifica altfel)

Companiei de a-si continua activitatea in mod normal pentru cel putin 12 luni de la data aprobarii acestor
situatii financiare interimare simplificate si, prin urmare, a considerat adecvata intocmirea acestora pe baza
principiului continuitatii activitatii.

3. JUDECATI, ESTIMARI S| PRESUPUNERI CONTABILE SEMNIFICATIVE

La intocmirea acestor situatii financiare interimare simplificate, conducerea Companiei a formulat anumite

judecati si estimari privind viitorul, care afecteaza aplicarea politicilor contabile, precum si valoarea raportata
a activelor si datoriilor, veniturilor si cheltuielilor. Rezultatele pot diferi fata de valorile estimate.

Judecdtile semnificative formulate de conducere in aplicarea politicilor contabile ale Companiei si principalele
surse de incertitudine in estimare sunt aceleasi ca cele descrise in ultimele situatii financiare anuale
consolidate.



CRISTIM FAMILY HOLDING SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INTERIMARE SIMPLIFICATE

LA SI PENTRU PERIOADA DE NOUA LUNI INCHEIATA LA 30 SEPTEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in ,RON”, daca nu se specifica altfel)

4. RAPORTAREA PE SEGMENTE
a) Informatii despre segmentele raportabile

Perioada de 9 luni incheiata 30 septembrie 2025

Venituri din contracte cu clientii (terti)

Alte venituri

Alte castiguri/(pierderi) — net

Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs
Cheltuieli cu materiile prime, consumabile si marfurile
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor

Cheltuieli cu utilitatile

Costuri cu reparatiile si intretinerea

Pierderi nete din deprecierea activelor financiare si contractuale
Servicii prestate de terti

Alte cheltuieli

EBITDA
Depreciere si amortizare
EBIT

Cheltuieli financiare nete nealocate

Profit inainte de impozitare

Mancaruri gata Total Total
Mezeluri segmente celelalte Total
preparate .
raportabile segmente

752.463.034 89.147.997 841.611.031 11.460.243 853.071.274
3.176.176 204.245 3.380.421 2.168.037 5.548.458
1.104.919 389.091 1.494.010 599.380 2.093.390
11.104.207 1.828.510 12.932.717 - 12.932.717
(429.771.906) (49.384.445) (479.156.351) (6.764.157) (485.920.508)
(146.048.973) (14.312.615) (160.361.588) (5.865.514) (166.227.102)
(17.860.486) (2.376.005) (20.236.491) (307.139) (20.543.630)
(7.600.363) (585.371) (8.185.734) (372.761) (8.558.495)
(103.664) - (103.664) - (103.664)
(29.435.352) (2.191.990) (31.627.342) (851.808 (32.479.150
(15.285.286) (490.673) (15.775.959) (360.691) (16.136.650
121.742.306 22.228.744 143.971.050 (294.410) 143.676.640
(33.201.259) (2.643.937) (35.845.196) (1.264.398) (37.109.594)
88.541.047 19.584.807 108.125.854 (1.558.808) 106.567.046
(7.414.652)
99.152.394
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4, RAPORTAREA PE SEGMENTE (continuare)
a) Informatii despre segmentele raportabile (continuare)

Perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie 2024

. Mancaruri Total segmente Total celelalte
Mezeluri gata . Total
raportabile segmente
preparate
Venituri din contracte cu clientii (terti) 717.785.763 73.620.467 791.406.230 37.865.441 829.271.671
Alte venituri 3.214.936 143.354 3.358.290 1.913.013 5.271.303
Alte castiguri/(pierderi) — net 583.236 (5.306) 577.930 331.472 909.402
Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs 9.986.109 1.674.523 11.660.632 - 11.660.632

Cheltuieli cu materiile prime, consumabile si marfurile

(435.706.535)

(38.990.478)

(474.697.013)

(32.243.742)

(506.940.755)

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (121.544.774) (10.828.309) (132.373.083) (4.593.628) (136.966.711)
Cheltuieli cu utilitatile (14.989.430) (2.010.324) (16.999.754) (225.522) (17.225.276)
Costuri cu reparatiile si intretinerea (7.893.348) (683.118) (8.576.466) (241.126) (8.817.592)
Pierderi nete din deprecierea activelor financiare si

contractuale (322.257) (18.623) (340.880) (8.986) (349.866)
Servicii prestate de terti (32.039.781) (2.356.838) (34.396.619) (1.385.614) (35.782.233)
Alte cheltuieli (15.686.341) (181.673) (15.868.014) (210.780) (16.078.794)
EBITDA 103.387.578 20.363.675 123.751.253 1.200.528 124.951.781
Depreciere si amortizare (31.143.858) (2.721.617) (33.865.475) (1.174.105) (35.039.580)
EBIT 72.243.720 17.642.058 89.885.778 26.423 89.912.201

Cheltuieli financiare nete nealocate

Profit inainte de impozitare

(14.351.104)

75.561.097
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4, RAPORTAREA PE SEGMENTE (continuare)

b) Clienti principali:

In cursul anului 2025, au existat doi clienti care au contribuit fiecare cu peste 10% la veniturile Companiei.
Vanzarile cumulate catre acesti doi clienti au insumat 209 milioane RON pentru perioada de noué luni
incheiata la 30 septembrie 2025.

n cursul anului 2024, au existat doi clienti care au contribuit fiecare cu peste 10% la veniturile Companiei.
Vanzarile cumulate catre acesti doi clienti au Thsumat 205 milioane RON pentru perioada de noua luni
incheiata la 30 septembrie 2024.

¢) Informatii geografice:

Informatiile geografice analizeaza veniturile Companiei in functie de tara de rezidentd a Companiei (Romania)
si alte tari. La prezentarea informatiilor geografice, veniturile pe segmente au fost alocate in functie de locatia

geografica a clientilor.

Venituri din contracte cu clientii (terti) in perioada incheiaté la 30 septembrie 2025:

M . Mancaruri Total segmente Total celelalte
ezeluri gata . Total
preparate raportabile segmente
Romania 700.761.510 88.219.733 788.981.243 11.060.843 800.042.086
Germania 11.263.776 171.341 11.435.117 77.826  11.512.943
Spania 10.037.019 221.140 10.258.159 40.840  10.298.999
Italia 8.167.337 88.044 8.255.381 13.708 8.269.089
UK 6.239.050 109.174 6.348.224 21.795 6.370.019
Belgia 3.678.979 41.767 3.720.746 17.618 3.738.364
Franta 2.769.791 102.301 2.872.092 69.514 2.941.606
Irlanda 4.059.742 71.105 4.130.847 67.210 4.198.057
Polonia 2.705.079 63.814 2.768.893 31.039 2.799.932
Altele 2.780.752 59.577 2.840.329 59.850 2.900.179
Total 752.463.035 89.147.996 841.611.031 11.460.243 853.071.274
Venituri din contracte cu clientii (terti) in perioada incheiata la 30 septembrie 2024:
Mancaruri Total Total
gata segmente celelalte
Mezeluri preparate raportabile segmente Total
Romania 665.322.116 72.358.900 737.681.016 37.409.644 775.090.660
Germania 10.314.312 263.027 10.577.339 61.669 10.639.008
Spania 9.560.654 262.545 9.823.199 65.155 9.888.354
Italia 9.018.747 160.925 9.179.672 13.239 9.192.911
UK 7.219.505 99.180 7.318.685 8.657 7.327.342
Belgia 3.817.969 55.601 3.873.570 39.799 3.913.369
Franta 2.788.933 186.007 2.974.940 65.593 3.040.533
Irlanda 3.799.089 82.310 3.881.399 79.110 3.960.509
Polonia 3.031.554 85.078 3.116.632 63.069 3.179.701
Altele 2.912.884 66.894 2.979.778 59.506 3.039.284
Total 717.785.763 73.620.467 791.406.230 37.865.441 829.271.671
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5. VENITURI DIN CONTRACTE CU CLIENTII
Perioada de noua luni incheiata la

30 septembrie 30 septembrie

2025 2024
Mezeluri 752.463.034 717.785.763
Mancaruri gata preparate 89.147.997 73.620.467
Altele 11.460.243 37.865.441
Total 853.071.274 829.271.671

in primele noué luni ale anului 2025, a avut loc o modificare in operatiunile comerciale si in consecinta in
tratamentul contabil privind activitatea de vanzare de produse lactate achizitionate de la Eco-Ferm SRL
pentru revanzare. Pana la data de 31 decembrie 2024, Societatea a operat ca principal in aceste tranzactii.
Totusi, in luna ianuarie 2025, a fost stabilit un nou acord cu Eco-Ferm SRL pentru servicii logistice si de
distributie, iar conducerea a concluzionat ca Societatea actioneazé ca agent in vanzarea produselor lactate
conform acestui acord. Pentru perioada de noua luni incheiata la 30 septembrie 2024, au fost raportate
venituri de 32.498.957 RON sub rubrica ,Altele”, cu costuri cu marfurile asociate de 26.005.701 RON,
rezultdnd un profit net obtinut din achizitia si revanzarea produselor lactate de 6.493.256 RON. Ca urmare
a noului acord, pentru perioada de noua luni incheiata la 30 septembrie 2025, veniturile din produse lactate
sunt recunoscute pe baza neta, reflectand doar comisionul obtinut pentru serviciile logistice si de distributie
in valoare de 5.091.931 RON.

6. ALTE VENITURI
Perioada de noua luni incheiata la

30 septembrie 30 septembrie

2025 2024

Vanzarea de deseuri si produse reziduale 560.300 559.729
Servicii de ospitalitate si divertisment (pescuit) 1.149.368 1.105.061
Refacturari 1.882.692 2.103.819
Alte venituri 1.956.098 1.502.694
Total 5.548.458 5.271.303

7. CHELTUIELI

a) Servicii prestate de terti

Perioada de noua luni incheiata la

30 septembrie 30 septembrie

2025 2024

Transport (866.214) (4.077.938)
Costuri cu asigurarile (3.986.037) (3.577.089)
Publicitate (11.078.898) (12.096.903)
Servicii IT (2.447.708) (2.412.657)
Onorarii de consultanta (4.551.649) (3.534.985)
Chirie (144.810) (1.322.177)
Servicii postale si de comunicatii (988.102) (980.699)
Alte servicii prestate de terti (8.415.732) (7.779.785)
Total (32.479.150) (35.782.233)

Variatia cheltuielilor cu serviciile de transport al personalului prestat de terti a scazut in 2025 fata de 2024 ca

urmare a renuntarii, la inceputul anului 2025, a folosirii acestui serviciu prestat de catre un furnizor parte

afiliatad (Sensconstruct Concept SRL) si internalizarea acestuia in cadrul Companiei, generand o scadere de

2.977.825 RON la septembrie 2025 fatd de aceeasi perioada a anului 2024.

13



CRISTIM FAMILY HOLDING SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE SIMPLIFICATE
LA S| PENTRU PERIOADA DE NOUA LUNI INCHEIATA LA 30 SEPTEMBRIE 2025
(foate sumele sunt exprimate in ,RON”, cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

b) Alte cheltuieli
Perioada de noua luni incheiata la

30 septembrie 30 septembrie

2025 2024
Taxe catre bugetul de stat (6.039.968) (5.082.512)
Comisioane (1.536.617) (1.166.821)
Donatii (2.488.853) (3.011.321)
Alte cheltuieli (6.071.212) (6.818.140)
Total (16.136.650) (16.078.794)

8. CHELTUIALA CU IMPOZITUL PE PROFIT

Cheltuiala cu impozitul pe profit este recunoscuta la un nivel determinat prin inmultirea profitului Thainte de
impozitare din perioada de raportare interimara cu cea mai buna estimare a conducerii privind rata medie
ponderata a impozitului pe profit estimata pentru intregul exercitiu financiar, ajustata cu efectul fiscal al
anumitor elemente recunoscute integral in perioada interimara. Astfel, rata efectiva a impozitului in situatiile
financiare interimare poate diferi de estimarea conducerii privind rata efectiva a impozitului pentru situatiile
financiare anuale.

Principalele componente ale cheltuielii cu impozitul pe venit sunt:

Perioada de noua luni incheiata la
30 septembrie 30 septembrie

2025 2024
Impozit curent (16.818.614) (11.897.951)
Impozit amanat 262.161 (341.150)
Cheltuiala cu impozitul pe profit (16.556.453) (12.239.101)

Rata efectiva de impozitare a Companiei pentru perioada de noua luni incheiata la 30 septembrie 2025 a fost
de 15% (pentru perioada de noua luni incheiata la 30 septembrie 2024 a fost de 15%).

9. ACTIVE FINANCIARE IMOBILIZATE S| CURENTE EVALUATE LA COST AMORTIZAT

30 septembrie 2025 31 decembrie 2024

Imprumuturi cétre alte parti afiliate 35.201.905 260.312.101
Tmprumuturi cétre proprietari 277.220.421 -
Dobéanzi de incasat 15.201.226 6.755.223
Avansuri pentru achizitia de active
corporale si necorporale 4.595.461 4.458.877
Alte creante 582.186 801.760
Total 332.801.199 272.327.961
Din care: Curente 35.201.905 21.705.100
Imobilizate 313.201.398 250.622.861

14



CRISTIM FAMILY HOLDING SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE SIMPLIFICATE
LA S| PENTRU PERIOADA DE NOUA LUNI INCHEIATA LA 30 SEPTEMBRIE 2025
(foate sumele sunt exprimate in ,RON”, cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

Pentru informatii suplimentare privind Tmprumuturile acordate partilor afiliate, va rugam sa consultati
Nota 18.iv).

10. CREANTE COMERCIALE $1 ALTE CREANTE

Creantele comerciale si alte creante sunt detaliate mai jos:

30 septembrie 2025 31 decembrie 2024

Creante comerciale:

Creante comerciale din contracte cu clientii 64.240.836 58.833.544
Ajustare pentru pierderi (3.874.376) (6.652.232)
Total creante comerciale — valoare neta 60.366.460 52.181.312

Alte creante:

Creante de la parti afiliate 7.018.230 8.688.119
Plati in avans 4.106.216 2.158.009
Avansuri platite pentru achizitia de materii

prime 143.594 1.723.237
Alte creante 4.632.303 3.252.717
Total alte creante 15.900.343 15.822.082
Total creante comerciale si alte creante 76.266.803 68.003.394
11. STOCURI

In perioada de noud luni incheiata la 30 septembrie 2025, Compania nu a inregistrat variatii in provizionul
pentru stocuri. Diferenta in soldul stocurilor reflectd achizitiile obisnuite de stocuri si consumul acestora in
cursul normal al activitati. Compania achizitioneaza cantitati mai mari de carne in primele luni ale anului,
explicand astfel cresterea stocurilor la 30 septembrie 2025.

12. IMOBILIZARI NECORPORALE

Nu au fost realizate achizitii semnificative de imobilizari necorporale in cursul perioadei.

13. IMOBILIZARI CORPORALE
Achizitii si cedari
in perioada de noué luni incheiata la 30 septembrie 2025, Compania a achizitionat active in valoare de

25,14 milioane RON.

Active cu o valoare contabila neta de 8,5 milioane RON au fost cedate de catre Companie in perioada
de noua luni incheiata la 30 septembrie 2025, rezultdnd un castig net din cedare de 4,1 milioane RON.
14. CONTRACTE DE LEASING

Compania are contracte de leasing pentru diverse active (precum magazine si spatii de depozitare, spatii
de birouri si vehicule). Contractele de inchiriere sunt, de regula, incheiate pe perioade fixe de 5 pana la
10 ani pentru cladiri (Tnchirierea spatiilor in care sunt amplasate magazinele si depozitele), cu optiune de
prelungire a contractului, si pe perioade de 4 pana la 5 ani pentru vehicule.
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i) Active aferente drepturilor de utilizare

Vehicule si utilaje Cladiri Total
Sold la 1 ianuarie 2024 49.477.559 34.284.847 83.762.406
Amortizarea aferenta perioadei (11.096.490) (3.288.707) (14.385.197)
Achizitii in cursul perioadei 6.176.090 617.940 6.794.030
lesiri din evidenta in cursul perioadei (3.411.896) (1.545.156) (4.957.052)
Sold la 30 septembrie 2024 41.145.263 30.068.924 71.214.187
Sold la 1 ianuarie 2025 37.343.725 28.971.589 66.315.314
Amortizarea aferenta perioadei (13.532.029) (3.764.850) (17.296.879)
Achizitii in cursul perioadei 46.307.768 14.558.573 60.866.341
lesiri din evidenta in cursul perioadei (9.194.230) (3.260.035) (12.454.265)
Sold la 30 septembrie 2025 60.925.234 36.505.277 97.430.511

Achizitile semnificative din perioada incheiata la 30 septembrie 2025 sunt aferente reinnoirii flotei auto —
toate vehiculele fiind achizitionate in sistem de leasing pe o perioada de 4 ani.

Incepand cu data de 1 iulie 2025, Compania a incheiat un contract nou de inchiriere pe o perioada de 10
ani pentru spatii de birouri si locuri de parcare.

ii) Datorii din contracte de leasing
30 septembrie 2025 31 decembrie 2024
Curente 23.249.545 18.468.494
Pe termen lung 75.007.941 45.131.175
Total 98.257.486 63.599.669

15. DATORII COMERCIALE S$I ALTE DATORII

Datoriile comerciale si alte datorii sunt detaliate mai jos:

30 septembrie 2025 31 decembrie 2024
Datorii comerciale 126.815.895 99.330.882
Datorii catre parti afiliate 1.149.067 6.204.968
TVA de plata 2.893.471 2.749.749
Venituri amanate 525.777 525.630
Alte datorii curente 10.194.689 344.716
Total 141.578.899 109.155.945

La 30 septembrie 2025, alte datorii curente includ dividende de plata Tn valoare de 10.000.000 RON.
Acestea au fost platite in octombrie 2025.
16. CAPITAL SOCIAL

30 septembrie 31 decembrie 30 septembrie 31 decembrie
2025 2024 2025 2024
Numar actiuni Numar parti RON RON
’ sociale

16



CRISTIM FAMILY HOLDING SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE SIMPLIFICATE
LA S| PENTRU PERIOADA DE NOUA LUNI INCHEIATA LA 30 SEPTEMBRIE 2025
(foate sumele sunt exprimate in ,RON”, cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

Capital social 75.000.000 31.588 75.000.000 315.880

La data de 15 septembrie 2025, Adunarea Generala a Asociatilor a hotarat schimbarea formei juridice a
Companiei din societate cu raspundere limitata (SRL) n societate pe actiuni (SA), transformarea partilor
sociale n actiuni nominative, emise in forma dematerializata, aprobarea modificarii valorii nominale a
acestora de la 10 RON la 1 RON, precum si emiterea unui numar nou de actiuni in valoare de 74.684.120
RON, prin incorpoarea unor rezerve in capitalul social al Companiei. Aceste actiuni noi au fost emise n
mod proportional in favoarea actionarilor existenti la data de 15 septembrie. in urma acestor decizii,
actionarii Companiei detin la data de 30 septembrie 2025 un numar total de 75.000.000 actiuni repartizat
astfel:

- 74.976.225 actiuni, in valoare de 74.976.225 RON, detinute de Rangeglow Limited (99,9683%);

- 23.775 actiuni, in valoare de 23.775 RON, detinute de dl. Radu Timis (0,0317%).

De asemenea, pana la data aprobarii situatiilor financiare interimare simplificate, Compania a incheiat cu
succes oferta publica si procesul de listare la Bursa de Valori Bucuresti, iar rezultatul acestuia precum si
noua structura a actionariatului este prezentata in Nota 19.

Toate actiunile ofera drepturi egale Tn ceea ce priveste dreptul de vot si dreptul la dividende.

Rezultat pe actiune 30 septembrie 2025 30 septembrie 2024
Profit aferent perioadei 82.601.206 63.321.996
Parti sociale/actiuni ordinare autorizate 75.000.000 31.588
Rezultat pe actiune de baza si diluat 1,10 2.004,62
Pérti sociale ordinare autorizate - gjustate 75.000.000 75.000.000

Rezultat pe actiune de baza si diluat -
ajustat 1,10 0,84

Actiunile noi emise in 2025 au fost acordate cu titlu gratuit. In consecinta, castigurile pe actiune pentru
anul 2024 au fost ajustate pentru a reflecta numarul revizuit de actiuni, asigurand astfel comparabilitatea
intre perioade.

17. TMPRUMUTURI

30 septembrie 2025 31 decembrie 2024

Imprumuturi garantate:
Credite bancare 281.021.264 267.872.661

!"mprumuturi negarantate la cost amortizat:
Imprumuturi de la parti afiliate —
curente 12.504.937 16.625.810

Total 293.526.201 284.498.471

30 septembrie 2025 31 decembrie 2024

Imprumuturi bancare pe termen lung 110.438.356 15.896.048
Imprumuturi bancare pe termen scurt

(inclusiv linia de credit) 170.582.909 251.976.613
Imprumuturi curente de la parti afiliate 12.504.937 16.625.810

17



CRISTIM FAMILY HOLDING SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE SIMPLIFICATE
LA S| PENTRU PERIOADA DE NOUA LUNI INCHEIATA LA 30 SEPTEMBRIE 2025
(foate sumele sunt exprimate in ,RON”, cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

Total imprumuturi curente 183.087.846 268.602.423
Total imprumuturi 293.526.202 284.498.471

18. PARTI AFILIATE
i) Societatea-mama si partea care exercita controlul final

Rangeglow Limited (Cyprus), entitatea mama imediata, detine 99,9683% din actiunile Companiei, restul
fiind detinut de dl. Radu Timis in mod direct (0,0317%). Partile care exercitad controlul final asupra
societatii-mama sunt dl. Radu Timis (51%) si dna. Cristina Teodora Timis (49%), ambii cu rezidenta in
Romania.

il) Remuneratia personalului din conducerea executiva
Perioada de noua luni incheiata la

30 septembrie 2025 30 septembrie 2024

Beneficii pe termen scurt acordate angajatilor 6.304.195 3.503.911

Cresterea cheltuielilor cu remuneratia personalului din conducerea executiva n primele 9 luni din
2025 fata de perioada similara a anului 2024 au fost determinate atat de marirea echipei cat si de o
crestere a beneficiilor acordate.

Nu se acorda alte tipuri de remuneratie personalului de conducere.

iii) Tranzactii si solduri cu pértile afiliate

Compania a achizitionat urmatoarele bunuri si servicii de la entitati care sunt parti afiliate, avand
acelasi beneficiar final ca si entitatea raportoare:

- Eco-Ferm SRL: produse lactate, refacturari de costuri

- Sensconstruct Concept SRL: servicii de constructii si reparatii/ mentenanta

- Domeniul Casa Timis SRL: servicii de cazare/ turism

- Timpul Armoniei SRL: inchiriere spatii pentru birouri si magazine

- Eco-Ferm Invest SRL: lapte si carcase de vita

- Fresh Just For You SRL: produse/ servicii de protocol

Tranzactii Solduri
Vanzari de Vanzari de Achizitii de Achizitii de Sume de Sume de platit
produse si active bunuri si servicii active incasat de la catre parti
servicii imobilizate imobilizate parti afiliate afiliate

Parti afiliate sub controlul comun
ale aceleiasi societati-mama (Rangeglow Limited)
2025 7.590.627 2.347.827 (5,409,131) (2.303.179) 6.488.562 (1.149.068)
2024 14.079.087 470.959 (59.071.398) (746.250) 5.705.908 (6.204.969)
Alte parti afiliate
2025 666.785 78.999 (550.736) (19.211) 529.668 -
2024 850.312 299.079 (925.191) - 1.487.611 -

Tranzactiile prezentate mai sus se refera la perioada de noua luni incheiata la 30 septembrie 2025 si 30
septembrie 2024, in timp ce soldurile se refera la datele de 30 septembrie 2025 si 31 decembrie 2024.

Achizitiile de la partile afiliate sunt semnificativ mai mici in perioada de raportare a anului 2025 faté de
aceeasi perioada a anului 2024 ca urmare a schimbarii modului de contractare cu Eco-Ferm SRL,
respectiv Compania devenind agent in relatia cu Eco-Ferm SRL incepand cu anul 2025 n timp ce in

2024 era principal (a se vedea Nota 5 pentru detalii suplimentare).
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iv) Imprumuturi catre parti afiliate si proprietari
Eco-Ferm  Timpul Armoniei Sensconstruct Ecomineral Total
SRL SRL Concept SRL  Resources SRL
La 1 ianuarie 2024 25.974.011 14.896.588 9.777.235 18.590.000 69.237.834
imprumuturi acordate 14.098.022 - - 7.380.000 21.478.022
Rambursari de imprumuturi (595.234) - - (3.340.000) (3.935.234)
Venit din dobanzi 1.682.332 648.389 360.447 980.651 3.671.818
La 30 septembrie 2024 41.159.131 15.544.977 10.137.682 23.610.651 90.452.440
Eco-Ferm Timpul Sensconstruct Ecomineral Eco Ferm Rangeglow Total
SRL Armoniei Concept SRL  Resources Invest SRL Limited
SRL SRL
La 1 ianuarie 2025 48.668.202 15.762.683 10.258.708  23.199.698 170.672.630™* - 268.561.921
Imprumuturi acordate 50.244.637* - - 3.211.000 - - 53.455.637
Ramburséri de ; ; - (5.316.299) ; - (5.316.299)
imprumuturi
Venit din dobanzi 1.761.733 357.324 198.640 982.533 2.928.911 3.218.712 9.447.853
Incaséri de dobanzi - - - (2.477.130) - - (2.477.130)
Impactul din diferente
de curs valutar - - - - 3.081.241 870.331 3.951.572
Imprumuturi transferate
Ef‘r:ﬁe'zangeg'ow (80.485.610)  (14.198.294) (7.893.000) - (173.753.871)  276.330.775
Dobanzi transferate
E?rgﬁe'zangegbw (4.344.240)  (1.921.713) (2.564.348) - (2.928.911) 11.759.212
La 30 septembrie 2025 15.844.722 - - 19.599.802 - 292.179.030  327.623.554

*Din totalul de 50.244.637 RON imprumuturi acordate cétre Eco-Ferm SRL in 2025, suma de 13.269.105 RON
reprezinta un imprumut acordat de catre Companie asociatului persoana fizica al Companiei in cursul perioadei, care
ulterior a fost preluat de cétre Eco-Ferm SRL pana la data de 30 septembrie 2025.

**In urma vanzdarii in septembrie 2024 a partilor sociale pe care Societatea le definea in Eco-Ferm SRL, suma de
170.672.630 RON de incasat de la Eco Ferm Invest SRL a fost convertitd intr-un imprumut purtator de dobénda
pana la data 31 decembrie 2024.

La data de 30 iunie 2025, toate imprumuturile acordate partilor afiliate controlate de Rangeglow Limited
au fost transferate catre Rangeglow Limited. Toate imprumuturile fatd de Rangeglow Limited sunt
exprimate in EUR, cu o dobanda variabila de EURIBOR 3M + 1,60%.

n plus, pana la data de 30 septembrie 2025, noi imprumuturi in valoare 15.844.722 RON au fost acordate
de catre Societate partilor afiliate controlate de Rangeglow Limited, respectiv Eco-Ferm SRL, conform
tabelului de mai sus.

Pana la data aprobarii acestor situatii financiare interimare, toate Tmprumuturile acordate de catre
Societate partilor afiliate controlate de Rangeglow Limited aflate in sold la data de 30 septembrie 2025
au fost rambursate, precum si imprumuturile suplimentare acordate pana la data de 29 octombrie 2025,
inclusiv dobanzile acumulate, in valoare totala de 303,592,083 RON, ca urmare a finalizarii procesului
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de listare a Companiei la Bursa de Valori Bucuresti si a decontarii tranzactiilor aferente listarii in data de
5 noiembrie 2025.

La data de 30 septembrie 2025, Compania avea un imprumut acordat in valoare de 19.599.802 RON
(inclusiv dobanda acumulata) catre o parte afiliata care nu este controlatda de Rangeglow Limited.
imprumutul este denominat in RON si are o dobanda anuald de 6%. Acest imprumut face obiectul unui
acord de rambursare a datoriei, prin care Tmprumutatul se angajeaza sa ramburseze Tmprumutul si
dobanda aferenta pana la data de 31 octombrie 2025. Avand in vede ca pana la data aprobarii acestor
situatii financiare interimare imprumutul nu este rambursat, conform acordului de rambursare, Compania
va obtine un bun imobil (teren si cladiri) detinut de o filiald a societatii imprumutate, avand o valoare
similara cu soldul imprumutului.

Conducerea Societatatii a concluzionat ca nu existd riscuri privind recuperabilitatea Tmprumuturilor
acordate partilor afiliate.

V) Imprumuturi de la parti afiliate

La data de 31 decembrie 2024, Compania avea un imprumut in valoare de 16.625.810 RON primit de la
asociatul persoana fizica al Companiei. La data de 30 septembrie 2025, soldul acestui imprumut era de
12.504.937 RON.

18. CONTINGENTE S| ANGAJAMENTE
Aspecte juridice

Conducerea nu are cunostinte de niciun litigiu cunoscut sau potential care ar putea conduce la pierderi
posibile semnificative pentru Companie.

Impozitare

Sistemul de impozitare din Roménia se afld inca intr-un stadiu de dezvoltare si este supus unor
interpretari variate si modificari constante, care pot avea caracter retroactiv. In anumite situatii, autoritatile
fiscale pot fi arbitrare n aplicarea penalitatilor fiscale. Desi impozitul efectiv aferent unei tranzactii poate
fi minim, penalitatile pot fi semnificative, deoarece se pot calcula in functie de valoarea tranzactiei si pot
incepe de la 0,03% pe zi. in Romania, perioadele fiscale raman deschise pentru inspectii fiscale timp de
5 ani. Conducerea Companiei considera ca obligatiile fiscale incluse Tn aceste situatii financiare
consolidate sunt prezentate corect.

Preturi de transfer

Legislatia fiscald roméaneasca include principiul valorii de piatd, conform caruia tranzactiile intre parti
afiliate trebuie realizate la valoarea de piata. Contribuabilii locali implicati Tn tranzactii cu parti afiliate
trebuie sa pregéateasca si sa puna la dispozitia autoritatilor fiscale roméne, la cerere scrisa, dosarul de
documentare a preturilor de transfer. Nerespectarea obligatiei de prezentare a dosarului de preturi de
transfer sau prezentarea unui dosar incomplet poate conduce la aplicarea unor penalitati pentru
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neconformitate; in plus, indiferent de continutul dosarului, autoritatile fiscale pot interpreta faptele si
tranzactiile diferit fata de conducerea Companiei si pot impune obligatii fiscale suplimentare rezultate din
ajustari de preturi de transfer. Totusi, impactul unei eventuale contestari din partea autoritatilor fiscale nu
poate fi estimat in mod fiabil. Acesta poate fi semnificativ pentru situatia financiara si/sau operatiunile
generale ale Companiei. La data raportarii, conducerea Companiei considera ca toate tranzactiile sunt
conforme cu regulile privind preturile de transfer.

Angajamente pentru investitii

La data de 31 decembrie 2024, Compania avea angajamente de investitii pentru urmatorii 4 ani, in
valoare totala de 374.055.603 RON (din care aproximativ 60% reprezinta ajutor de stat aprobat de
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale — Agentia pentru Finantarea Investitilor Rurale), pentru
obiectivul ,Cresterea capacitatii de productie a fabricii de procesare a carnii Cris-Tim din Filipestii de
Padure”. In 2025, Compania a redimensionat proiectul de investitii, acesta ajungand la o valoare totala
de aproximativ 505,3 milioane RON, diferenta de circa 131,2 milioane fata de proiectul initial, fiind
asigurata de Companie.

Contributia proprie la dezvoltarea acestui proiect de investitii este asigurata prin contracte de finantare
bancara semnate in primele noua luni ale anului 2025. In primele 9 luni ale anului 2025 platile aferente
investitilor in curs pentru proiectului Investalim au fost de aproximativ 18 milioane RON, investitiile totale
in curs ajungénd la suma de aproximativ 21 milioane RON, la 30 septembrie 2025. Planul de investitii al
Societatii pentru perioada 2025 — 2030 este in valoare de aproximativ 890 milioane RON, inclusiv
valoarea aferenta proiectului descris mai sus.

19. EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE

La data de 29 octombrie 2025, Compania a finalizat cu success activitatile specifice in cadrul ofertei
publice de vanzare a actiunilor la Bursa de Valori Bucuresti, iar la data de 31 octombrie 2025, o notificare
cu privire la rezultatele ofertei a fost trimisa catre Autoritatea de Supraveghere Financiara si catre Bursa
de Valori Bucuresti, tranzactionarea actiunilor incepand la data 26 noiembrie 2025.
Odata cu derularea acestui proces si conform prospectului aprobat, Compania a emis un numar de
5.600.000 actiuni noi pe care le-a oferit in cadrul subscrierii in plus fatd de actiunile existente detinute de
societatea-mama oferite si ele Tn cadrul subscrierii. Astfel, capitalul social la data aprobarii acestor situatii
financiare interimare simplificate este de 80.600.000 RON, impartit in 80.600.000 actiuni ordinare cu
valoarea nominala de 1 RON fiecare.
Structura actionariatului Companiei s-a modificat, conform comunicarii transmise la data de 6 noiembrie
2025, de catre Depozitarul Central, dupa cum urmeaza:

- 52.786.225 actiuni detinute de Rangeglow Limited (65,4915%);

- 22.755.484 actiuni detinute de persoane juridice (28,2327 %);

- 5.058.291 actiuni detinute de persoane fizice (6,2758%).
Numarul total de detinatori comunicat este 6.597, din care nici unul nu detine un procent de cel putin 10%
din capitalul social al Companiei, cu exceptia societati-mama Rangeglow Limited.

De asemenea, pana la data aprobarii acestor situatii financiare interimare, Compania a rambursat

imprumuturi bancare in valoare de aproximativ 44 milioane EUR (din care facilitati de tip overdraft — 24,6
milioane EUR). Sursa acestor fonduri a provenit din rambursarea datoriei Tn valoare de 59,6 milioane
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EUR a societati-mama, Rangeglow Limited, catre Companie, achitata in urma decontarii tranzactillor
aferente listarii.

in afara celor mentionate anterior, Compania nu a identificat niciun eveniment ulterior datei de 30
septembrie 2025 care sa aiba un impact semnificativ si care s& necesite prezentare, altele decét cele
deja mentionate.

Aceste situatii financiare interimare simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 27 noiembrie 2025.

Director Financiar, Director General,
Razvan Furtuna Radu-Junior Timis
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