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Pentru exercitiul financiar 2017

Data raportului 31.12.2017

Denumirea societitii comerciale SC CONDMAG SA

Sediul social Brasov Str. Avram lancu nr. 52

Numarul de telefon /fax 0268/549311

Codul unic de inregistrare la oficiul Comertului 1100008

Numar de ordine in registrul Comertului J08/35/1991

Piata reglementata pe care s-au tranzactionat valorile mobiliare emise a fost RASDAQ, iar
din data de 17.07.2007 valorile mobiliare emise se tranzactioneaza pe BURSA DE VALORI
BUCURESTI categoria Standard.

Capitalul social subscris si varsat 38.133.575 lei

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societatea comerciala

1. Analiza activitatii societitii comerciale
1.1.Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale
1.1.a.) Detaliat, domeniile de activitate ale societatii sunt:

CONSTRUCTIA DE CONDUCTE :

- conducte colectoare in campurile de gaze; magistrale de

transport gaze; magistrale transport petrol / produse petroliere; conducte pentru alimentarea cu apa /
canalizari; subtraversari si supratraversari sustinute pe cabluri, autoportante, etc.; retele de
distributie gaze (otel si PE)

IZOLARE MATERIAL TUBULAR : Izolatie cu benzi aplicate la rece sau la cald
CONSTRUCTIA DE INSTALATII :

- statii de tratare gaze; statii de comprimare gaze; statii de pompare;

instalatii de stocare produse petroliere; statii de reglare masurare

( SRM ) gaze; lucrari instalatii sanitare si incalzire centrald

CONSTRUCTII CIVILE :
- constructii civile si industriale; drumuri fara imbracaminte
asfaltica
PROIECTARE :

- instalatii, SDV -uri pentru construirea conductelor; sisteme de
alimentare cu gaze a localitdtilor; reparatii capitale conducte
magistrale si SRM -uri

1.1.b.) CONDMAG S.A. a fost Infiintata si inregistrata sub numarul J/08/35/1991

1.1.c.) Intimpul exercitiului financiar 2017 , societatea a avut urmatoarea organizare :
- Administratie Bragov
- Punct de lucru Brasov
- Punct de lucru Medias
- Punct de lucru Logistic Brasov



La 31 decembrie 2017

Numele Tipul de Tara de Procentaj Tipul de
societatii relatie inregistrare detinut (%) combinare
Condmag Pipeline SRL filiala Romania 100,00 infiintare = 150.000

1.1.d.) Achizitii, instrainari si casari in anul 2017:

In cursul exercitiului financiar 2017 au avut loc achizitii, modernizari, precum si diminuari prin
cedare, casare, dupa cum urmeaza :

a) Terenuri ( valoare 31.12.2017 = 30.259.600 lei)
Nu s-au inregistrat modificari in valoarea terenurilor.

b) Constructii ( valoare 31.12.2017 = 38.989.230 lei)
In cursul anului 2017 valoarea constructiilor a crescut cu 39.049 lei prin punerea in functiune a unei
investitii n curs.

c) Instalatii tehnice si mijloace de transport, mobilier si alte active corporale ( valoare
31.12.2017 = 59.289.690 lei )

1.1.e.) Rezultate in urma evaludrii activitatii societatii.

In ultimii 20 de ani, compania a depins foarte mult de companiile mari locale de energie: Transgaz,
Romgaz, Petrom si Conpet. Cum industria de profil a cunoscut o scadere a fondului de investitii,
CONDMAG SA BRASOV a demarat un amplu proces de restructurare operationald pentru a alinia
baza de active si numarul de angajati la capacitatea de utilizare prezenta.

In conditiile in care in cursul anului 2017 piata de petrol si gaze a inregistrat o continua scadere, pe
fondul deprecierii pretului titeiului, companiile care presteaza servicii in acest domeniu s-au
confruntat cu probleme importante in mentinerea echilibrului financiar. Marjele de profitabilitate
ale operatorilor au fost tot mai mici pe o piata cu putine proiecte de investitii, cu lucrari de
mentenanta sub nivelul anilor trecuti si fara proiecte noi importante. In aceasta situatie, incepand
din anul 2010, Condmag SA a incercat sa conserve resursele tehnice si umane de care dispunea,
asteptand relansarea pietei de profil si accesand proiecte in numar si valori mult sub potential.
Strategia viza depasirea perioadei dificile si pregatirea companiei pentru proiectele investitionale
importante anuntate de catre investitorii din aceasta piata. Perioada lunga de asteptare si diluarea
semnificativa a rezervelor acumulate a inceput sa se reflecte in valoarea datoriei catre creditorii
societatii, in continua crestere.

Pe fondul degradarii vizibile a situatiei financiare, incepand din anul 2014, la initiativa Consiliului
de Administratie, s-au produs modificari in echipa manageriala, noua conducere avand ca principal
obiectiv, restructurarea companiei. Masurile au vizat lichidizarea activelor fara miscare, non-core,
inchiderea activitatilor nerentabile, a organizarilor de santier sau puncte de lucru ineficiente,
dimensionarea personalului prin corelarea numarului de angajati cu proiectele in derulare sau
pipeline, rescadentarea datoriilor companiei prin adaptarea acestora la incasarile din activitatea
operationala, renegocierea clauzelor contractuale cu clienti, furnizori sau institutii de credit, etc.
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Din pacate insd, masurile de restructurare aplicate, desi cu efecte vizibile, nu au reusit sa
compenseze criza comerciala evidenta de pe piata de profil. Incercarile noii conduceri de adaptare
la piata prin accesarea de noi domenii de activitate sau prin promovarea companiei pe piata externa
necesitand timp, timp pe care compania nu il poate finanta.

Ca urmare a prezentarii situatiei actuale, Consiliul de Administratie a analizat solutiile concrete care

Luand in considerare cele descrise detaliat mai sus, in vederea respectarii obligatiilor legale ce revin
Consiliului de Administratie, acesta a decis in sedinta din data de 14.07.2015, formularea si
depunerea unei cereri de declansare a procedurii insolventei la cererea debitorului.

Decizia Consiliului de Administratie a avut in vedere si faptul ca mecanismul de protectie conferit
de lege, prin declansarea procedurii insolventei la cererea debitorului CONDMAG SA era singura
solutie de continuare a activitatii, pe care compania o avea la dispozitie in acel moment, fiind apta
totodata sa nu compromita ireversibil sansele de reorganizare.

Astfel, prin Incheierea din data de 20.07.2015 pronuntati in dosarul nr. 2899/62/2015, Tribunalul
Brasov a admis cererea societatii privind deschiderea procedurii de insolventa.

1.1.1. Elemente de evaluare generala:

a) SC Condmag SA 1n anul 2017 a inregistrat o pierdere bruta de 19.630.230 lei .

b) Total venituri realizate in 2017 sunt in suma de 4.415.019, lei din care cifra de afaceri
de 4.031.974 lei.

¢) SC Condmag SA in anul 2017 nu are venituri din export.

d) Total costuri aferente veniturilor anului 2017 sunt in suma de 24.039.460 lei, din

care:
- cheltuieli de exploatare: 20.003.876 lei
- cheltuieli financiare: 4.035.584 lei
e) In anul 2017 SC Condmag SA detine aproximativ 2 % din piata de constructii
montaj.

f) In anul 2017 Condmag a incasat la termenele contractuale 90 % din lucririle facturate.
La 31.12.2017 societatea are garantii de buna executie blocate in banci in suma de 3.002.330 lei si
disponibil in conturi curente in suma de 4.820.898 lei.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale

a) Societatea are in curs de executie urmatoarea lucrare:
Reparatia conductei @ 20” Jugureanu - Slobozia, zona Grivita

b) Ponderea serviciilor oferite de CONDMAG, precum si cifrele de afaceri sunt mentionate
in tabelul de mai jos :



2015 2016 2017
CIFRA PONDEREA CIFRA PONDEREA CIFRA | PONDEREA
Nr. | DENUMIRE DE DIN CIFRA DE DIN CIFRA DE DIN CIFRA
Crt | ACTIVITATE | AFACERI DE AFACERI DE AFACERI DE
AFACERI AFACERI AFACERI
(%) (%) (%)
1. | Lucrari de
constructii a
proiectelor 21.983.992 87,04 8.392.808 83,35 2.458.658 60,98
utilitare pentru
fluide
2. | Vanziri de 342.788 1,36 966 0,01 17.822 0,45
bunuri
3. | Prestari 2929285 | 11,60 | 1.175.253 11,67 607.863 15,07
servicii
4. | Venituri din
redevente si 0 0 500.004 4.97 947.631 23,50
chirii
TOTAL 25.256.065 100,00 10.069.031 100,00 4.031.974 100,00
1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico — materiala:
Principalii furnizori:
NR. | DENUMIREA FURNIZORULUI MATERIA PRIMA, MATERIALE SURSE
CRT
1. ZIMTUB ZIMNICEA TEAVA, CURBE, TEURI Indigene
INDUSTRIAL MD TRADING
BUCURESTI
VALRO TRADE
GALATILSAWA CLUJ
2 INDUSTRIAL TRADING TG UTILAJ TEHNOLOGIC- Indigene
MURES COMPRESOARE, ROBINETI
ARMAX GAZ MEDIAS
3 TERMOENERGIA BISTRITA ROBINETI, IMBINARI Indigene
ELECTROIZOLANTE, TRADUCTOR
PRESIUNE
4, KIT METAL SRL PLOIESTI BANDA IZOLAT TEAVA Indigene
5 CARPAT BETON BUCURESTI CIMENT Indigene
6 METABRAS BRASOV PLASE SARMA, ELECTROZI Indigene
DUCTIL BUZAU
7. IFIN BUCURESTI SURSE RADIOACTIVE Indigene
8. KIMET TG SECUIESC FILME, SOLUTII, PENTRU Indigene
RADIOGRAFII SUDURI CONDUCTE
9 MACH 1 COM SRL BRASOV PIESE SCHIMB AUTO-UTILAIJE, Indigene
ANVELOPE
10. | MOL ROMANIA,ROMPETROL MOTORINA,BENZINA Indigene




1.1.4. Evaluarea activitatilor de vanzare

a) In anul 2017 cifra de afaceri aratd o reducere semnificativa fata de anul 2016, la fel si
profitul brut , dupa cum urmeaza:

- Lei-
Anul 2015 2016 2017
Cifrade | 173.476.961 | 10.069.031 | 4.031.974
afaceri
Profit (6.194.853) | (19.391.909) | (19.624.441)
brut

Conducerea societdtii are in vedere cresterea performantelor economice ale societdtii prin:

- executia in termen a lucrarilor de constructii de conducte de transport si retele de
distributie gaze naturale din tara .

- participarea la licitatii interne pentru lucrari noi potrivit obiectului de activitate al societatii

- identificarea de noi oportunitati de afaceri prin adoptarea unor strategii de dezvoltare pe
piete externe

b) Dintre principalii competitori amintim : INSPET PLOIESTI, IPM PARTNERS, TIM
CLUJ, HABAU, ROMINSTA CRISTESTIL, PETROCONST CONSTANTA,.

Societatea este dependentd de principalii clienfi: SNTGN Transgaz Medias, Romgaz
Medias, OMV Petrom, datorita specificului activitatii.

1.1.5. Numarul mediu al angajatilor CONDMAG la 31.12.2017 a fost de 94. Societatea
dispune de angajati cu pregatire de specialitate si experientd in domeniul activitatii, angajati
cu pregatire agreati ISO 9001, management de calitate, ISO 14001 management mediu. Nu
au existat conflicte de mentionat. Raporturile dintre patronat, conducerea executiva si
angajati sunt bune. Peste 60 % dintre angajati sunt membri de sindicat.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitdtii de bazd asupra mediului
inconjurator

S.C. CONDMAG S.A. desfasoara urmatoarele activitdfi cu impact semnificativ asupra
mediului:

- Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice
- Operatiuni de mecanica generala

- Fabricarea de recipienti, containere si alte produse similare din otel

- Intretinere si reparatii autovehicule

- Depozitari

- Transporturi rutiere de marfuri

Pentru aceste activitati detine autorizatie de mediu in conformitate cu legislatia in vigoare.

Pentru activitatile desfasurate nu sunt inregistrate depasiri ale indicatorilor normati sau probleme
care sd conduca la Incélcari de legislatie.

Pentru reducerea impactului asupra mediului a activitatilor pe care le desfasoara, S.C. CONDMAG
S.A. a stabilit o serie de masuri pentru:
- utilizarea de instalatii si echipamente care sa reduca emisiile in aer, respectiv evaluarea
gradului de utilizare a activelor societatii pe baza estimarilor cu privire la necesarul de
active pentru perioada urmatoare.
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- gestionarea deseurilor prin instituirea unui sistem de depozitare selectivd a deseurilor
rezultate, extinderea solutiilor de refolosire si valorificare a acestora

De asemenea, S.C. CONDMAG S.A. are implementat un sistem propriu de management de mediu
documentat  prin instrumente adecvate §i operationale la toate nivelele societatii, actiunile
intreprinse derulandu-se intr-o succesiune logica si eficientd cu participarea tuturor factorilor care
influenteaza direct mediul, Tn concordantd cu prevederile standardelor internationale ISO 14001 si
cu cerintele legale 1n vigoare.

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare — dezvoltare:
In anul 2017 societatea nu a avut activitate de cercetare.

1.1.8.Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului

Prin natura activitatilor efectuate, Societatea este expusa unor riscuri variate care includ: riscul de
piata (inclusiv riscul monetar, riscul de rata a dobanzii privind valoarea justa, riscul de rata a dobanzii
privind fluxul de numerar si riscul de pret), riscul de credit si riscul de lichiditate.

Programul societatii privind managementul riscului se concentreaza asupra imprevizibilititii pietelor
financiare si cautd sa minimalizeze potentialele efecte adverse asupra performantelor financiare ale
societatii. Societatea nu utilizeaza instrumente financiare derivate pentru a se proteja de anumite
expuneri la risc.

Managementul riscului este responsabilitatea conducerii Condmag SA, pe baza politicilor aprobate
de consiliul de administratie. Conducerea Condmag SA identifica si evalueaza riscurile financiare
in stransd cooperare cu unitatile operationale ale societatii. Consiliul de administratie furnizeaza
principiile de baza pentru managementul riscului, precum si recomandari pentru domenii specifice,
cum ar fi riscul valutar, riscul ratei dobanzii, riscul de credit si investitia de lichiditate excesiva.

a) Riscul de pret: este riscul ca valoarea unui instrument financiar sd fluctueze ca rezultat al
schimbarii preturilor pietei.

Riscul valutar

Societatea functioneaza in principal in Romania §i este expusd riscului valutar rezultat din
expunerea la diferite monede, in special legat de Euro si dolar SUA. Riscul valutar rezulta in special
din imprumuturile societatii.

Societatea nu este acoperita impotriva riscului valutar. Pentru ca activitatile societatii sunt derulate
in special pe piata interna, aceasta nu genereazd venituri In aceeasi moneda cu imprumuturile si
obligatiile de leasing financiar. Totusi, conducerea primeste regulat previziuni referitoare la evolutia
cursului de schimb leu/EUR si foloseste informatiile in strategia de stabilire a preturilor.

Conducerea va avea 1n vedere 1n viitor elaborarea de strategii de protejare a societatii fatd de riscul
valutar.

Riscul de rata a dobanzii privind fluxul de numerar §i valoarea justa

Societatea nu are active semnificative purtatoare de dobanda. Riscul de ratd a dobanzii provine din
imprumuturile pe termen scurt si lung. Imprumuturile contractate cu dobandi variabild expun
societatea la riscul de rata a dobanzii privind fluxul de numerar, care este compensat partial de
numerarul detinut la rate variabile. In 2017 si 2016, imprumuturile societatii la o rati variabila au
fost denominate in Lei, dolar SUA si in Euro.



7

Societatea isi analizeaza in mod dinamic expunerea la rata dobanzii. Sunt simulate diferite scenarii,
tinand seama de refinantari, de relnnoirea pozitiilor existente si de finantarile alternative. Pe baza
acestor scenarii, Societatea calculeaza impactul asupra profitului si pierderii al modificarii ratei
dobanzii. Pentru fiecare simulare, se foloseste acelasi procent de modificare a ratei dobanzii pentru
toate monedele. Scenariile se aplicdi numai in cazul datoriilor care constituie pozitii majore
purtatoare de dobanda.

b) Riscul de credit: rezultd din numerar si echivalente de numerar, depozite la banci si
institufii financiare, precum si din expunerile la credit ale clientilor, incluzand creantele restante
si tranzactiile angajate. In  cazul bancilor si institutiilor financiare, sunt acceptate numai partile
evaluate independent cu un rating  minim ,BB”. Pentru clienti, nu existd o evaluare
independenta, managementul evalueaza bonitatea financiard a clientului, tindnd cont de pozitia
financiara, de experienta trecuta si de alti factori. Limitele de risc individuale se stabilesc pe baza
calificativelor interne si externe, conform limitelor stabilite de consiliul de administratie.
Utilizarea limitelor de credit este monitorizata in mod regulat.

Societatea monitorizeaza capitalul pe baza coeficientului gradului de indatorare. Acest coeficient se
calculeaza impartind datoria neta la capitalul total. Datoria neta se calculeaza scazand din totalul
imprumuturilor (inclusiv ,,imprumuturile pe termen scurt si lung” din bilantul contabil) numerarul si
echivalentele de numerar. Capitalul total se calculeaza adunand la ,,capitalurile proprii” din bilantul
contabil, datoria neta.

Anul 2015 | 2016 | 2017
Gradul de | 53,44 | 86,09 | 111,00
Indatorare

¢) Riscul de lichiditate: (riscul de finantare) este riscul ca o entitate sa intampine dificultati
in procurarea fondurilor necesare pentru indeplinirea angajamentelor aferente instrumentelor
financiare. Acesta poate rezulta din incapacitatea de a vinde repede un activ financiar la o valoare
apropiatd de valoarea sa justa. Previziunile referitoare la fluxurile de trezorerie sunt efectuate de
entitatile operationale ale societatii Conducerea societatii monitorizeazd previziunile privind
necesarul de lichiditdfi, pentru a se asigura ca exista numerar suficient pentru a raspunde cerintelor
operationale, in acelasi timp mentinand permanent o marja suficientd la  facilitdtile de Tmprumut
angajate neutilizate astfel incat grupul sa nu Incalce limitele imprumuturilor sau intelegerile legate
de imprumuturi (unde e cazul) pentru toate facilitatile de imprumut. Aceste previziuni tin cont  de
planurile de finantare a datoriei societatii, de respectarea intelegerilor, de respectarea obiectivelor
interne privind indicatorii din bilanful contabil.

Conducerea societatii investeste surplusul de numerar in conturile curente purtitoare de dobanzi si
depozitele la termen, selectand instrumentele cu maturitati adecvate sau lichiditate suficienta pentru
a oferi o marja suficientd, aga cum s-a stabilit pe baza previziunilor sus-mentionate.

2016 2017
Lichiditate curenta 0,85 0,70
Lichiditate imediata 0,67 0,56
d) Riscul de cash flow

2016 2017
Flux de numerar din activitatea curenta (6.706.686) (362.348)

Flux de numerar din investifii 31.095 (39.049)



Flux de numerar din activitati de finantare
Flux de numerar total
Numerarul la Inceputul perioadei

Numerarul la finele perioadei

1.1.9.

Viteza de rotatie a stocurilor
Viteza de rotatie a clientilor

Viteza de rotatie a creditelor

b) Cheltuieli de capital

-cheltuieli cu resursele umane:

(59.232)
(6.734.823)
11.154.324
4.419.501

4.419.501
4.820.898

2016 2017
4.48 ori/an 6,90 ori/an
32 zile 46 zile
96 zile 96 zile
2016 2017
3.889.745 3.294.340

a) Conducerea societatii prin diagnosticarea activitatii prin observarea directa si
studiul documentelor ia masuri pentru desfasurarea activitatii in conditii optime:

- cheltuieli cu amortizarea activelor imobilizate ca urmare achizitiilor si cele realizate in
regie proprie

2016
5.056.290

2017

3.691.796

c¢) Un aspect important in activitatea de baza il reprezinta sezonalitatea.

Constructia de conducte nu se poate efectua pe perioada iernii la temperaturi scazute; un alt aspect il
reprezintd organizarea licitatiilor (mai ales cele de anvergura), care de reguld au loc in trimestrul 11
al anului.

2. Activele corporale ale societatii comerciale

2.1.  Principalele capacitati de productie cu terenul aferent la valoarea de inventar
prezentate 1n tabelul alaturat :
Nr. TEREN MIJLOACE
Crt MP VALOARE FIXE TOTAL
AMPLASARE
1 [ SEDIU CENTRAL 2,642.97 3,641,985 16,819,941 | 20,461,926
PUNCT DE LUCRU
2 BRASOV din care: 74,550 5,282,150 13,680,584 | 18,962,734
SOS. CRISTIANULUI NR
11 BRASOV 8,264.00 2,452,134 2,452,134
SOS PREDEAL RASNOV 28,864.00 2,109,195 2,109,195
STATIE IZOLARE
URECHESTI 12,010.00 190,434 190,434
STATIE IZOLARE 25,412.27 530,387 530,387

sunt



ISACCEA

PUNCT DE LUCRU
3 MEDIAS din care: 54,680.80 6,677,845 18,849,555 | 25,527,400
STR GLORIEI NR 10,STR

GARIINR.15, VLAHUTA

44, G TOPIRCEANU 14 54,680.80 6,677,845 | 18,849,555 6,677,845
,STADIONULUI 187
MEDIAS
PUNCT DE LUCRU
4 LOGISTIC din care: 35,960 6,464,646 58,793,628 | 65,258,274
SOS. CRISTIANULUI NR
11 BRASOV 20,000.00 5,934,495 5,934,495
DANES 15,960.00 530,151 530,151
5 | SOS FELDIOAREI 60,000.00 6,430,472 6,430,472
TOTAL 227,834.04 | 28,497,098 | 108,143,708 | 136,640,806

Societatea angajeaza lucrari pe tot teritoriul Romaniei.

Punctul de Lucru Brasov efectueaza lucrari in zona estica si sudicd a tarii. Punctul de Lucru
Medias efectueaza lucrari in zona vestica si in centrul tarii.

Punctul de Lucru Logistic presteaza reparatii la utilajele si autovehiculele proprii dar si pentru alti
clienti.

2.2.  Terenurile si cladirile societatii au fost reevaluate la 31 decembrie 2012 de catre
evaluatori independenti. Evaludrile s-au facut pe baza informatiilor de piata.

Gradul de uzura al proprietatilor societatii:

Nr mijloace fixe
Imobilizari corporale Grad uzura -
% Din care
0 .
Total amortizate
100%
1. constructii 27,07% 244 55
2. instalatii tehnice si mijloace de 94 .43% 1666 1299
transport
3. alte instalatii utilaje mobilier 78,21% 88 64

2.3 Nu exista probleme legate de proprietate.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciala

3.1. Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise de SC
CONDMAG SA este Bursa de Valori Bucuresti categoria Standard.

3.2.Repartizarea profitului:

La sfarsitul anului, conform legislatiei in vigoare, Consiliul de administratie propune acoperirea
pierderiicontabile din profitul contabil al anilor urmatori.
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Din anul 2006 nu s-au repartizat sume din profitul net pentru plata de dividende, profitul net dupa
repartizarea sumelor la fondul de rezerva a fost repartizat la fondul de dezvoltare.

3.3. Descrierea oricaror activitati ale societatii comerciale de achizitionare a propriilor
actiuni. Nu e cazul.

3.4 In cazul in care societatea comerciala are filiale, precizarea numarului si a valorii
nominale a actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale. Nu e cazul.

3.5 In cazul in care societatea comerciald a emis obligatiuni/alte titluri de creanta,
precizarea modului in care societatea isi achitd obligatiile fata de detinatorii de astfel de
valori. Nu e cazul.

4. Conducerea societatii comerciale
4.1. a) Administratorii S.C.CONDMAG S.A. BRASOV la data de 31.12.2017 sunt:

Administrator GHEORGHE - 59 ani, inginer de foraj, 32
special CALBUREAN ani de experienta in domeniu
gazelor naturale

Administrator ROMINSOLV SPRL
judiciar prin

FLORIAN MATEITA

MIRCEA DEACONU

DANIELA ZAROSCHI

b) Administratorii societatii nu detin participatii la capitalul social al societatii
comerciale

c) La 31 decembrie 2017, Societatea detinea titluri sub forma de actiuni ori interese de
participare 1n :

Denumirea Tara in care

filialei este Data Obiectul Procent
inregistrata | inregistrarii de activitate detinut

CONDMAG Romaénia Sept. 2016 | Lucrari de constructii a proiectelor 100,00%

PIPELINE utilitare pentru fluide

SRL

Societatea detine parti sociale la S.C. CONDMAG PIPELINE S.R.L. Medias in valoare de
150.000 lei .

In cursul anului 2012 Condmag SA si Flowtex Technology SA au fuzionat, cea din urma fiind
absorbita de societatea mama si radiata de la Registrul Comertului, eliminandu-se participatia in
valoare de 13.596.640 lei

Tranzactiile Tn anul 2017 cu societéti si persoane afiliate.

Parti afiliate sunt considerate filialele si actionarii semnificativi:
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Condmag Pipeline SRL - filiala
Dafora SA - actionar semnificativ

Furnizarea de bunuri si servicii de catre CONDMAG S.A. catre societdti si persoane afiliate in

perioada 01.01.2017-31.12.2017:

Exercitiul financiar
incheiat la
31 decembrie 2016

Exercitiul financiar
incheiat la
31 decembrie 2017

(lei) (lei)

Vanzari de servicii
- parti afiliate 355.924 767.048
- parti legate 475
Vanzari de bunuri
- parti afiliate
- parti legate

356.399 767.048

Cumpararea de bunuri, servicii de citre CONDMAG S.A. de la societati si persoane afiliate, in

perioada 01.01.2017-31.12.2017:

Exercitiul financiar
incheiat la
31 decembrie 2016

Exercitiul financiar
incheiat la
31 decembrie 2017

(lei) (lei)

Cumparari de servicii
- parti afiliate 40.853 55.275
- parti legate 0 0

Cumparari de bunuri
- parti afiliate 0 0
- parti legate 0 0
40.853 55.275

Solduri rezultate din vanzarea/cumpdrarea de bunuri/servicii

31 decembrie

31 decembrie

2016 2017

Solduri debitoare cu parti afiliate/legate
Creante comerciale
- parti afiliate 3.518.836 1.279.517
- parti legate 87.962 0

3.606.798 1.279.517
Sume datorate pentru contractele de
constructii 0 0
Garantii 0

Avansuri acordate pentru mijloace fixe

Solduri creditoare cu parti afiliate/ legate
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Furnizori
- parti afiliate 464.346 515.625
- parti legate 406.605 515.625
1.490.253
Imprumuturi citre parti afiliate/legate
31 decembrie 31 decembrie
2016 2017
i (lei) (lei)
Imprumuturi pe termen scurt 485.000 485.000
Dobéanda (de referinta BNR) de incasat aferenta
imprumuturilor 117.551 117.551
602.551 602.551

4.2.a) Membrii conducerii executive la data de 31.12.2017 sunt:

- Adrian Costescu Director Operational
- Lucian Predescu Director Reprezentanta

b) Participarea membrilor conducerii executive la capitalul social al societdtii are
urmatoarea structurd :

ADRIAN COSTESCU 8.976 actiuni
LUCIAN PREDESCU 106.813 actiuni

4.3.Conducerea administrativa si executivd nu a fost implicata in litigii.

5. SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

5.a. Elemente de bilant

INDICATORI SOLD SOLD SOLD
EXISTENT LA : | EXISTENT LA : | EXISTENT LA :
ACTIV 31.X11.2017 31.X11.2016 31.X11.2015
I. Active fixe — total , din care : 68.091.421 72.535.751 80.002.579
1. Necorporale 0 0 1.168
2. Corporale 61.157.457 65.001.534 70.096.231
3. Imobilizari financiare 2.213.663 2.813.916 5.184.879
4.Activ aferent impozitului amanat 4.720.301 4.720.301 4.720.301
I1. Active circulante - total, din care: 12.561.006 11.683.290 30.237.116
4. Stocuri 4.042.935 4.287.635 7.429.881
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5. Creante: 3.697.173 2.962.600 11.652.911
6. Numerar si echivalente de numerar 4.820.898 4.419.501 11.154.324
I11. Conturi de regularizare si asimilate — 229.326 13.554 370.314
din care:
7. Cheltuieli inregistrate in avans 229.326 13.554 370.314
8. Decontari din operatiuni in curs de
clarificare
IV. Prime privind ramb. Obligatiunilor
TOTAL ACTIV (I+HI+III+IV) 76.161.452 84.219.041 110.610.009
INDICATORI PASIV 31.X11.2017 31.XI1.2016 31.X11.2015
I. Capitaluri proprii -2.867.585 4.520.971 19.666.281
I1. Provizioane pentru riscuri si 440.060 598.937 952.719
cheltuieli
II1. Datorii din care: 78.588.888 79.083.059 87.304.460
- pe termen scurt 28.814.784 30.791.818 72.707.383
- pe termen lung 49.774.104 48.291.241 14.597.077
IV. Venituri inregistrate in avans 89 16.074 2.686.549
TOTAL PASIV (I+HII+III+IV) 76.161.452 84.219.041 110.610.009
9. Venituri totale 4.415.019 9.937.735 47.985.919
10. Cheltuieli totale 24.039.460 29.329.644 73.035.354
11. Profit brut - (rd. 9-10) (19.624.441) (19.931.909) (27.351.385)
12. Profit net (19.624.441) (19.931.909) (25.049.435)
5.b. Contul de profit si pierderi
2017 2016 2015
Nr. PONDEREA PONDEREA PONDEREA
Crt CIFRA | DINCIFRA | CIFRA | DINCIFRA | CIFRA | DIN CIFRA
DE DE DE DE DE DE
AFACERI | AFACERI | AFACERI| AFACERI | AFACERI | AFACERI
% Y% %
Lo vanzart 31 974 10.069.031 25.256.065
nete
2. | Cheltuieli ) 5 196 444 53.83 5.334.932 52,98 5.271.751 20,87
materiale
3. | Cheltuieli
cu 3.294.340 81,70 4.839.699 48,07 10.801.122 42,77
personalul
4. | Prestatii 1) 545 356 30,84 2.807.402 27,88 11.802.466 46,73
externe
5.c. Situatia cash-flow 2017 2016

Fluxuri de numerar din activitati

de exploatare
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Numerar generat din exploatare (362.348) (6.706.686)
Dobanzi platite
Impozit pe profit platit -

Numerar net generat din activitati de exploatare (362.348) (6.706.686)
Fluxuri de numerar din activitiati de investitii

Achizitii de imobilizari corporale 0
Incasari nete din vanzarea de

imobilizari corporale (39.049) 0
Plata in numerar pentru achizitii actiuni

Incasari in numerar din vanzarea de actiuni 0
Incasari din dobanzi 31.095
Numerar net utilizat in activitatide investitii (39.049) 31.095

Fluxuri de numerar din activititi de finantare
Incasari din emisiunea de actiuni

Incasari/Rambursari in numerar din credite (59.232)
Rambursari de imprumuturi

(altele decat leasing) 0
Plata/Incasarea in numerar pentru imprumuturile acordate

In cadrul grupului 0
Plati catre furnizorii de leasing 0
Numerar net utilizat in activitiati de finantare (59.232)

Modificarea neta a numerarului si

echivalentelor de numerar (6.734.823)
Numerar si echivalente de numerar

la inceputul anului 4.419.501 11.154.324
Numerar si echivalente de numerar

la sfarsitul anului 4.820.898 4.419.501

6. Guvernanta corporativa

Condmag S.A. este o societate ale carei actiuni au fost admise la tranzactionare pe piata
reglementata administrata de B.V.B., sectorul titluri de capital, categoria standard, conform
Hotararii Consiliului de conducere al BVB nr.65/05.07.2007.

In vederea respectarii principiului transparentei, vizibilitatii si credibilitatii, principii de baza ale
guvernantei corporative, Condmag S.A. a adoptat voluntar, incepand cu anul 2011, Regulamentul
de Guvernanta Corporativa al societatii, acesta fiind intocmit in conformitate cu prevederile
Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.

Administrator special

Din data de 08.09.2015 administratarea societatii este incredintata d-lui Calburean Gheorghe in
calitate de Administrator Special si Rominsolv SPRL in calitate de Administrator Judiciar. Dupa
deschiderea procedurii de insolventa in data de 20.07.2015, activitatea societatii s-a desfasurat sub
supravegherea administratorului judiciar, Romnisolv.  SPRL si a judecatorului sindic, in
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conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2014.  Administratorul judiciar are in compententa sa
incheierea contractelor de catre societate, vizarea platilor si alte acte de administrare prevazute de
legea nr. 85/2014. Conform reglementarilor legale in vigoare, au fost supuse aprobarii Comitetului
Creditorilor operatiunile societatii care sunt de competenta acestuia. Societatea transmite
administratorului judiciar raportari periodice cu privire la situatia curenta a societatii.

In cursul anului 2017, Administratorul special a emis un numar de 4 hotarari. Pentru exercitarea
functiei de administrator special, dl. Calburean Gheorghe nu este remunerat.

Incepand cu anul 2011, Consiliul de Administratie a avut trei comitete consultative si anume:
comitetul de nominalizare, comitetul de audit si comitetul de remunerare. Comitetele Consultative
si-au suspendat activitatea incepand cu data numirii Administratorului special.

a) Comitetul de Nominalizare a avut ca principala atributie coordonarea procesului de
desemnare a membrilor CA, astfel incat alegerea acestora sa se realizeze printr-o procedura
oficiala, riguroasa si transparenta.

b) Comitetul de Remunerare, format din 3 administratori, a elaborat politica de remunerare
pentru directori, iar pentru administratori in limitele stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor.

b) Comitetul de audit a fost format din 3 membri si a fost prezidat de administratorul independent
avand atributii in ce priveste examinarea, in mod regulat, a situatiilor financiare si a controlului
intern.

Referitor la acest domeniu, Consiliul de Administratie a adoptat reguli stricte, menite sa
protejeze interesele societatii, in domeniile raportarii financiare si a controlului intern.

Condmag S.A. a asigurat efectuarea raportarilor periodice si continue adecvate asupra tuturor
evenimentelor importante din cadrul societatii.

Societatea a pregatit si a diseminat raportari periodice si continue relevante, in conformitate cu
legislatia contabild si fiscald in vigoare sau cu Standardele Internationale de Raportare Financiara
(IFRS).

In anul 2017, dintre raportarile transmise la BVB si postate pe site-ul societatii mentionam: calendar
financiar 2017, materialele discutate in AGOA din 27/28 aprilie 2017, raport ASF la 31.03.2017,
raport semestrul [ 2017, raport A.S.F la 30.09.2017.

Conform calendarului financiar postat pe site-ul societatii www.condmag.ro au fost diseminate, in

limba romana, urmatoarele raportari:

- prezentarea rezultatelor financiare preliminare pe anul 2017;

- 27/28.04.2017 — Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor de aprobare a rezultatelor
financiare pentru anul 2016

- Raportului anual privind rezultatele financiare pe anul 2016;

- prezentarea Raportului trimestrial - rezultatele financiare pe trim 1 2017;

- Raportului semestrial — rezultatele financiare pe sem 12017,

- Raportului trimestrial — rezultatele financiare pe trim III 2017.

DREPTURILE DETINATORILOR DE VALORI MOBILIARE EMISE DE CATRE
CONDMAG SA
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Condmag S.A. respecta drepturile detinatorilor de valori mobiliare si asigura un tratament egal
pentru toti detinatorii de actiuni, punand la dispozitia acestora toate informatiile relevante pentru ca
acestia sa-si poata exercita toate drepturile intr-o maniera echitabila.

In acest sens, pentru a facilita accesul actionarilor la informatiile relevante, Condmag S.A. a creat
pe pagina www.condmag.ro o sectiune speciala, numita « Actionariat», usor accesibila si
actualizata ori de cate ori este necesar. In aceasta sectiune sunt structurate mai multe subsectiuni
referitoare la AGA, raportari financiare, rapoarte curente, structura actionariat, guvernanta
corporativa, Intrebari frecvente, etc.

Condmag S.A. faciliteaza si incurajeaza participarea actionarilor la lucrarile Adunarilor Generale
ale Actionarilor (AGA), precum si exercitarea deplina a drepturilor acestora, printre care si dreptul
de vot, toate informatiile referitoare la aceste aspecte fiind postate si pe site-ul nostru, la sectiunea
« Actionariat » — subsectiunea guvernanta corporativa — drepturile actionarilor, procedura de
participare la A.G.A., desfasurarea lucrarilor A.G.A.

De asemenea, societatea are un compartiment specializat pentru relatia cu investitorii si relatia cu
actionarii proprii.

REGIMUL INFORMATIEI CORPORATIVE

Administratorul special stabileste politica corporativa de diseminare a informatiilor, care trebuie
aduse la cunostinta publicului, conform legislatiei in vigoare, a Statutului societdtii si a
Regulamentului de Guvernanta Corporativa.

Aceastd politica de diseminare trebuie sd garanteze accesul egal la informatie actionarilor,
investitorilor si altor persoane interesate de activitatea societatii si nu trebuie sa permita abuzurile
privind informatiile confidentiale sau informatiiile despre « tranzactiile cu sine ».

Administratorii  si directorii Condmag S.A. pastreaza confidentialitatea documentelor si
informatiilor la care au avut acces pe perioada mandatului lor.

RESPONSABILITATEA SOCIALA CORPORATIVA

Comisia Europeana defineste Responsabilitea Sociald Corporativa ca fiind un concept prin care
companiile integreaza preocuparile sociale si de mediu in activitatile lor comerciale.

Astfel, Responsabilitatea Sociald Corporativa reprezintd o suma de valori care include respectarea
principiului transparentei atat in relatia cu partenerii de afaceri, cat si fatd de actionarii societatii,
asigurarea unui mediu ambiant propice desfasurarii activitdfilor societatii in cadrul relatiilor cu
angajatii, precum si cu clientii si furnizorii nostrii.

Implicarea in comunitate a devenit necesara pentru o companie care doreste sa-si asigure nu doar
succesul comercial, ci si respectul societatii in cadrul careia opereaza.

Responsabilitea sociald corporativa vizeazd obtinerea succesului economic intr-o maniera etica, cu
respect fatd de oameni, comunitdti si mediu, Condmag S.A. f{inand cont de toate acestea in
desfasurarea activitatilor comerciale.
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Clientii

In scopul asigurarii cresterii calitatii serviciilor prestate de companie catre clientii sai, precum si
pentru o mai bund gestionare a relatiilor cu acestia si cu alti potentiali clien{i, Condmag S.A. a
respectat o serie de principii de bazd cum ar fi: respectarea legilor si reglementarilor, asigurarea de
servicii de calitate, loialitate, libertate de asociere.

Respectand principiile enuntate mai sus, Condmag S.A.. a reusit si in anul 2017 sa-si pastreze
aproape, ca principali clienti, companii renumite cum ar fi: S.N.G.N. ROMGAZ, S.N.T.G.N.
TRANSGAZ, etc.

Politica companiei s-a bazat pe asigurarea unui raport calitate-pret echitabil, pe realizarea unor
lucrari la cele mai inalte standarde de calitate, satisfacerea clientului fiind unul dintre principalele
scopuri urmadrite de catre companie.

Pentru a genera o crestere real profitabila, compania noastra a inteles faptul ca rabatul de la calitate
nu poate fi o solutie in mentinerea clientilor, ci doar o reprezentare eronatd a adevaratelor valori.

Condmag S.A. a realizat ca prin calitate se intelege nu numai respectarea prevederilor si
standardelor legale, ci si dorinta clientului. Acest lucru este posibil respectand principiile care stau
la baza relatiilor dintre companie si clienti si anume: profesionalism, cinste, corectitudine si calitate.

Angajatii companiei

Condmag S.A. este profund dedicatd respectarii drepturilor angajatilor sai si preocupata de
imaginea de organizatie responsabild asumandu-si in mod voluntar indeplinirea celor mai nalte
standarde sociale.

In acest scop ne preocupam si asiguram respectarea prevederilor legale privind legislatia muncii,
precum si toate celelalte dispozitii legale in vigoare. Condmag S.A. s-a angajat sd se conformeze
cerintelor standardelor internationale, referitoare la:

e Munca copilului — Condmag S.A. nu utilizeazd munca copiilor, iar muncitorii tineri
care sunt angajati executa doar munci usoare care nu pun in pericol sanatatea si
securitatea.

e Munca fortatd si obligatorie — Condmag S.A. nu practica utilizarea muncii fortate si
obligatorii 1n orice forma a acesteia.

e Sanatate si securitate — Condmag S.A. asigura un mediu de lucru sigur §i sanatos
fara pericole de accidentare sau imbolnavire profesionala.

e Libertatea de asociere si dreptul la negociere colectivi — Condmag S.A. respecta
dreptul de formare sau afiliere la structuri sindicale si de negociere colectiva.

e Discriminare — Condmag S.A. interzice discriminarea in toate formele sale la locul
de munca.

e Practici disciplinare — Condmag S.A. interzice folosirea pedepselor corporale, a
abuzului mental sau verbal.

e Programul de lucru — Condmag S.A. respectd legile aplicabile si standardele
industriale.

e Remunerarea — Condmag S.A. asigura salarii care satisfac cerintele legale sis
tandardele industriale specifice si care sunt suficiente pentru a satisface nevoile
minime de trai ale angajatilor si familiilor acestora.



18

Intelegand importanta factorului uman in dezvoltarea si succesul unei companii, Condmag S.A. s-a
preocupat de pregatirea continud a angajatilor prin asigurarea participarii la o serie de cursuri de
formare profesionald care au acoperit diverse arii de interes (cursuri personalizate avand ca obiect
legislatia muncii, cunostinte tehnice in vederea reautorizarii CNCAN, ISCIR).

Departamentul resurse umane s-a preocupat continuu de informarea salariatilor cu privire la
organizarea acestor cursuri, acestea fiind accesibile tuturor angajatilor interesati.

Compania s-a preocupat si in anul 2017 de asigurarea sanatatii ocupationale, sens 1n care ,,Serviciul
intern de prevenire i protectie” a monitorizat Tn permanentd respectarea normelor de sanatate si
securitate Tn munca specifice fiecarui loc de munca.

Protectia Mediului

Pentru a trai in conditii mai bune, omul a utilizat permanent resurse naturale: plante, arbori, petrol,
gaze naturale, apa. Din utilizarile acestor resurse naturale (primare) au rezultat si produse
neutilizabile, cum sunt: gaze, prafuri, produse lichide sau solide ce au fost permanent evacuate in
naturd. Unele dintre acestea produse au putut sa se integreze in ciclurile naturale ale unor elemente,
altele insa se tot acumuleaza, producand perturbatii ecologice.

La fel ca in ceilalti ani, si in anul 2017 una din prioritatile companiei a fost reducerea poluarii si
mentinerea unui mediu sandtos In concordantd cu cele mai exigente prevederi legislative comunitare
si nationale.

Eficienta energeticd si protectia mediului constituie Tmpreund una dintre cele opt directii de
activitate stabilite de Carta Europeana a Energiei, adoptata la Haga n anul 1991. Principiile politicii
pentru promovarea eficientei energetice au fost stabilite In Protocolul Cartei Energiei privind
eficienta energetica si aspecte asociate legate de mediu, incheiat la Lisabona in anul 1994.

In acest sens, societatea noastra are un sistem propriu de management de mediu in concordant cu
cerinfele unei dezvoltari economice si sociale durabile. Noi promovam reducerea impactului
negativ al activitatii desfasurate, prin cercetarea permanenta si implementarea unor solutii tehnice in
conformitate cu standardele actuale, detinand certificarea sistemului de management de mediu
conform cu SR EN ISO 14001: 2005, emisa de SRAC Bucuresti.

In sensul atingerii obiectivelor si tintelor privind asigurarea unei politici de mediu la cele mai Tnalte
standarde, compania realizeazad periodic bilanturi energetice si activitati de audit asupra respectarii
masurilor privind protectia mediului inconjurator.

In sfera respectrii si protejarii mediului, Condmag S.A. a achizitionat auto/ utilaje si echipamente
in vederea reducerii emisiilor poluante. De asemenea, ne-am asigurat ca reziduurile si deseurile
rezultate din procesul de productie sunt colectate de societati agrementate conform prevederilor
legale.

In desfasurarea activitatii societitii avem ca principal scop realizarea unor lucriri la cele mai inalte
standarde calitative, cu respectarea in acelasi timp a masurilor privind protectia mediului
inconjurator (utilizarea eficientd a apei, tratarea si eliminarea corespunzatoare a deseurilor,
utilizarea rationald si economica a resurselor naturale).

CONTROLUL INTERN
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In anul 2017 am urmirit aplicarea si respectarea procedurilor interne privind sistemul de
contabilitate.

Controlul intern al societdtii urmareste sa asigure conformitatea cu legislatia in vigoare, aplicarea
deciziilor luate de conducerea societdtii, buna functionare a activitdtii interne, fiabilitatea
informatiilor financiare, eficientizarea activitatilor, utilizarea corespunzitoare a resurselor,
prevenirea si controlul riscurilor.

Ca urmare, procedurile de control intern au avut ca obiectiv pe de o parte, urmarirea inscrierii
activitatii societdtii si a comportamentului personalului in cadrul definit de legislatia aplicabila, pe
de alta parte au avut ca obiectiv verificarea informatiilor contabile, financiare si de gestiune.

In contextul situatiilor financiare anuale consolidate, aria controlului intern contabil si financiar se
refera la societatile cuprinse in consolidare.

Controlul intern se aplica pe tot parcursul operatiunilor desfasurate de societate, astfel:

a) anterior realizarii operatiunilor, cu ocazia elaborarii bugetului, ceea ce va permite, ulterior
realizarii operatiunilor, controlul bugetar;

b) in timpul operatiunilor, de exemplu, sub aspectul determinarii procentului de realizare
fizica a productiei in curs de executie;

¢) dupa finalizarea operatiunilor, caz in care verificarea este destinata, de exemplu, sa
analizeze rentabilitatea operatiunilor si sa constate existenta conformitatii sau a eventualelor
anomalii, care trebuie corectate.

Scopul controlului intern este sa asigure coerenta obiectivelor, sa identifice factorii-cheie de reusita
si sa comunice conducerii societatii, in timp real, informatiile referitoare la performante si
perspective.

Politica de resurse umane a societatii a urmarit aspecte precum recrutarea de personal calificat,
gestionarea carierelor, formarea continua, evaluari individuale, consilierea salariatilor, promovari.

Activitatile de control fac parte integranta din procesul de gestiune si acestea au fost folosite pentru
urmarirea atingerii obiectivelor propuse. Controlul vizeaza aplicarea normelor si procedurilor de
control intern, la toate nivelele ierarhice si functionale: aprobare, autorizare, verificare, evaluarea
performantelor operationale, securizarea activelor, separarea functiilor.

Intr-un mediu informatizat in continua dezvoltare, controlul intern a avut in vedere o strategie
informatica formalizata si un plan de formare continua care trebuie sa permita o actualizare a
cunostintelor.

Controlul intern contabil si financiar al societdfii se aplica in vederea asigurarii unei gestiuni
contabile si a unei urmariri financiare a activitatilor sale pentru a raspunde obiectivelor definite.

Controlul intern contabil si financiar este un element major al controlului intern. El vizeaza
ansamblul proceselor de obtinere si comunicare a informatiei contabile si financiare si contribuie la
realizarea unei informatii fiabile si conforme exigentelor legale.

Controlul intern contabil si financiar a vizat conformitatea informatiilor contabile si financiare
publicate cu regulile aplicabile acestora, prevenirea si detectarea fraudelor si neregulilor contabile
si financiare.
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In desfasurarea activitatii sale, conducerea activitatii a a urmarit Incheierea unor tranzactii sigure si
profitabile, reducerea riscurilor si obtinerea unui profit cat mai mare.

Evidenta contabila {inutd la zi asigura furnizarea unor date precise si in termen util privind situatia
patrimoniala, stocurile, creantele, obligatiile fata de furnizori, precum si obligatiile fiscale.

Raportarile financiare prevazute de legislatia in vigoare au fost efectuate in termen fiind postate
pentru asigurarea transparentei fatd de actionari §i orice alte persoane interesate si pe site-ul
societatii.

Sistemul informational este securizat existand o procedura de protectie a bazelor de date si un acces

.....

7. STRATEGIA DE DEZVOLTARE $I PERSPECTIVE

La aceasta datd, Condmag se gaseste in perioada de observatie a procedurii de insolventa, respectiv
in perioada cuprinsa intre data deschiderii procedurii si data confirmarii planului de reorganizare.

La data prezentului raport, planul de reorganizare intocmit de administratorul judiciar al socitatii a
fost aprobat de Adunarea creditorilor si de judecatorul sindic. In perioada de observatie s-au luat
masuri de restructurare a companiei, masuri ce au vizat lichidizarea activelor fara miscare, non-
core, inchiderea activitatilor nerentabile, a organizarilor de santier sau puncte de lucru ineficiente,
dimensionarea personalului prin corelarea numarului de angajati cu proiectele in derulare,
diminuarea cheltuielilor companiei si adaptarea acestora la incasarile din activitatea operationala,
renegocierea clauzelor contractuale cu clienti si recuperarea creantelor prin demararea procedurilor
judiciare cat si Instrdinarea unor active care nu sunt esentiale pentru desfasurarea activitagii
respectiv imobile (cladiri si terenuri) care nu pot fi utilizate in activitatea curenta.

Avand in vedere mentinerea activitatii curente si Indeplinirii obligatiilor contractuale asumate,
compania a cautat parteneri In vederea asocierii pentru licitatii si/sau executia contractelor in curs
incheind acorduri de cooperare cu PJSC EPE VNIPITRANSGAZ —liderul pietei de magistrale din
Ucraina, EIFFAGE Genie Civil, Franta — locul 17 mondial, respectiv locul 8 european din domeniul
constructiilor, PENTECH CORPORATION LLP, Marea Britanie — companie specializatd in
domeniul energiei, OT INDUSTIES - liderul pietei de magistrale din Ungaria, KDS - liderul pietei
de magistrale din Lituania, SHANDONG KERUI PETROLEUM EQUIPMENT CO, China —
companie specializata in echipamente, utilaje si masini pentru industria petrol si gaze si CHINA
PETROLEUM PIPELINE BUREAU, China — companie specializata in lucrdri de magistrale pentru
industria petrol si gaze.

In acelasi timp am depus la Ambasada Macedoniei o scrisoare de intentie in vederea executarii de
lucrari pentru magistrale.

Pentru proiectul BRUA al Transgaz SA, in acest moment avem perfectat un Contract de coloborare
cu o companie in vederea obtinerii scrisorilor de garantie pentru participarea la licitatii, scrisoare de
buna executie pentru derularea contractului si capital de lucru in vederea acoperirii cash-flow pentru
o perioada de 6 luni.

Administrator special,
Calburean Gheorghe
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